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Merhaba,

47 yillik bir kurumsal yolculuk; yalnizca rakamlarla ya da blyime grafikleriyle anlatilamaz. Bu yolculuk,

emekle, hatiralarla ve ortak bir durusla anlam kazanur.

E-Parola dergisinin bu sayisinda, Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Kerem Alptemocin’in, Erkurt'un 47.
Kurulus Yili vesilesiyle gerceklestirdigi konusmaya yer veriyoruz. Bu konusma; Erkurt’un kurumsal hafizasini,
kilturinu ve gelecege dair vizyonunu samimi bir anlatiyla bir araya getiriyor.

Bu metni, kurstden paylasildigi butiinliguyle sunuyor; okuyucularimizi Erkurt’'un 47 yillik yolculuguna ve
birlikte sekillenen gelecegine taniklik etmeye davet ediyoruz.

egerli Konuklarimiz,
Erkurt Ailesi’nin Kiymetli Fertleri, 47. Kurulus
etkinligimize hos geldiniz.

Oncelikle, 47 yil énce ERKURT'u kurmayi hayal
eden ve hayallerini gerceklestirecek 6zgtveni ve
Ozveriyi ortaya koyan basta Onursal Baskanimiz
Ahmet Kurtcebe Alptemocin ve merhum Recep
Bekler Agabeyimiz olmak tzere; tim hissedarlarimiza,
emedi gecmis ve gecen  c¢alisanlarimiza, ¢6zim
ortaklarimiza ve elbette degerli musterilerimize
sonsuz stkranlarimizi sunuyoruz.

Bu uzun beraberlik suresince yolu Erkurt'tan
gecmis ve ruhlan Hakk'a yGrimus tum Erkurt’lular
icin Allah'tan rahmetler diliyoruz. Biz, hepsinin
emeklerinden raziyiz; Allah da hepsinden razi olsun.

Kocaman bir 2025 yilini geride biraktik ve yine
kocaman bir 2026 yilina merhaba diyoruz. Aslinda
epeyce slredir kocaman yillar yasiyoruz. Zorlayici

ama bir o kadar da gelistirici kocaman yillar. Gelisim,
zorlayici faktorler olmadan, konfor odalarinda olmuyor.
Muhim olan, zorluklari firsatlara déntstirmek. Gergek
su ki, saglam kokler ancak sert riizgarlarda buydr.

Mesut Bey ile benim Erkurt’ta 28 senem doldu. Dolu
dolu yasanmis, tecriibeyle islenmis, Erkurt’'un ruhunu
olusturan karakterler, hikayeler ve duruslarla bezenmis
28 yil.

Hatirhyorum da; iste surada kece preslerinin
arasindan Fevzi Usta selam veriyor, Asfalt’in orada ismail
Ada derin derin dustincelere dalmis, Yiicel ve Giney
Kont biraderler yanimizdan geciyor, merhabalasiyoruz.

tanitan

Nevzat Bey” diye
Cemre’nin Genel Muduriu bayilere hali yetistirme
pesinde, Rifat Lizor yine banka yollarinda, Nazim
Bey, Gunay Bey ve ben o6glen kirisi kirp ya ¢ig
borek ya da kebap yemeye bir yere kacgiyoruz.

Kendini “Ben
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Mesut Bey, bikmadan “Ka¢ ton asfalt cektiniz?”
diye soruyor Erkurt'ta; Gullgin Hanim FIFO pesinde
ambarlardan el salliyor, ancak hammadde ilk girse de
son ¢itkan hep kendisi oluyor.

GulserHanim,timanachgiileelemanlarinigdzetiyor,
arada odul ahyor; Ahmet Ardichh CNC tezgahlarinda
kalip isliyor, Mustafa Iideal kimsenin anlayamadigi
gizemli hesaplar pesinde, Feramuz Kaya her seye “yo-
yo-yo” diyor. Emin Bey ile “100. Yilda Besiktas sampiyon
olur mu?” muhabbetleri yapiyoruz.

Fazla gevseyince tabii Babam, genzini temizleyip
hafiften bir okstrdiglinde hepimiz soéyle bir
hizalaniyoruz. imdadimiza Recep Abi yetisiyor;
yedigimiz firca sonrasi kolumuza girip “Canim benim”
diyerek gonliimuzu ahyor...

Bugiin de benzer sahneler yasanmiyor mu? Hakan,
Dogus, Isiltan, Hamit OP360 iyilestirmelerinin, Cihan
faaliyet karini bir dyle bir béyle hesaplamanin, Cumhur
yeni projelerin, Tamer tedarikgilerin pesinde. Mert
Bekler'in aklinda kirk tilki; aman dikkat, kuyruklari

birbirine degmesin, butceler sapmasin. Tum Golciik
Ford’un pesinde. Tim Holding de Formfleks'in...

iste bu benim Erkurt’'um. 28 senenin bana yasattig
Erkurt... Herkesin, hepinizin de kendi Erkurt'u var;
biriktirdigi ve buyGttigu. Herkesin kendi Selma’s,
Ahmet’i, Fatma’si, Berk'i var. Golcik’in Haluk'u (bu
arada gecmis olsun), Sener Bey'in babasi vefat etmis;
Burcu'su, Yucel'i, Ercan’, Clineyt’i, Romanya'nin Arif'i,
Evren'i, Petre’si, Andrea’si var.

1978 yilindan bu yana binlerce insan burada
ekmegimizi kazandi... Bu sayede evimizi yaptik, araba
aldik, coluk cocugumuzu okuttuk, meslek sahibi yaptik,
evlendirdik... Kimi emekli olana kadar Erkurt’ta kaldi,
kimi edindigi tecrlibeyle, 6grendikleriyle gliclendi,
baska yerlere gitti. Ama biliyorum ki gitmis dahi olsalar,
buradaki glinlerini hep bir hoslukla hatirladilar.

50 yila yaklasan tarihimizde, her donemin kendi
hikayesi var.

90l yillarda kaliteli Gretme algisi gelisti.
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2000’li yillarda ise globallesme ile tanistik. Dlnya
arabasi, ortak platform araclar gibi kavramlar cikti
karsimiza.

2010'lu yillarda Turk firmalari olarak yurt disina
acilmaya bagsladik; ihracat ile biyuduk, yurt disinda
sirketler kurduk.

2020’ler ise her anlamda zor. ilk 5 yili; COVID, cip krizi,
kiiresel enflasyon, fiziki ve ticari savaslar ile gecti. ikinci
5 yil pozitife donecek; dyle umuyorum, dyle istiyorum.
Dinya i¢in 6yle olmali.

Her dénem, zor olsun kolay olsun, sartlar neyi
gerektiriyorsa biz onu yaptik; boylece her badireden
glclenerek c¢ikmayr basardik. Sektordeki saygin
konumumuzu her dénem koruduk.

Cunka,

“Dogru, diiriist ve iyi niyetli olduk; kaliteli tirettik.
Yasalara daima saygili olduk, iiretim ve yonetim
anlayisimizi siirekli gelistirdik ve hic¢ stiphesiz iilke
ekonomisine ve toplumun gelisimine artan bir
katma deger sagladik.”

GUnumizde, yani 2020li yillarda, ¢ok dinamik,
hizla donlsen, heyecan verici ve bir o kadar da
arkitict bir degisim doénemini idrak ediyoruz.

1990'dan sonra dogan gencglerimiz eskiyi bilmezler;
¢lnkibusiregyasanirkendogdularveicindebuytdiler.
80’ler ve oncesinde doganlar olarak biz, bu degisime
birebir sahidiz. 90’ yillarin sonlari, 2000'li yillarin
baslari; internet ve cep telefonu ile tanistik. Fakstan
e-postaya, telefon santrallerinden cep telefonuna
gecise sahit olduk. Kemerlerimizdeki telefon kiliflarinda
Ericsson, Nokia tasidik. Bilgisayar oyunlari oynadik.
Bilgisayar bizi satran¢ta yenerken uzulduk, tavlada
ise biz yenince sevindik. Yahoo'da aramalar yaptik,
ilk e-posta adresimizi olustururken heyecanlandik.

Degisime direnmemek lazim, degisimi
yonetmek lazim dedik. Dinya arttk kocaman
bir koy; kiresellesmenin nimetlerinden
faydalanmak lazim dedik. Gergekten de
bunun icin elimizden ne geliyorsa onu yaptik.

25 yil  Oncesinin  internet ile  baslayan
donemini, bugliniin yapay zeka ile baslayan yeni
donemiyle benzer goriiyorum. Evet, yine yeni bir
seyler oluyor; bircok sey degisecek, gorlyoruz.

GUnimuzde teknoloji artik sadece bir arag
degil, bir hayat bicimi. Fabrikalarda, ofislerde,

toplanti masalarinda, evlerde ve hatta karar
alma  mekanizmalarimizda 7 gin 24 saat
kullanima hazir bir deger olarak elimizin altinda.

Hal boyle olunca degisim ve donusumler muthis bir
hizlayasaniyor.100senedeolabilecekddntustimlerin, bir
bakiyoruz 10senede, 20 senede oluverdiginigoruyoruz.

iste kaniti:
1900 yilinda diinyanin en biiylik ekonomileri; Britanya
imparatorlugu, ABD, Alman imparatorlugu, Fransa,
Japonya imis.

100 sene sonra, 2000 yilinda siralama neredeyse
ayni:
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ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve ingiltere ilk
bestedir.

Bakin 23 senede ne olmus?

2023 yil sonu itibariyla dinyanin en buyik 5
ekonomisi;

ABD - Cin - Almanya - Japonya - Hindistan olmustur.

2030 tahminlerinde, yani 5 sene sonra ilk bes
siralamasinda Hindistan'in, Almanya’'nin yerini alacagi
modelleniyor.

Bir de otomotiv sektérinden oOrnek vereyim.
Ford Motor Company 1903 yilinda kurulmus,
bircok alanda o6nci bir kurum. Model T, Mustang
gibi efsane modelleri var. Seri imalat yaklasiminin
mucidi. 120 yasindaki Ford’'un 2024 yilh toplam
arag Uretimi 4.500.000 adet, cirosu 185 milyar USD.

Kurulug
2024 ciro
2024 dretim

) 4 e : 4.300.000 Adet
il -

= — Arag Gretimine baslangig 2003

: i

1995 yilinda batarya tGretmek igin kurulmus ve 2003
yilinda ara¢ Uretmeye baslamis BYD ise 2024 yilinda
4.300.000 adet arag Uretmis ve 107 milyar USD ciro
elde etmistir.

Ne kadar carpici, degil mi? inanilmaz...

Teknolojiler degistikce ve gelistikce; piyasalar,
kiresel politikalar ~ ve  dengeler  degisiyor.
Microsoft, Apple, Tesla, Amazon, BYD, kripto para
markalari gibi yeni kuresel aktorler ortaya cikiyor.

Yasam tarzlari ve ahgskanhklar degisiyor, yeniden
sekilleniyor. Zaman alan, yorucu, burokratik pek
cok is artik sanal ortamlarda; bir cep telefonu kadar
yakin ve neredeyse telefon etmek kadar kolay.

Bana gore yeni teknolojilerle daha bireyselci bir
toplum gelisiyor. Diger yandan bu ortam, Kkisilere
ciddi manada o6zgurlikler saghyor. Bilgisayar basinda,

sosyal medyada herkes kendi kralhiginin hikumdari.

Bu durum Dbireyleri,
devlet vyapilarini dahi

sirketleri, toplumu ve
etkiliyor ve degistiriyor.

Kaygilarimiz bile degisiyor. Hayatimizda
sosyal medya diye bir gercek var ve bu ortam,

begeni adedini artirma gibi yeni bir kaygi
tlrind kullanicilarina eklemis durumda.
GCunkd  pazar yeri degismis, c¢esitlenmis.

Pek c¢ok birey bu mecralardan para kazaniyor
artik. Bu da dogal olarak yeni mesleklerin, yeni
is kollarinin  ortaya c¢ikmasina sebep oluyor.

Ben doktor, mihendis olmak isteyen bir kusagin
temsilcisiyim. Benim torunumun ne meslek sahibi
olmak isteyecegini tahmin edemiyorum.

15 sene sonra, 2040 yilinda insanlar ne tip araclara
binecekler, bilemiyorum. 15 sene sonra bugln
Urettigimiz Grlinleri hala ve ayni musterilere Uretiyor
olacak miyiz? Bu olgekte ve dagilimda olacagini
sanmiyorum.

BEMGLOBAL

Ama bildigim bir sey var.

O da biz, vizyonumuza ve misyonumuza sahip
cikarak; ulke ekonomisine ve toplumun gelisimine
artan bir katma deger saglamaya devam edecegiz.
Aynen Cumhuriyetiimizin 100. yilini kutlarken séz
verdigimiz gibi. Ne demistik; Cumhuriyet'imiz var
oldukga uretmeye devam edecegiz.

Devler liginde oynayan Formifleks, marka olarak
sektbrindeki tek %100 Tirk sermayeli firmadir

A7 rormyleks

7

Hatirlarsaniz, geg¢en sene yine burada yaptigim
konusmada; %100 Turk sermayeli bir sirket olarak
diinya liginde oynamaya baslayan Formfleks'in, cagdas,
uretken, verimli, disiplinli, tercih edilen ve sureclerle
yonetilen bir sirket olma hayalini Mert Bey’e; Mert
Bey’'i Formfleks'e, Formfleks'i de Mert Bey'e emanet
etmistim.

6
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& SIFIR IS KAZAS|
& SIFIR ARIZIi DURUS
& SIFIR IADE

& SIFIR ISKARTA

Her seyden d6nce, emanete sahip ciktiginiz igin
tesekkur ederim. 2025, bu hayale dogru yol almak
anlaminda 2024'ten daha olumlu yasandi. Ozellikle
standart Uretim ve sapma yoOnetimi konularinda
hizalandik. inaniyorum ki gelecek sene daha da iyi
olacak.

Spdei

Fakat gelecek sene de, sonraki sene de, bir sonraki
sene de biz; elimizdeki kisith kaynaklari en etkin sekilde
kullanarak maksimum verim elde etmeye devam
edecegiz.

Gunku arkadaslar, iktidarimizda olan tek sey kendi
operasyonel verimliligimizdir. Biz, zorluklarla ancak
uctan uca verimli calisirsak ve basariya inanirsak; birlik
ve beraberlik icinde muicadele edebiliriz.

Bildiginiz lizere bizim Surdurilebilir  Erkurt
Yénetim ve imalat Sistemimiz, yani SEYiSimiz var ve
bunu her yil Uzerine koyarak daha da gelistiriyoruz.

‘ .’ MISYONUMUZ; ’

Cesgra m“""ﬂm"ﬂ!lﬁ kaliedi crobmak, 'flll‘-l“#
“ ’mmnm yrpisan winekll gly . **
feplumun galigimdng sz bir hlmﬂﬂr“ihmllll
** *e

2026 yilinda SEYIS V.3 gelecek. Bunu da hep
beraber gelistirecegiz.

Nihayetinde V.3, sadece bir kilavuz dedgil; uctan

uca bir bakis agisi, her yerde standartlasma, her
alanda gelisim ve iyilesmeyi koruyan bir anlayis
olarak “Optimizasyon 360 ve alarm setleri” ile
yasayarak, komple bir sisteme  donlsecek.

URETIM

KARLILIK & SURDURULEBILIR
REKABET

SAPMA YONETIMI
OP360 & 1-1-1 & ALARM SETLERI

Daha evvelki versiyonlardan farkh olarak SEYIS
V.3'te Uretimi merkeze aldik. Clnku biz Gretimciyiz.
Bizim var olma sebebimiz Uretmektir. Dolayisiyla
en gucli olmasi gereken kasimiz Gretim olmalidir.

Sapma olmadan Uretmeli ve sapma yoksa
dahi iyilestirme yapmaliyiz. Bu, karlihlgimizin ve
rekabetciligimizin temelidir. Bu sene standartlasma
konusunda epey vyol kat ettik. 2026, (retim
sureclerinin gelisimine odaklanacagimiz bir yil olacak.

Burada inovatif olmamiz gerekiyor.
inovasyon kelimesinin dilimizdeki tam karsiligi
“yenilik¢i” olmaktir. Yeni, daha evvel denenmemis,

yaratici yaklagimlarin analitik yontemlerle gelistirilmesi
ve tatbik edilmesi; boylelikle sirketin karlihginin
artinlmasi ana hedefimiz olmalidir.

Bu nedenle SEYiS V.3’in temel 4 konusundan
biri, inovasyon ile donisim olacak. TGM, OGM,
Ar-Ge ve Dijital Donlsim; beraber, inovatif
yaklasim ve c¢o6zimler ile hammadde seciminden

e-parola - ARALIK 2025
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uretim teknolojilerine, EBITDA'ya katki saglayacak
donltsim projeleri Uretecekler. Yani sadece iyi
uretmeye odaklanmayacagiz; daha akilli Gretmeye
odaklanacagiz. Bu sekilde fark yaratacagiz. Bu sene
basinda kurdugumuz PU Goérev Guci, bu yaklasim icin
cok guizel ve canli bir érnektir.

barhk:te ve daima

Yeni nesil calisanin ise ahstirilmasi, adaptasyon
surecinin hizlandirilmasi; “standart nedir, sapma nedir,
sapma olunca ne yapmaliyim” senaryolarina gore
sekillenecek egitim setleriyle gelisecek iK yénetimi,
SEYIS V.3’in dért temel konusundan digeri olacaktir.
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Yaklasim farki ile ele aldigimiz diger temel
konumuz ise  Stratejik  Pazar  Gelistirme'dir.

Konusmamin basinda,

“2040 yilinda insanlar ne tip araglara
binecekler, bilemiyorum. 15 sene sonra bugln
Urettigimiz drdnleri  hala ve ayni  mdusterilere
uretiyor olacak miyiz? Sanmiyorum.” demistim.

Ama biz Uretmeye devam edecegiz. Belki
baska Ulkelerde, belki farkli pazarlarda; mutlaka
farkli ve yeni Urlnler Uretmeye devam edecegiz.
Gelistirdigimiz  guglid  Gretim  kasi ile sahip
oldugumuz malzeme ve Uretim bilgimizi, ihtiyag olan
pazarlarda uzun vadeli degerlere doniistiirecegiz.

hirlik:zte ve daima

Son olarak, bugin dahi kurumsal itibarimiz
olan Profesyonel Fonksiyonlar; sureglerinde
daha da muikemmellesecek,  glvenilir  ve
danisilan konumlarini pekistirecekler.

Kisaca ve ana bashklarlyla bahsettigim SEYIS
V.3'G beraber gelistirecek ve hayata gecirecegiz.
Bunlar ana basliklar. Kurulacak ¢alisma gruplari
ile V.3 genele vyaylacak; herkesin O&nerisiyle
son halini alacak. Hepimizin fikri olan ve
herkesin sahip c¢ikacagr bir kimlige burinecek.

Degerli Mert Bey ve tim liderlerim, bu
sene de sizlere SEYIS V.3’ emanet ediyorum.

Uctan uca, organize, inovatif, calisma
disiplinini slreclerinden alan ve her seyden evvel
bizim olan bir imalat ve ydnetim sistemimiz
olsun istiyorum. Biz gelistikce bulyusin, model
olsun; hatta baska kurumlara ilham olsun.

Gunkd biz yeni bir faza
artlk  sadece ardn
de  Uretecegiz ve

geciyoruz. Biz
Uretmeyecegiz. Model
gelecegimizi  Uretecegiz.

“Allah yardimcimiz olsun ki azmedene daima olur”

Birlikte ve Daima

Begen 0
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https://forms.office.com/r/X9VQZ2HMMW

47, YILIMIZ
KUTLADIK

47. yihmizi kutladigimiz yil sonu etkinligimizi, 12
Aralik 2025 tarihinde Merinos Ataturk Kongre ve Kultir
Merkezi'nde gerceklestirdik.

Etkinligimiz, Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem
Alptemocin’in acihs konusmasiyla basladi.

Program kapsaminda, ¢alisanlarimizdan 30,25, 20 ve
15. hizmet yillarini tamamlayan ekip arkadaslarimiza
kidem odilleri takdim edildi. Vakif 6grencilerimiz,
etkinlige 6zel hazirladiklari ritim performanslariyla sahne
aldu.

Etkinligimiz, holding koromuzun seslendirdigi
sarkilar ve ardindan vakif 6grencilerimizin halk oyunlari
gosterisiyle sona erdi.

5 L, Ui e R AT
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https://www.youtube.com/watch?v=3Pu0KWGcvn0
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YONETIM KURULU
BASKANIMIZ AL

KEREM ALPTEMOCIN
BUSIAD'DA CIN
ZLENIMLERINI PAYLAST

19 Kasim 2025 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Ali Kerem Alptemocin, liyesi oldugu BUSIAD'da, Yénetim
Kurulu Gyelerine yonelik gergeklestirdigi sunumda Cin
ziyareti kapsaminda edindigi izlenimleri paylasti.

Kerem Bey, hazirladigi “Cin Dosyasi” sunumunda; Cin'in
gecirdigi donusim sirecini, buglin ulastigr ekonomik
ve teknolojik seviyeyi kendi gozlemleriyle aktararak,
Cin gergeginin sanilandan ¢cok daha 6nemli bir boyuta
ulastigini vurguladi. Sunumda, Cin'in teknoloji, Gretim
kapasitesi ve kiresel dlcekteki buyukliguyle dikkat cekici
bir konumda bulunduguna da deginildi.

Programin sonunda Kerem Bey, kaleme aldigi1 “Dort
Nala Gelmistik Uzak Asya'dan” adli kitabini BUSIAD
Yonetim Kurulu Uyelerine imzalayarak hediye etti.

YAPAY ZEKA
CALISTAYINA
KATILDIK Skl b

HACKATHON'U ¥

16 Aralik 2025

Uretim sektériindeki firmalarin yapay zeka odakli
donlsimuni hizlandirmak amaciyla, 16 Aralik 2025
tarihinde Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
catisi altinda faaliyet gosteren teknoloji merkezi MEXT
tarafindan duzenlenen Agentic Al Hackathon'a Dijital
Donlsiim ekibimiz ile katilm sagladik.

Farkh sanayi kuruluslarindan ekipler; firmalarinin
dijital siireclerini yapay zeka ile gliclendirmeye yonelik
cesitli projeler ve yenilikgi cozimler gelistirdi. Yapay farmgleks
zeka platformu lGzerinden 6rnek projeler ve dijital Yapay Zeka Ornek Projesi
donusim fikirleri degerlendirildi. e

MEXT

Firmamizi etkinlikte Dijital Dontsim ekibimizden KOBI'LER ICIN
Murat Buyuran, Erkan Tokytrek, Micahit Geng ve Celal
Okan Urucay temsil etti. Bir stiredir yartttigimiz
yapay zeka c¢alismalarinin gelisimi agisindan dnemli bir
firsat sunan bu etkinlikte, ekibimiz gelistirdigi projeyi
basariyla tamamlayarak sunumunu gergeklestirdi.

LY
BASLIYOR! LAL
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BUSIAD 15. 3 AVARIARINA

OTYER

YENILIKCILIK

VE YARATICILIK
SEMPOZYUMU
GERCEKLESTIRILDI

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD)
Yenilikcilik ve Yaraticihk Uzmanlik Grubu tarafindan, bu
yil “Fabrika Ayarlarina Dénmek” temasiyla diizenlenen
15. Yenilikgilik ve Yaraticilik Sempozyumu, 21 Kasim
2025 tarihinde Podyum Davet'te gerceklestirildi.

Sempozyumun ana konusmacisi olan Prof. Dr. Acar
Baltas, konusmasinda guinimuzde bir “mutsuzluk
pandemisi” yasandigina dikkat cekerek, bireylerin sahip
olduklarinin farkina varmasinin énemini vurguladi. Prof.
Dr. Baltas, ge¢mis kusaklarla kiyaslandiginda bugtiniin
insanlarinin pek ¢cok acidan daha sansh oldugunu ifade
etti.

Etkinlik kapsaminda ayrica BUSIAD tarafindan
verilen odiiller de sahiplerini buldu. Erkurt Holding
adina, insan Kaynaklari Liderimiz Sayin Funda Karagoz,
oduli teslim aldi.

SU VERIMLILIG
YONETMELIGI PANELI
GERCEKLESTIRILDI

KalDer Bursa Cevre, is Saghig ve Giivenligi Uzmanlk
Grubu tarafindan 3 Aralik Carsamba gilinii diizenlenen
“Mevzuattan Uygulamaya Su Verimliligi Yonetmeligi”
baslkli panel, KalDer Evi'nde gerceklestirildi.

Panele, SEYIS Liderligi'nden Sayin Cagla Altun ve
Sayin Emine Tefon katilim sagladi. Etkinlikte; Tarim ve
Orman Bakanligi Su Yonetimi Genel Mudurligi’nden
Sayin Asiye Dusunceli, Bureau Veritas'tan Sayin
Dilay Durmus ve Tofas’'tan Sayin Merve Goriin Yagci
konusmaci olarak yer aldi.

Panelde, su verimliligi mevzuati, endustriyel su
riskleri ve kurumsal uygulamalara yonelik 6rnekler
ele alinarak, katilimcilarla kapsamli bilgi ve deneyim
paylasimlar gerceklestirildi.

e-parola- ARALIK2025 13



FORMFLEKS OSR
SUBESINDE GEVRE
SiLINCI EGITIM
GERCEKLESTIRILDI

Yasal zorunluluk kapsaminda diizenlenen
cevre bilinci egitimi, cevrenin korunmasi, dogal
kaynaklarin surdirdlebilir kullanimi ve ¢evreye duyarli
davraniglarin gelistirilmesi amaciyla gergeklestirildi.

Egitim kapsaminda; ¢evre mevzuati, atik yonetimi,
enerji ve su tasarrufu, cevre kirliliginin dnlenmesi,
iklim degisikligi ile bireysel ve kurumsal ¢cevre
sorumluluklari konularinda katilimcilara temel bilgiler
aktarildi.

19-20 ve 26-27 Kasim tarihlerinde Formfleks OSB
Subesi'nde diizenlenen egitimler, Formfleks Cevre
Koordinatorii Emine Tefon tarafindan verildi. Egitimle
birlikte calisanlarin ¢evre farkindaliginin artirilmasi ve
surdurilebilirlik odakli uygulamalarin desteklenmesi
hedeflendi.

S SAGLIGI VE

T \V 1

GUVENLIG
YENILEME
EGITIMLERI
GERCEKLESTIRILD

6331 sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanunu ile
Calisanlarin is Sagligi ve Glvenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda,
calisanlara yonelik is Saghgi ve Guvenligi Yenileme
Egitimleri, Erkurt, Taysan ve Cemre subelerinde
gerceklestirildi.

Egitimlerde; calisanlarin yasal yakimlultkleri
hatirlatilirken, isyerlerindeki mevcut riskler, gtivenli
calisma yontemleri ve glincel uygulamalar hakkinda
kapsamli bilgilendirmelerde bulunuldu. Program,
calisanlarda is saghigi ve glvenligi farkindaliginin
artinlmasi ve guvenli calisma kulturinin
guclendirilmesi amaciyla diizenlendi.

is Glivenligi egitimleri, Formfleks is Glivenligi
Koordinatérleri Neslihan Kul ve Zeki Ozay tarafindan
verilirken; Is Saghgi egitimleri ise Dr. Abdullah Dogan
tarafindan gerceklestirildi.

14 ARALIK2025-e-parola



SEYIS V.3
GOREV GUCU
CALISMALARINA
BASLAD

SEYIS V.3 Gérev Glicii calismalari, Sayin Mert Bekler
liderliginde basladi. 11 Aralik 2025 tarihinde Formfleks
Golcuk Subemizde gercgeklestirilen calistaya, Bursa
subelerimizden de ¢evrim ici katilim saglandi.

SEVYIS LIDERLIGI 2.
SURDURULEBILIRLIK
KONFERANSINA
KATILDI

Formfleks adina SEYIS Liderligi, 11 Aralik
2025 tarihinde Atatlirk Kongre ve Kiiltlir Merkezi
(AKKM)'nde gergeklestirilen 2. Strdurulebilirlik
Konferansi ve Bursa Sirdirilebilirlik Odil Toreni'ne,
Ceyhan Aydin, Emine Tefon ve Cagla Altun’un
katiimiyla yer ald.

Etkinlikte; strdurilebilirlik, cevresel sorumluluk ve
iyi uygulama drnekleri ele alinirken, sektor paydaslari
arasinda bilgi ve deneyim paylasimi gerceklestirildi.

SEYIS Liderligi, strdurilebilirlik alanindaki giincel
gelismeleri yakindan takip ederek, bu dogrultudaki
calismalarini kararhlikla stirdirmeye devam ediyor.

2025

\
Q

P SURDURULEBILIRLIK
KONFERANSI

BURSA SURDURULEBILIRLIK
ODUL TORENI -

e-parola - ARALIK 2025
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AR-GE
MERKEZIMIZDEN 2025
YILINDA BILIMSEL

VE TEKNOLOJIK
BASARILAR

Ar-Ge Merkezimiz, 2025 yili icerisinde yurattigu
calismalar sonucunda bilimsel yayinlar ve fikri
mulkiyet alaninda 6nemli basarilara imza atti.
Gergeklestirilen arastirmalar kapsaminda yayimlanan
akademik makaleler ile tescillenen patent ve faydal
modeller, merkezimizin yenilikgi ve stirdUrulebilir Ar-
Ge yaklasimini bir kez daha ortaya koydu.

Yayinlanan ve Kabul Alan Bilimsel Makaleler

«  “Farkli Katkilarin Politretan Képuklerin Termal
ve Akustik Ozellikleri Uzerine Etkileri” baslikl
bilimsel makale, Afyon Kocatepe Universitesi
Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi'nde
yayimlandi.

- “Farkl Ozellikte Kaplamali Kumas iceren
Sandvi¢ Kompozit Yapilarin Termal ve Akustik
Ozelliklerinin incelenmesi” baslikli makale,
Akdeniz Mihendislik Dergisi'nde yayimlandi.

.« “Otomotiv i¢ Trim Uygulamalari icin Dogal ve
Cam Elyaf Takviyeli Kompozitlerin Mekanik
ve Termal Yaslandirma Performanslarinin
incelenmesi” baslkli calisma ise Akdeniz
Muhendislik Dergisi'nde yayimlanmak lizere
kabul ald.

Tescillenen Patent ve Faydali Modeller

“Kompozit sandvig yapiya haiz sapkalik
yapilanmasi” adli faydal model tescillendi.

+ “Kendinden zirhli araglara entegre edilmek
Uzere bir izolasyon tertibati” adl patent
tescillendi.

« "Lif bazl otomotiv tekstil atik ve/veya fireleri
esasl kompozit panel” adli patent tescillendi.

«  “Modiuler kesme ekipmani”adli faydali model
tescillendi.

Ar-Ge Merkezimiz, bilimsel bilgi Gretimi ve
yenilik¢i coziimler gelistirme odaginda calismalarini
surdirerek, sektore ve akademik diinyaya deger
katmaya devam etmektedir.

Akdeniz Miihendislik Dergisi
Akdeniz Journal of Engineering
(AKUJE)
2025, 3(1), pp. 86-97
Aragtirma Makalesi

MOHENDISLIK
Dergisi

Research Article

FARKLI OZELLIKTE KAPLAMALI KUMAS I(il-‘.nt.\i SANDVIC KOMPOZIT YAPILARIN
TERMAL VE AKUSTIK OZELLIKLERININ INCELENMES]

INVESTIGATION OF THERMAL AND ACOUSTIC PROPERTIES OF SANDWICH
COMPOSITE STRUCTURES CONTAINING COATED FABRIC WITH INFFERENT
PROPERTIES

Sena ARSLAN ATMACA™ " Ciznur ISKENDER'
! Formfleks Oiomotiv Yan Sanayi ve Ticanet A5, Bursa, Tiirkive.

ABSTRACT

Im metor vehiches sach as buscs, trucks, traikers. and paesenger cars, composite malenials are ulslized o onhance dnving comfon
Iy pronviding thermal and scoistic insulstion withis the cabin, In thes shady, muln-layered structsres were prodisced wang a
wombimation ol coaled Gl smd phenolic fell for the lop and botcmn biyers, and single or double-layered configurations of coated
lhrses, sch o alesninum Foil-coated fibarglass fabnc, silicome-coatal fiharplass Babric, and I atad xilica (abei:,
for the inlormediate lavers. The sructures wene Babricaled in flat molds under comditions of 135°C lomperature, 170 bar
pressure, asd 120 soconds duration. The sound shsorption cocificiants of these structares were measured using 8= alpha cabis
et device, and thowr thormal conductivity coclficients wene determined um.g.a thermal conductivity measuncment device. The
sconlic perfonsance teals revealed tan the K3 compenite, o g ol lic feli, I saled aalica fabwic, and
phmolic kit sandwiched betwoen two coaled fohs, was most r.I'I.D.Lnt n absorbing noise fom e mgine compartment.
Evalustion of the thermal conductivity cocflicients ranked e thermal insulaiion performance of the sandwich panch as
lollows: Kl K2= K3= K Kd= K3 Based on the oblamed data, it was determined that the K3 sample provides s optimal
halanee of acoiisi and ermmal msulation pafonsance, saking 8 (he mosl suitable sadwich composale sinacture for these
applications

Keywords: Acoustic Performance, Composine Material, Sandwich Structure, Thermal Insalation.

OZET

obeits, kanwyon, br veya binek arag gibi farkh motorls tegilenn i kabininde, termal ve akustik trofasyon u@l.l.\.ll: sy
kanforumm arirmaya vonchik olarak komposn maleomelor kallansdenakiadr. Fea cak Ia, alt ve 0st k lana ichasy
v femaolik kepe kossbamasyonu, srs kntmenlssds ise coellikle termal izolasyon seelikleni ile oo plana giknn ﬁm‘lu'rmm fiodyo
Kkapl camn el yal kumas, salikon kapl camn elyval kumag ve vermukila kaply sahika kumas gt kaplamah bamagbann ekl v ikih
kombinssyonlan ballansdarak duz kalipta 123°C sicaklik, 170 har hasimg ve 120 samive sire ile ¢ok kmtmand vapilar
olusturalimig ve bis vagalann alla kabsa test cihasnda ses yunim katsavalan, wemial bokealik ol cihannda 1s¢ sermal
ilethenlik katsaydan olgilerek birbiri ile karplagtindmighs. Alesaik perfommans test some;lan mcelendiginde, moior boldgesinde
meydana gelen pl'l.llll.llmn albnoprayorrans saplanak eere, ik kaplama 1class arasi, fenolik kege, vermkilit kaph salika kumay
ve Fenolik kege igeren K3 kompozisyonu oldugu tespat edilmegtir. Termal ilethenlik kntsayee somsglan deferlendiribdigmde ise
chle cdilen sandvig plakalann tomal wobasyon perfomene K 1= K= K3= K Ki= K5 goklnde sialanmakiasdir. Elde odiln
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Effects of Different Additives on Thermal and Acoustic Properties

of Polyurethane Foams

Ounur ISKENDER™", Sena ARSLAN ATMACA

Farmfieds Dromothy Foa Sanay e Tcaner A5, Borss, Tanbyve

R e e

Oz

Pl kdpuklerin parkoima we levselifini arbrmalk
igin eath mu:mr-wmmwm&ud-r Burniunly beeraksr,
katls malnemasisin sepien, inallasim miktan polionetan kipdgan
sahip Dldw:dﬂ_ﬂnullmldml efkilemeden ysegtirdme sl
istenen Breliine pore dei ktedi. ayma
kigiaminds,  yen  esnek w-u'eun kapldin,  fiziksl
cielliclringin v aluitd pirlofmarmaidan Sdin wismaden, sl
tim katsaryisermn d G Ondlmaesine yorelin wlika aorowl, benbost
ve vermikilit katks malremeler, poliol igersine poliole gire
kitece %1 ocsunds elkenmigtic. Blde edlen poldretan
mamurslenn sl Getkenlik Sohmberinds, kMl yan ek
Eeovilinetasm képide gine i ikethenlik degeninin aorcjel katkanda
16,37, bentonit karthesyda %15,91, vermknt katlosryla K17.30
cranmda azaldfh pielimistdr. Sed yufum kst sonuglan
incelendginde, kith maliemes iliveinin yan esnek polidretan
kipigdhin [YEPU} akusti: performaniens olumb yinds etkdadili,
@ijidke frolanslarda [160-500Hz) aerojel katih YEPU iy ylkuek
frekanslarda [(BO00-53000:] ise vermikilit katloh YEPU Be en i
performasdin elde edildifi tespit edimigtic

LR i Pod Eoely
ytum kat

1. Girly

Farieh formdlasyonlara ve uygulama alanina bagh olarak
esnek, yan sert we sert kiplk gibi cegitleri bulunan
poliGretan koplkler, Gratim kolayhd, esneklik, hafifid,
we ses yaltemi, korozyon dayankhlgs gibl awvantajlan
sayesinde bargok sektorde kullandmaktadir (Akdogan,
H011), Bu avantajlara ek clarak, enesi tasarrufu saflarken
COy emisyorunun ataltilmasing ihtiyag duyulan alaniarda,
polidiretan kipdkberin il detienlik degerlerinin daha da
diglribmesd istenmektedir (Verdolostl wd, 2015).

Polilretan kbpdklerin 1ml iletkenlikleri sahip olduklan
hiere tipine (Kinig wd. 2000}, hiere boyutunda [Rezpar vdl.
2015) ve hilcre boyut daghhmena (The, 20200 badidir,
Dk el ilethoenlik degerher elde etmek icin komesktif

el ihrtion Kl Foy Ses

Abstract

Acdditives are Ireguently used 16 impron the pedanmance and
farctionality of podvunsthane foami. However, the choice of
addiive material and the amount of usa vanes acooeding to the
property of the pobyureth foam to be imp d without
adversely aMlecting the other properties of the polyurethane
foam, Within the stope of the stedy, silica serogel. Bentosite
and vermiculite addilived wern added 10 polyel at a rate of 1%
by Fnass commpared 1o polyod in onder to meducn the thermal
condhactivity coeffickent of semi-Nexible polyurethare foam
without compramiing it phyiical properties and acoustic
periormance, In the thersal conductivity massunemaents of the
obtsingd polyrothans samphis, i wids observed that the
thermal condisctivity walue decreased by 16 37K with acrogel
additive, 15.91% with bentonite addithee and 17.30% with
wermiculte sddithe compared to demi-Badble polywrethans
foam without additive. Wheen 19 sound absorption coelficam
results ware anakysed, it was debermined that the addition of
addithves positively affecied the acoustic performance of semi-
Bexible polyurethane foam (SEPU] &ad the Bt performance
wii obthined 80 low Frequescies [160-500H:) with serogel
addid SFPU and at high frequencis (B00-6300HI) with
varmiculte added SFFU.

Keywords Polyuretbone, Additive, Coeffioent of iherma! ConduTvey,
Corficirnt of pnd sbamion

transferini azaltbandan dolm kapal hicrell kipliderin
aretami terch eddmektedic (Solovewa wdl 3022). Som
yillarda  polifiretan  kipiderin il [letienlifinin
digdrilimesine yonelk cahymalarda kapal hilcre yapsina
sahlp sert polidretan kiplider Goerine yofunlagimeste.
Erdem ve ark, bentonit ve organobentanit katkilamanin
sert pollretan koplgin mil Il!ﬂomll,ﬁlndgkl degisimini
incelemiglerdir. Katk il LD wyle elde edilen
sert polilretan képlk nanokompogitlerin sl Betkenlic
degerlerinde, katk igermeyen sert polidretan kbphje
(5PK) ghee %10 oraninda azalma tesplt edilmigtir, Buna
karglik kapah hicre igerigi ve yogunluk degerlerinde ise
artiy gizlenmigtir (Erdem vo, 2017). Usta ve Aydogan,
gerpeklegtirdikleri  calgmada, sert polidretan  kipdk
Ipertsine dolgu maddes| olarak kiitlessl bazda %5, 10we 15

*Sanesly Faraniamepanding Asthar: Oiner hender
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TURK
[PATENT

PATENT BELGESI
No: TR 2023 007938 B

Bulug Baghd

Iﬂﬂllnﬂlﬁllmﬂ‘klﬂuﬂrm

Patent Sahibi

L

Bu belge, 6769 sayl Sinal Milkivet Kanunu kapsaminda 07.07.2023 tarihinden
ftibaren 20yl slre ile korunmak Gzere 21/08/2025 tarihinde verilmistir

Prof. Dr. M, Zeki DURAK
Bagkan

.....

PATENT BELGESI
No: TR 2023 015901 B

Bulug Baghg
Lif bazl otomotiv tekstil atik ve/veya fireleri esash kompozit panel

Patent Sahibi

FORMFLEKS OTOMOTIV YAN SANAYi VE
TICARET ANONIM $IiRKETI

Bu belge, 6769 sayilh Sinai Milkivet Kanunu kapsaminda 28.11.2023 tarihinden
itivaren 20 yil stre ile korunmak (zere 21/05/2025 tarininde verilmigtir.

Prof. Dr. M. Zeki DURAK
Bagkan

[PATENT

FAYDALI MODEL BELGESI
No: TR 2023 015933 Y

Bulug Baghgi
Moddler kesme eldpmant
Faydal Model Sahibi

slslriiilﬁ“u?mu; é&l:ﬁlaéﬁﬂl\alﬂ

Bu belge, 6763 sayll Sinai Milkiyet Kanunu kapsaminda 28.11.2023 tarihinden
itiparen 10 yil stre ile karunmak Gzere 21/07/2025 tarihinde verilmigtir.

Prof. Dr. M. Zoki DURAK
Bagkan

Yorum Yaz Begen 0
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https://forms.office.com/r/kPEAtz11e5

Vakfimizdan

ALPTEMOCIN - BEKLER
EGITIM ve ENDUSTRIYEL GELISIM VAKH

DIJTALDEN
URETIME: VAKIF
OGRENCILERIMIZIN
SERUVEN

akfimizda verilen egitimler cercevesinde Dijital

Beceri ve Tasarim Beceri Atolyeleri programlari, bu
yil 6grencilerimizin dijital ortamdaki projelerini gercek
hayata tasidigi bir Gretim sertiveniyle yirdtullyor.

Ortaokul ve lise duzeyindeki 6grencilerimiz, hem
Arduino tabanli elektronik projeler gelistirdi hem de
kendi 3D tasarimlarini prototiplere donustiirerek tam
bir “fikri Griine donustlirme” deneyimi yasadilar.

18 ARALIK2025 - e-parola



Program kapsaminda; dnce bilgisayar ortaminda temel
tasarim, devre mantidi ve prototipleme egitimleri verildi.
Ardindan Tinkercad, Fusion 360 ve Arduino IDE gibi araclari
kullanarak kendi projelerini tasarlamalari istendi. Hazirlanan
dijital projeler daha sonra, Gelisim Atolyemizde, Arduino ile
Robotik sistemleri ve 6zglin tasarim Urlnlerinin prototiplerini
Uretti.

Surre¢ boyunca her 6grenci, bir tasarimin fikrinden
modellemesine, kodlanmasindan fiziksel Gretimine kadar tim
asamalari deneyimledi.

Yapilan calismalarla 6grencilerimizin hem muhendislik
becerilerini hem de problem ¢6zme yeteneklerini
gelistirmelerine destek olurken, takim ¢alismasi ve yaratici
diisinme becerilerinin de fark yarattigi gozlendi.

e-parola- ARALIK 2025 19



‘DUNYANIN EN
MUTLU INSAN/”
TIVATRO OYUNUNU
ZLEDIK

akfimiz, Universitede okuyan bursiyer 6grencilerini

kaltir-sanat programlari kapsaminda, Orcun
Ertaman’in yazip yonettigi ve Ahmet Kuntberk
Alptemocin tarafindan sahnelenen “Diinyanin En
Mutlu insani” adli tek kisilik komedi oyununu izlemek
lizere bir araya getirdi. Ogrencilerimiz, kendi aralarinda
organize olarak farkl kentlerden gelerek istanbul'da
bulustular.

Vakfimiz kurucularindan, Miitevelli Heyet Uyesi
ve ayni zamanda gonulli Drama Egitmenimiz olan
Ahmet Kuntberk Alptemocin, tek perde olarak
sahnelenen oyunda; kisisel mutlulugun bireysel bir
mesele olmaktan ziyade, icinde yasanilan sistemin
ve ¢adin bir yansimasi oldugunu, kahramanin igsel
yolculugu lzerinden carpici ve distindurici bir
anlatimla ortaya koydu.

Oyunda, bir sabah kendini “diinyanin en mutlu
insani”ilan eden karakterin, kendi huzursuzluklarinin
kaynagini ararken toplumsal gerceklerle ylzlesmesi;
keyifli oldugu kadar derinlikli bir anlatimla izleyiciye
aktanldi. Oyundan ¢ok etkilendiklerini dile getiren
ogrencilerimiz, Ahmet Kuntberk Alptemocin'e tesekkiir
ederek kendisiyle fotograf ¢cektirmeyi de ihmal
etmediler.

20
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BUSIAD YONETIM
KURULU BASKAN
YARDIMCIS

SN. TUNCER
HATUNOGLU
VAKFIMIZI ZIVARET
ETT]

Sn. Tuncer Hatunoglu, vakfimizi ziyaret ederek
yuritulen calismalar ve devam eden atélye
programlari hakkinda detayli bilgi aldi. Ziyaret
kapsaminda; 6grencilerle yapilan egitim faaliyetleri,
sosyal gelisim projeleri ve topluma yonelik etki
alanlarimiz konusunda vakif tanitim sunumumuzu
ilgiyle izleyen sayin Tuncer Hatunoglu, ¢ok
etkilendigini, yapilacak faaliyetlerimize, basta

dijital konuda olmak tizere farkli projelerle destek
olabileceklerini dile getirdiler.

Vakfin toplum yararina sundugu katkilarin
onemine inandiklarini, bu ¢alismalarin daha genis
kitlelere ulasmasi gerektigini 6zellikle vurgulayan
konugumuzun ziyareti ve yanimizda olma sozleri bize
gu¢ verdi.

Kendilerine degerli ziyaretleri icin tesekkir ederiz.

vorum Yoz () segen (/)

e-parola - ARALIK 2025
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https://forms.office.com/r/Hdxb4zQRDv

3ir lyilik
Kayes

Merhabalar

Sivil Toplum Kuruluslar topluma katma deger yaratmak, toplumun
iyilesmesine destek olmak tizere kurulur. Amaci, toplumda iyiligi ve iyi
insan olmayi cogaltmaktir. Yasadigimiz, acilarda, sevinglerde, felaketlerde,
mutluluklarda 6rgutli toplum yaratarak, iyiligin strdurdlebilir olmasini
saglamaktir.

Bunun icin de gonillilere ihtiyag duyar STK'lar. Aslinda, toplumun
ihtiyacidir gonallalik... Zayifi goriip giclendirmeye, caresize care
olmaya, umutsuzlara umut Uretmeye, deder yaratmaya hazir gondlliler
can damaridir STK'larin. Ctinki birlik olmanin, cogalmanin diger adidir
gonullaluk...

Peki gercekte tanimi nedir gonulliligiin? dediginizi duyar gibiyim.

Gonullulik, bir bireyin maddi karsilik beklemeden ya da baska bir ¢ikar
beklentisi icinde olmadan, ailesi ya da yakin cevresi disindaki bireylerin yasam kalitesini
artirmak,

ya da genel olarak toplumun yararina oldugu disinilen bir hedefe ulasmak icin, yalnizca
icinden gelerek ve dogru olduguna inanarak, bir toplumsal girisime ya da bir sivil toplum
kurulusu (STK) bunyesindeki etkinliklere destek olmasidir.

Bir gonulliintin tasimasi gereken ilk ve vazgecilmez nitelik samimi olarak “gonalli”
olmasidir.

Bugiin size s6ziinli edecedim hikayenin kahramani tam da béyle bir kisi. Ttilin OZEN
Vakfimizin, 3 yillik tam gonullisi. Samimi, icten. “Cok yogunum!” bahanesi olmayan.

iki saatlik uyku ile gelse de vakfimiza, yliziinden giilimsemesi eksilmeyen.
Gocuklarin Tilin ablasi. Erkurt Holding'in Biitce ve Kontrol sorumlusu.

Cocuklar onu gordugilinde, gozlerinde gliliimsemelerle kosarlar. Bilirler
ki, gercekten Tiilin abladir. Bir yandan “Finansal Okur-yazarlik” dersi ile “istek
ve ihtiya¢” konusunu dgretirken, diger yandan finansal olmayan kiymetli
kaynaklarin israflarini da anlatir onlara. Ogretirken 6grenir cocuk diinyasini.
Kimi kez onlarin hikayeleri ile duygusallasir gozleri dolar. Dayanikli olmasi
gerektigini 6grenir karsilarinda. Yemekhanede, sinifta, gezide hep yanimizdadir
Tulin ablamiz. Ne elini ne dilini ne de gliclinl esirger ¢cocuklarimizdan. Parasal
kaynak kazandirma konusunda da destegimizdir. Yakin ¢evresinden bagislarla
kaynagimiza “Damlaya damlaya gél olur”

lyiligin bulasici hale gelmesidir aslinda onun durusu.

Her gelisinde, anne kurabiyeleri diyerek, cocuklarin kulagina fisildadigi
yiyeceklerle, yine mil Dedirtir bize.

Niye anlattim size bunlan! Génullulerimiz cogalsin diye...
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Yonetim Sistemleri Koordinatorii

Merhaba degerli Erkurt Ailesi Gyeleri,

Bir onceki yazimda ISO standartlarinin 2026 revizyon
surecinden bahsetmistim. Bu yazidan itibaren, Taslak
ISO 9001:2026 Kalite Yonetim Sistemi Standardi'nda yer alan
degisiklikleri sizlere madde bazli sekilde aktaracagim.

Tum Formfleks sirketlerinde IATF 16949:2016 Otomotiv
Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bildiginiz Gizere
IATF 16949, ISO 9001 standardinin otomotiv sektor icin
genisletilmis bir versiyonudur. Bu nedenle ISO 9001:2026'daki
glincellemeler, tim lokasyonlarimizi dogrudan etkileyecektir.
ilgili degisiklikler dogrultusunda gerekli aksiyonlarin
planlanmasini dnemle rica ederiz.

Asagida Taslak ISO 9001:2026 Standardi'ndaki ilk maddelere
iliskin degerlendirmeler yer almaktadir:

4.1 Kurulus ve Baglamini Anlamak

ISO 9001:2015’in 2024 degisikliginde eklenen iklim
degisikligiile ilgili ifadeler korunmustur. Bunun disinda ek bir
revizyon yapilmamistir.

Madde bashgdinda “baglam”yer aliyor olsa da metinde
yalnizca “sorunlar”dan bahsedilmesi 6nceki elestirilerin devam
ettigini gostermektedir. Notlar, baglam ile sorunlar arasindaki
iliskiyi hala netlestirmemektedir. Bu béliimde I1SO 9001:2015'in
yapisal eksiklikleri giderilmemistir.

4.2 ilgili Taraflarin ihtiya¢ ve Beklentilerini Anlamak

2024 revizyonuyla eklenen iklim degisikligi ifadeleri bu
taslakta da mevcuttur.

Kurulusun, ilgili taraf gerekliliklerinden hangilerinin kalite
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MANAGEMENT SYSTE

VERSIYONUNUN TASLAGI

yonetim sistemi araciligiyla ele alinacagini belirlemesine
yonelik aciklayici bir ifade eklenmistir. Boylece bazi
gerekliliklerin KYS kapsami disinda tutulabilmesinin 6ni
acilmistir.

4.3 Kalite Yonetim Sisteminin Kapsaminin Belirlenmesi

Sadece kiiclk dil diizenlemeleri yapilmis olup yeni bir
gereklilik bulunmamaktadir.

Kapsam beyaninin kurulusun baglamini yansitmasi
gerektigine iliskin beklenti taslakta hala karsilik bulmamistir.
Bu durum, Ek SLnin yorumlanmasiyla ilgili belirsizliklerin
surdiigunu gostermektedir.

4.4 Kalite Yonetim Sistemi

Madde bashgi yeniden adlandiriimis ve siireclere yapilan
dolayh vurgu kaldirilmistir. Bu degisiklik, stire¢ yaklasiminin
gorinirligini zayiflattigi icin kafa kansikligina neden olabilir.

Metinde yalnizca kicuk ifade farkhliklari bulunmakta, yeni
gereklilik eklenmemektedir.

Sureg yaklasiminin tanimlanmasinda ISO’nun hala netlik
saglayamamis olmasi 6nemli bir eksiklik olarak goriilmektedir.
Ayrica suire¢ kontrolleri listesi hala PDCA sirasina gore
dizenlenmemistir.

5. Liderlik
5.1 Liderlik ve Taahhiit - 5.1.1 Genel

Ust yénetimin “kalite kiiltiirii ve etik davranis”i tesvik
etmesine yonelik yeni ifadeler eklenmistir. Ancak bu
maddelerin 6lcllebilir ve denetlenebilir olmamasi, uygulamada
zorluk dogurabilir.

Ek A'da ISO 10010 Kalite Kulturl standardina yapilan atif
nedeniyle bazi denetgilerin bu standardin uygulanmasini
beklemesi mimkundur.
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5.1.2 Misteri Odakhilik

Maddede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
icerigin standardin diger béliimlerinde daha etkili sekilde ele
alinmis olmasi nedeniyle bu madde, pratikte sinirli bir katki
sunmaktadir.

5.2 Kalite Politikasi

Madde bashginda “Kalite” ibaresi artik acik sekilde
belirtilmistir. Alt basliklar kaldirilmis olup icerikte baska bir
degisiklik yapilmamistir.

5.3 Organizasyonel Roller, Sorumluluklar ve Yetkiler

Ek SL glincellemelerine uyumlu ku¢iik ifade degisiklikleri
yapilmistir. Yeni gereklilik eklenmemistir.

6. Planlama

6.1 Riskleri ve Firsatlan Ele Almak icin Yapilacak
Eylemler

Madde, U¢ alt bolim halinde yeniden yapilandiriimistir.

ISO 9001'in risk ve firsatlari birbirine zit kavramlar
olarak konumlandirmasi tartismalara neden olmaya devam
etmektedir.

Risk, taslakta “istenmeyen etki’, firsat ise “istenen etki”
olarak tanimlanmistir. Proseddr, kayit, kok neden analizi
veya Onleyici faaliyet terminolojisine iliskin gereklilikler hala
bulunmamaktadir. Bu nedenle standart, proaktif bir yonetim
yaklasimi yerine reaktif bir yapida kalmaktadir.

6.2 Kalite Hedefleri ve Bunlara Ulagsmak icin Planlama

Hedeflerin yalnizca “uygulanabilir oldugunda” dl¢tlebilir
olmasina yonelik ifade, kalite yonetim sistemlerinin etkinligini
azaltabilecek niteliktedir.

KALITE HEDEFLERI & i HEDEF SAPMALARI
I

ot =
|||I|I }

F‘ _?"_"'"."'_:._.;-vm Y

Madde listesi yeniden diizenlenmis ve kalite hedeflerinin
belgelenmesine yonelik yeni bir madde eklenmistir. Stireg
Olgutleri ile kalite hedefleri arasindaki baglantinin hala
netlestirilmemis olmasi dnemli bir eksikliktir.

6.3 Degisikliklerin Planlanmasi
Bu maddede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Bir sonraki yazimizda, 1ISO 9001:2026 Kalite Yonetim
Sistemi Standardi’nin 7.0 maddesine iliskin degisiklik ve
degerlendirmeleri ele aliyor olacagiz.

Takipte kalmanizi rica eder, tim ekiplerimiz icin yol gosterici
olacagina inandigimiz bu guincellemeleri sizlerle paylasmaya
devam edecegimizi belirtmek isteriz.

Yorum Yaz @ Begen 0
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Is Giivenligi Ekibi

Sahadan Gelen Verilerle Gii¢lenen Giivenli Uretim Kiiltiirii

Yll boyunca yurutulen is saghgi ve guivenligi ¢calismalar,
sahadan elde edilen veriler ve calisan katihmi sayesinde
anlamli sonuclar ortaya koymustur. is kazasi sayisinda %4
oraninda azalma saglanirken, kayip giin sayisinda %65’lik
belirgin bir diisiis gerceklesmistir. Bu tablo, kazalarin
tamamen ortadan kalkmadigini ancak yasanan olaylarin
daha hafif sonuclarla atlatildigini ve alinan 6nlemlerin
etkinligini acik¢a gostermektedir.

Bu iyilesmenin temel yapi taslarindan biri, tim subelerde
haftalik olarak gerceklestirilen saha turlandir. Yl
genelinde yapilan saha turlarinda 966 adet bulgu tespit
edilmis, bu bulgularin %78'i kapatilarak risklerin 6nemli
bir bolimu kontrol altina alinmistir. Bunun yani sira, sahada
aktif rol Ustlenen Is Giivenligi Kaptanlarimiz tarafindan
425 adet bulgu tespit edilmis ve bu bulgularin %80’i etkin
aksiyonlarla giderilmistir. Bu sonuclar, calisan katiminin
ve yerinde g6zlemin ISG performansina olan katkisini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

Yil icerisinde bildirimi yapilan 50 adet ramak kala olayi,
agirhkh olarak lojistik faaliyetler sirasinda meydana
gelmistir. Ramak kala bildirimleri sayesinde, kazaya doniisme
potansiyeli taslyan riskler erken asamada tespit edilmis ve
onleyici tedbirler devreye alinmistir. Bu yaklasim, kazalarin
siddetini azaltmada kritik bir rol oynamaktadir.

is kazalarinin  yogunlastigi alanlar incelendiginde;
operasyon bolgesine calisan miidahalesi, maket bicag:
kaynakh yaralanmalar, zorlama, sigrama, carpma ve
diisme tiru kazalarin 6ne ¢iktigr gorulmektedir. Bu alanlar,
yil boyunca hazirlanan ve ozellikle riskin yogunlastig
bolimlere odaklanan aylik dergi makaleleri ile dizenli
olarak glindeme tasinmis; glivenli calisma yontemleri, dogru
ekipman kullanimi ve sahadan orneklerle calisan farkindahgi
desteklenmistir. is gtivenligi iceriklerinin yani sira; mevsimsel
hastaliklar, ergonomi, beslenme, psikososyal riskler ve
toplumsal saglk farkindaligi gibi konularda da diizenli saghk
bilgilendirmeleri yapilmistir. Bu yazilar sayesinde calisanlarin
yalnizca is guvenligi degil, is saghgina butuncul bir bakis
acistylayaklasmalari, risklerihem sahada hemguinlikyasamda
daha erken fark etmeleri desteklenmistir.Bu yayinlar, egitimin
surekliligini saglayan onemli bir iletisim araci olmustur.

ISG kiltirinin glclendirilmesinde egitim faaliyetleri
onemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda yil boyunca_is
sagligi ve giivenligi alaninda toplam 5.309 saat yenileme,
farkindalik ve tek nokta egitimleri gerceklestirilmistir.

S SABLIGI VE GUVENLIBI
DEGERLENDIRMESI

Egitimlerde; glvenli davranis, ergonomi, kesici-delici alet
kullanimi, lojistik faaliyetlerde riskler, makine giivenligi ve
acil durumlara hazirlik gibi kritik basliklara odaklaniimistir. Bu
yogun egitim faaliyeti, sahadaki uygulamalarin gelismesine
ve kazalarin siddetinin azalmasina dogrudan katki saglamistir.

Ylratilen bu c¢alismalar, yalnizca i¢ denetimlerle
sinirll kalmamis; Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg,
itfaiye ve diger yetkili Gclincl taraf kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen is sagligr ve guvenligi denetimlerinden de
basariyla gecilmistir. Bu denetimler, uygulanan iSG sisteminin
mevzuata uygunlugunu ve sahadaki etkinligini teyit eden
onemli bir gosterge olmustur.

Yeni Yil Hedeflerimiz

Elde edilen veriler ve vyl sonu degerlendirmeleri
dogrultusunda, yeni yilda is saghgr ve givenligi alanindaki
temel hedeflerimiz asagidaki sekilde belirlenmistir:

« Kaza tekrar oraninin yiksek oldugu alanlarda hedefli
risk analizleri ve yerinde iyilestirme calismalar
yapmak,

« Operasyonalanlarinaizinsizve kontrolstizmudahaleleri
onlemek amaciyla yetkilendirme, fiziksel bariyer ve
gorsel uyarilan giiclendirmek,

« Lojistik faaliyetlerde yasanan ramak kala olaylar
azaltmak icin trafik yonetimi, yaya-ara¢ ayrimi ve
ergonomi odakli uygulamalari yayginlastirmak,

« Kesici-delici alet kullanimina bagl yaralanmalar
azaltmak amaciyla davranig odakh egitimler ve
ekipman standartlarini gelistirmek,

- Saha turlan ve is Guvenligi Kaptanhdi sistemini daha
da gu¢lendirerek bulgu kapatma oranlarini artirmak,

- Egitim faaliyetlerini stirdUrerek, gtivenli davranisi kalici
bir aliskanlk haline getirmek ve c¢alisan katihmini
artirmak.

Sonug olarak, yil boyunca yurutulen sistematik calismalar
sayesinde daha az agir kaza, daha az is giicii kaybi ve daha
giiclii bir iSG yonetim sistemi olusturulmustur. Yeni yilda da
“once guvenlik” anlayisiyla, sahadan gelen verileri merkeze
alan, surekli gelisen ve surdurtlebilir bir is saghgi ve giivenligi
kalturd icin kararhlikla calismaya devam edecegiz.

vorum voz () segen (/)
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Makale

KALP KRIZI VE
KALP DURMASINDA
ILK YARDIM/ /- ¥
Bl YAKLASIMI

Saglik Ekip Uyesi

alp krizi, kalp damarlarinin ani tikkanmasi sonucu kalp

kasinin oksijensiz kalmasiyla ortaya ¢ikan acil bir saglik bulanikhgi varsa kesmllkle verllmemell
durumudur. Kalp durmasi ise ka!b_ln tamamen duravrak kan 6. Nefes ve biling siirekli kontrol edilmeli.
pompalamayi birakmasidir. Her iki durumda da dogru ve hizh L
ilk yardim, kisinin hayatini kurtarabilir. 7. Kisi yalmz birakilmamali.
Acil ekip gelene kadar yaninda olunmali gelen ekibe
bilgi verilmeli.

1) Kalp Krizi Siiphesi Olan Kisiye ilk Yardim .
2) Kalbi Calisan (Nefes Alan) Kalp Krizi Gegiren Kisiye Ik

Belirtiler Yardim

. Gogsiin ortasinda baski, sikisma, yanma hissi Bu kisiler bilinci acik ve nefes almaktadir.

- Solkola, geneye, sirta yayilan agri Nasil Miidahale Edilir?

.« Nefes darligi « Rahat pozisyona alinmali (yari oturur).

. Soguk terleme, mide bulantisi, halsizlik « Strese sokacak konusmalardan ka¢iniimali.

- Kaygi, 6liim korkusu « Nefes darhigi varsa pencere agilarak ortam
havalandiriimali.

Yapilmasi Gerekenler « Bilinen bir hastaligi varsa ilaclari (nitrat sprey, dil alti)

) ve doktor onerdiyse kullanmasina yardimci olunur.
1. 112 Acil Hatti aranmali.

Kisinin durumunu ve belirtileri net sekilde bildirilmeli. + Bulanti-kusma olursa yan pozisyona cevrilmeli.
2. Kisiyi rahat bir pozisyona alinmali (yari oturur + Durum kétiilesirse kalp durmasi ihtimaline kars:
pozisyon).Sirti destekli, dizleri hafif bikull olmali. Bu hazir olunmali.

pozisyon kalbin yikinu azaltir.

3. Siki kiyafetleri gevsetilmeli.

Kravat, k . d kal Imalidir. . c
ravat, kemet, daryakalar aciimatidir 3) Kalbi Duran (Nefes Almayan, Bilinci Kapali) Kisiye llk

4, Hareket ettirilmemeli ve dinlenmesini saglamaliyiz. Yardim
Yuritmek veya merdiven ¢ikarmak durumu

ktilestirebilir. Bu, durumun en kritik ve acil asamasidir. Kalp durdugunda

kan dolasimi da durur. ilk 3-5 dakika icinde yapilan dogru CPR
5. Bilinci agiksa ve doktor 6nerdiyse Aspirin vb. hayat kurtarir.

cignetilebilir.
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Durumu Degerlendir

1.

Bilincini kontrol et:

Omzundan hafifce sallayin — “lyi misiniz?” diye seslenin.

Tepki yoksa bir sonraki asamaya gecilmeli.

Nefesi kontrol et:

GOgus hareketine bak. Eger nefes yoksa veya normal
olmayan solunum varsa, kalp durmasi kabul edilir.

112 Acil Aranmali/Aratilmali
Etrafinizda birisi varsa “112'yi ara,

Yalnizsaniz, hoparlori acarak 112'yi kendiniz

aramalisiniz.

4) CPR (Kalp Masaji ve Solunum) Uygulamasi

Kalp Masaiji

Kisiyi dliz ve sert bir zemine yatirin.

Elleri g6gus kafesinin tam ortasina yerlestirin.

Kollar diiz, viicut agirhginizi kullanarak bastirin.

Dakikada 100-120 tempo ile
5-6 cm derinliginde ritmik baskilar yapin.

30 kalp masaji 2 nefes donguisi uygulanir.

Suni Solunum

Bas-cene pozisyonu verilir.

Burnu kapatip 1 saniyelik nefes verilir. G6gsiin

yukselmesi gerekir.

Egitimi olmayan biri sadece kalp masaji yaparak da

hayat kurtarabilir.

5) Kisi Hayat Belirtisi Gosterirse

Nefes almaya baslarsa,

Biling gelmeye baslarsa,

Kurtarici Pozisyona (yan yatis) alinir.

Nefes ve nabiz surekli izlenir.

6) Yapilmamasi Gerekenler

Su, yiyecek veya ilag zorla vermek

Rahatsiz oldugu halde yiritmek

Soka sokacak konusmalar yapmak

Kalbi duran kiside nabiz aramakla vakit kaybetmek

GOgse sert sekilde vurmak (eski ve riskli ydntem)

vorum vez (5 ) ezen (/)

e-parola- ARALIK 2025 27


https://forms.office.com/r/BrDnTwRkik

CAGLA ALTUN

Ramlz 1

Erkurt Holding'te Yonetim Sistemleri Koordinatorii
olarak gorev yapan Cagla Altun’un fotografla
olan yolculugu, yaklasik on yil once tamamen merak
duygusuyla eline aldigi bir fotograf makinesiyle basladi.
Baslangicta yalnizca ¢evresindeki detaylari kaydetmek
amaaryla yaptigi bu hobi, zamanla onun i¢in gticlii bir
ifade bicimine donustii.

B ir Kare, Bir Bakis: Fotografla Gormeyi Ogrenmek

Unlii fotografci Elliott Erwitt’in “Fotografci, bakmayan
seyleri gorebilendir.” s6zii, Cagla’nin fotografla kurdugu
bagi en iyi anlatan ciimlelerden biri. Fotograf cekmek
onun icin yalnizca bir kare yakalamak degil; ani fark
etmek, gormeyi 6grenmek ve duygulari goriiniir kilmak
anlamina geliyor. Giinliik hayatin akisi icinde ¢cogu zaman
gozden kacan isiklar, renkler ve ifadeler, objektifin
ardinda yeniden anlam kazaniyor.

Fotografciligi degerli kilan bir diger unsur ise siirekli
ogrenme ve gelisim siireci. Teknik bilgi kadar sabir,
gozlem ve yaraticilik gerektiren bu ugras, her yeni
¢ekimde kendini biraz daha gelistirmesine olanak
taniyor. Zaman icinde ilk fotograflariyla bugiinkii
calismalari arasindaki farki gérmek, bu yolculugu daha
da motive edici kiliyor.

Kisacasi fotografcilik, Cagla Altun icin kendini ifade
etmenin, diinyaya farkh bir gozle bakmanin ve giinliik
hayatin icindeki sakl giizellikleri fark etmenin bir yolu.
Severek suirdiirdiigii bu hobi, ona yalnizca bakmayi degil,
gercekten “gormeyi” hatirlatiyor.


https://forms.office.com/r/9WRnZtuDXG

Erkurt Sosyal Ag

Bu sayfanin editorii sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletigim ekibimizin \  Whatsapp letsim Har:
WhatsApp hattina gonderin, biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha 0 538 054 84 76
ekleyelim.
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Formfleks 0SB Subewizde, Dogug Kilig, Esra Kale ve Gizem fetinavernin saha
gezisinden bir kare.

Formfleks Goleik Fabrikamiz Waterjet Bolimi, gosterdidi istin
performansla iretim rekoru gergeklestirdi.
Bagarida emedi bulunan Ali Kotan ve Waterjet Bolimi vardiya
ekibini kutluyor, dzverili galigmalart igin tegekkir ediyoruz.

Formfleks Goleik Fabrikamuz Pres Bolimi'nde gorev yapan vardiya ekibi, elde
edilen rekor iretim bagansi birlikte kutladt.
Bu dnemli baganda emegi gecen Vardiya Lideri Arif Tarim bagta olmak izere
tiim vardiya ekibini tebrik ediyor, gdsterdikleri 6zveri ve ekip galigmasi igin
tegekkiir ediyoruz.

‘i Ozenle
Formfleks Goleik ckibimize, burcy Kahr?ma: w.\ zoz
hazirladidl tath ikramt igin tegekkir ederiz.

S
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Formfleks Romanya (alisanlanyla
Yeni Yil Kutlamasindan Kareler

Formfleks Bursa ve Romanya Ekipleriyle
Yeni Yil Oncesi Ekipge Kutlamadan Bir Kare

30
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Formfleks Romanya'da Murat Onewn'e Sirpriz
Pogum Giini Kutlamasi

Yorum Yaz @ Begen 0
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—rkurt Alemize Katilanlar

@

\

™

Sefa Yal¢in Ersel Kihk Siileyman Suleymanoglu
Elektrik Bakim Operatori Uretim Operatérii Teknik ve Operasyonel Gelisim
Formfleks Taysan Subesi Formfleks Taysan Subesi Koordinatoru

Formfleks Golclk Subesi

Mustafa Ergin Serkan Bayyar Harun isa Karakaya
Forklift Operatoru Uretim Operatori Uretim Operatéri
Formfleks Golclk Subesi Formfleks Golciik Subesi Formfleks Golclk Subesi

Muhammet Pala Yusuf Haluk Kanisicak Adem Gokbayrak
Kalite Operatort Uretim Operatérii Forklift Operatori
Formfleks Golclik Subesi Formfleks Golciik Subesi Formfleks Golclik Subesi

Bedirhan Unlii Ahmet Kéksal Senol Bulut
Uretim Operatérii Uretim Operatérii Desen Operatorii
Formfleks Golclik Subesi Formfleks Golciik Subesi Formfleks Cemre Subesi

Mehmet Yilmaz
Kalite Operatori
Formfleks Golciik Subesi

Fatih Senol
Forklift Operatori
Formfleks Golciik Subesi

Batuhan Ustiin
Uretim Operatérii
Formfleks Golciik Subesi
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Ali Turkan Nevzat Can
insan Kaynaklari Ekip Uyesi Mekanik Bakim Operatorii
Formfleks OSB Subesi Formfleks OSB Subesi

MUTLULUKLAR DILERZ

Formfleks OSB Subesi'nde Formlama Operatori olarak calisan Mustafa Cok evlendi.

ACT KAYBIMIZ

Formfleks Golclk Subesi'nde Kalite Operasyon ve Guvence Lideri olarak ¢alisan Sener Saral'in babasi vefat etti.
Formfleks Erkurt DOSAB Subesi'nde Lojistik Operasyon Ekip Uyesi olarak calisan Giircan Cetin'in babasi vefat etti.
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Bizi Degerlendirin
Erkurt Ailesi’'nin Degerli Uyeleri,

Zaman ayinp dergimizi degerlendirdiginiz icin tegekkiir ederiz. Bu sayimiz icin
goriislerinizi merakla bekliyoruz! Yorumlarinizi bize gonderin, bu sayfada yayinlayalim.

r

En Cok Begeni Alan Makaleler:

-Liderimiz Sn. Ali Kerem Alptemogin

.

-
En Cok Begeni Alan Haberler:

- 14. Farkindalik Toplantimizi Gerceklestirdik

L

Aramizdaki Sen:

-Sn Reyhan Emre

Paylasima Gelen Yorumlar:

“ Stiper ellerine saglik... Tekrar tekrar dinledim.”
“- Cok keyifliydi. Tebrik ederim.”

“-Sanatla ilgilenen bir ¢alisanimizin olmasi ne glizel. Sanatla ugrasmak fark yaratir.
Kutluyorum.”

“- Harika!”

“-Udun tinisina ustalikla can veren ¢alisma arkadasimiz, is yerimize sadece emek degil,
ayni zamanda ruhu besleyen bir sanat dokunusu katiyor.”

“- Ekip arkadasimizin ne glizel becerileri varmis Masallah”

\_

E-Parola iceriklerini degerlendirmek ve
onerilerinizi bize iletmek icin asagidaki
GORUS ILET butonuna tiklayabilirsiniz.

GORUS iLET
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