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Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yonetim Kurulu Bagkani & CEO

Ocak ayindaki yazimda sizlere Formfleks blinyesinde
yeni kurulan icra Kurulu'ndan bahsetmistim. Bu
yazimda da bu konuyu biraz daha detaylandirmak
istiyorum.

Bildiginiz tzere Uretim sirketlerimizi Formfleks catisi
altinda birlestirdigimiz 2020 yilindan beri irili ufakh
organizasyonel degisimler yapiyoruz. Bunun belli
bash birka¢ sebebi var. Birincisi, piyasa degiskenleri,
ikincisi degisen ve gelisen mdusteri istekleri ve daha
evvel calismadigimiz, portfoyimize vyeni katilan
musterilerimizin talepleri, Uglincisi ise kendi ic
dinamiklerimiz dogrultusunda ihtiya¢ duydugumuz
revizelerdir.

Kendi dinamiklerimiz derken, aslinda onimduzdeki
belirgin degisikliklere gore sirketlerimizi daha verimli
ve daha cevik yonetebilmek icin yapmis oldugumuz
hamleleri kastediyorum. 2020 vyilinda sirketlerin
birlesmesiyle birlikte Formfleks, yatayda c¢ok genis
bir alana yayildi. Yatayda buylyen bu organizasyonu
eski anlayisimizla dikey hiyerarsiyle yonetmemiz
pek mimkin goézikmiyordu. Ozellikle Formfleks'in
Uretim birimlerini tekstil, membran ve fiigler olarak
ayirmamiz bence dogru yaptigimiz islerden biridir.
Dogru olduguna inandigimiz icin bu yapilanmayi
tutuyoruz. Yine yatayda calisan gorev gucleri kurarak
belirli konularda konsantre olmus ekipler olusturmak,
hem kavramsal olarak hem de slire¢ olarak projelerimizi
gorev gucleriyle takip ediyor olmak da bence dogru
yaptigimiz ve gli¢clendirmemiz gereken bir kasimizdir.
Ancak iyi yaptigimiz deneyimlerimizin yani sira
organizasyonumuza uymayan tecrubelerimiz de oldu.
Tedarik zincirinin merkezilestirilmesi buna bir 6rnek
olarak verilebilir. Bu yapi nedeniyle itibar, vakit ve nakit
kaybettigimiz dogrudur. Elbette ki yanhsta israr etmenin
geregiyoktur. Aldigimiz kararla birlikte olusturdugumuz
yeni sistem Eylil ayindan beri daha iyi ve verimli
calismaktadir. Sayin Mert Bekler’in liderliginde kurulan
icra Kurulunun temel amaci da aslinda iyi yaptigimiz
seyleri gelistirerek tutmak, ¢cok da iyi yapmadigimiz
seyleri elimine etmek ve sirketlerimizin icinde bulunan
potansiyel degerleri ortaya c¢ikartip icra yetkisiyle
yetkilendirerek hizli sonuclar alabilmektir.

Bu noktada hizli kelimesinin altini énemle ¢izmek
istiyorum, zira 2024'te hizh hareket etmek ve hizli

Allesinin

karar almak, hizli aksiyon almak ve hedefledigimiz
iyilestirmelere hizla ulasmak temel ve dncelikliamacimiz
olacaktir.

Peki neden? Bildiginiz lzere satislarimiz, ne kadar
arag Urettigimizden bagimsiz olarak makroekonomik
goOstergelere gore ve agirlikli olarak Euro paritesi
cinsinden donemsel olarak hesaplanmaktadir. Yani satis
adetlerimiz birebir ayni kalsa dahi, ciromuz artiyormus
gibi gozikmektedir. Ancak kar dedigimiz sey cok
basit anlamiyla toplam satislardan toplam giderlerin
dismesinden sonra kalan degerdir. Yani sirketin
faaliyetlerinden elde ettigi katma degeridir. Bu katma
degerin anlamh ve surdurulebilir olmasi icin maliyeti
olusturan unsurlarin fiyat artisiyla satislarimizla ilintili
olan Euro kurunun artis oraninin birbirine yakin olmasi
gerekir. 2022 yilinda 1 Ocak-31 Aralik arasi TUFE %64.27
artarken ayni donemde Euro %28.67 artmistir. 2023
yilinin ayni déneminde TUFE %64.77 artarken Euro
yilin ilk yarisinda %23.46 ikinci yarisinda ise %26.94
artmistir. Bu carpici durum bize sunu gostermektedir.
Maliyetlerimiz enflasyonla birlikte ciddi sekilde artarken
satislarimizda adetsel olarak ciddi bir fark olmadigini
da g6z 6niinde bulundurursak, Euro’nun artis oraninin
enflasyonun bu kadar altinda kalmasi, bizim faaliyet
karliigr hanemizde tatminkar ve strdurtlebilir bir artis
birakmamaktadir.

2024 yili icin 6ngdrumuz ise yine Euro artisinin
TUFE enflasyon artisinin altinda kalacagi yoniindedir.
Bu anlattigim durum, dogal olarak isletme sermayesi
acig1 dogurmaktadir. Eger bir sirket isletme sermayesi
acigi yasiyorsa bunu tic sekilde ikame edebilir. ilki kredi
kullanmaktir. 2023 yilinin ikinci yansindan itibaren
bankalarin uyguladiklar faiz oranlarinin artik %50’lere
yaklastigini dustinursek, bu durum elbette tercih
edilmemesi gereken bir durumdur. ikincisi ise sirketin
nakdi ya da gayri nakdi varliklarinin kullanilmasidir.
Uctincii cdziim ise sirketin ortaklarinin sermaye artirarak
sirkete sicak para sokmalaridir.

Biz 2022 ve 2023 yilinda bu saydigim G¢ enstriimani
da birlikte kullandik. 2024 yilinda da

Euro artisinin enflasyon artis oraninin altinda
kalacagina inandigimizi diistiinursek, 2024 yilinda, 2022
ve 2023 yillarindaki makroekonomik goriinim devam
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edecektir diyebiliriz. Bu yalnizca bizim icin degil, tim
ulke sanayisi icin gecerli olumsuz bir durumdur.

2024 yilini, bizlerigin, 2022 ve 2023'ten olumlu yonde
aynstiran biriki unsurdan da bahsetmek isterim. Birincisi
2024 yilinda yurt disindan aldigimiz yeni projelerin
satislara yansimasiyla direkt ihracatimizin satislarimiz
icindeki payinin %10’lara ¢ikacagidir. Bu adetsel olarak
satislarimizin artacagi ve genel giderlerimizin daha
blylk bir ciroya paylastirilacagr anlamina gelir. Diger
unsur ise yeni model ¢ikaran musterilerimizin devreye
giris zorluklarinin 2023'te ¢6zulmus olmasi ve 2024'te
daha ongorilebilir ve kontrol edilebilir planlamalar
yapabilecegimizdir.

Yani sunu demek istiyorum; 2022 ve 2023 gibi cok
zorlu iki seneyi ardimizda biraktik. 2024 kolay bir yil
olacak diyemiyoruz. Ancak artan ciromuzla, artan direkt
ihracatimizla, daha oturmus organizasyon yapimizla
ve hizli hareket ederek bu seneyi de hep beraber
asacagiz. En buyuk istirakimiz Formfleks'tir. TUm yapinin
Formfleks'in tasarruf ve maliyet diisiirme programlarina
birinci Oncelikli olarak yaklasmasi gerekmektedir.

Formfleks'in sagligi, Erkurt Holding'in sagligi demektir.
2025 yilinda ciromuz daha da artacaktir. 2024 yilini iyi
yonetirsek ve Mert Bey’in koydugu hedeflere ulasirsak,
2025 yilindan itibaren eski saghkli gunlerimize
donecegimiz asikardir. 2024 yili 6zelinde hikimetin
acikladigr Orta Vadeli Program tutar ve enflasyon
dususe gecerse, 3 yildir aleyhimize esen sert riizgarlar
yavas yavas kolayimiza dénecektir. iste Mert Bey'in
liderligindeki icra Kurulumuz, bizi bu yola cikartacak
ana motorumuzdur. Kendilerine inaniyor ve bir kez
daha basarilar diliyorum.

Golciik lokasyonumuz, artik Formfleks'in en biyik
ciro yaptigi, en modern tesisidir. Golctigliin basina Sayin
ibrahim Akbayir atanmistir. ibrahim Bey, benim yillardir
cahstigim son derece iyi bir yoneticidir. Politiretanli
dretimleri icimizde belki de en iyi bilen kisidir. Yani sira
Bakim Lideri olarak gecirdigi zamani da izerine koymus
ve sanki Golcigun lideri olmak icin hazirlanmistir.
Kendisine Ustlin basarilar diliyorum.

Birlikte ve Daima!

Begen 0
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https://forms.office.com/r/1YA6YDG2zY

KUVEYT TURK
KATILIM BANKAS|
ZIYARET]

7.01.2024 tarihinde, Kuveyt Tiirk Katilim

Bankasi, Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Dr. R. Ahmet
Albayrak ve Bursa Ticari Sube Muduri Harun Kaya
baskanligindaki bir heyet, vakfimiza bir benchmark
ziyareti gerceklestirdi.

Erkurt Holding Yonetim Kurulu Baskani
ve Alptemocin-Bekler Egitim ve Endustriyel
Gelisim Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkani Ali Kerem
Alptemocin ve Erkurt Holding Mali isler Lideri Murat
Yildinm’in agirladigr heyet, atdlyelerimizi gezerek
ogrencilerimizin aldigi egitimler hakkinda bilgi ald.
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FORMFLEKS ROMANYA
FABRIKAMIZ URETIME
BASLADI

Being Global vizyonumuz kapsaminda hayata
gecirdigimiz Formfleks Romanya fabrikamiz,
Dijital Donustm Liderligimizin tim dijital altyapiyi
devreye almasiyla birlikte Gretime bagladi.

—RKURT HOLDING
AlF 16949
DENETIMI
5.02.2024 tarihinde, Erkurt Holding IATF 16949
Otomotiv Kalite Yonetimi Sistemi Belgelendirme
denetimi, KAS Sertifikasyon firmasindan Sn. Hamid Reza
Keivan ve Sn. Kadir GENC tarafindan gerceklestirilmistir.

Tum holding liderliklerinin katilimiyla gerceklestirilen
denetim basariyla tamamlanmistir.
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FORMFLEKS
TAYSAN SUBES
ATF 16949
DENETIMI

8-09.02.2024 tarihlerinde, Formfleks

Taysan Sube IATF 16949 Otomotiv Kalite
Yonetimi Sistemi Belgelendirme denetimi, KAS
Sertifikasyon firmasindan Sn. Hamid Reza Keivan
ve Sn. Kadir GENC tarafindan gerceklestirilmistir.
Tim Formfleks Taysan Sube ekibinin
katihmiyla gerceklestirilen denetim basariyla
tamamlanmistir.

SKDM-SINIRDA
KARBON DUZENLEME
MEKANIZMASI
—GITIMI
5-16.01.2024 tarihlerinde, FORD OTOSAN tarafindan
Uludag ihracatcilar Birligi'nde diizenlenen “SKDM
- Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi” egitimine
holdingimizden Cevre Koordinatorii Emine TEFON,
Yonetim Sistemleri Koordinatori Cagla ALTUN ve

Planlama ve Lojistik Liderligi Misteri Temsilcisi Senem
KULEYIN katild.

@ G
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https://forms.office.com/r/eWAEYgHVX1
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Deniz Mit Alptemocin
Alptemocin-Bekler Egitim ve Endiistriyel
Geligim Vakfi Icra Kurulu Baskani

GAYRETE ASIKTIR

atan bildigi Novi Pazar'da, anne-babasinin arasini
VdUzeItmeye calisarak biyuylp sonra da kardeslerini

blyuten bir savas cocugundan bahsetmek istiyorum.
Tanklarin arasinda bombalar diiserken oyun oynayan, savastan

degil belki ama anne babalarinin géziindeki korkudan korkan
yuzlercesinden biri olan bir cocuktan...

Hayatlarini sigdirdiklar birkag bavulla savastan kacip
Turkiye'ye goctiklerinde, bu kiigiik kiz ne dil biliyordu ne yol
ne de iz. Bildigi tek bir sey vardi: Bir Yugoslavya go¢meni olarak,
g0Oze batmadan blylimeye calismak.

Gok gecmeden fark etti; yeni hayatiyla bas etmek icin tek
bir secenegi vardi: Basarili olmak! ise Tiirkceyi kusursuz sekilde
ogrenmekle basladi. Basardikca, basarinin sagladigi 6zgurlik
alanina daha da siki sarildi. Once sinif birincisi oldu, ardindan
atletizm sampiyonlugu geldi ve sonra da okul birinciligi...
Ama hayatin 6nuine koydugu sinavlar bitmiyordu. Okul
birincisi de olsa idari kisitlamalar sebebiyle Giniversite sinavina
girmeye hakki olmadigini 6grendi. Yine yilmadi, arkadaslari
sadece sinava calisirken o bir yandan da sinava girmeye hak
kazanmaya calisti. Bunun icin yasadigi kiicik muhitten cikti,
atladi otobiise, istanbul'da gitmedik kurum, konusmadik yetkili
birakmadi. Bakti olacak gibi degil, aldi biletini bindi trene, ver
elini Ankara! “El mi yaman ben mi yaman” dedi, Bakan’a kadar
¢ikti ve Universite sinavina girmeye hak kazandi. Endustri
Miihendisi oldu. Bugiin Bosna Hersek'le iliskileri Gelistirme
Merkezi Genel Sekreteri, ayrica blyk bir sirkette tst diizey
yOnetici pozisyonunda calisiyor.

Yine bir baska cocuk... Yetistirme yurdunun koca
yatakhanelerinde basladi hayati. En buyulk sermayesi
umuduydu. O hep bardagin dolu tarafini gérmeyi secti. Umudu
biterse yasama istegi de biter diye distiniyordu. Umutla
okudu, umutla evlendi. Bir esi oldu, bir es oldu, derken cocugu
oldu, aile oldu... Babayi da babaligi da bilmiyordu, onu da
yasayarak 6grendi. Yetmedi, yetinmedi: “Egitim sevmekle
baslar” dedi; buyurken icinde ukde kalan kosulsuz sevgiyi
baska cocuklara vermek istedi. Once bir anaokulu, ardindan da
dzel bir kolej acti. Ustelik sevdigiyle, esiyle... Sermayesi yine
umuduydu. O umut ona ¢ok kapilar acti. Nasil yaparim diye

korkmadi, “hayat 6gretiyor, sen yoluna bak, sen yola koyul”
dedigi icin sevgisi, iyi niyeti gdziinden okundugui icin, hayati
sevdigi, yasamayi sevdigi icin basardi.

Diger bir kahraman ise Mug'tan. “Kurtlar ulurdu, biz okula
giderdik” diye anlatan akilli, s6ziinii esirgemeyen tuttugunu
koparan bir savas¢i kadin. “Kurt kapmasin diye el ele tutusup,
zincir olur yurardik” diyen, okumaya gayretli kiictk kiz
eteklerinin ucu, ayaklari donsa da her giin 3 saat yuriyerek o
yolu gidip gelmeye devam etti. Onlar biiylirken anne babalari
yanlarindaydi ama hayatlarinda yoktu; otlakta, hayvanlarin
pesindeydiler. Ekmek pesindeydiler... “Biz kendi kendimizi
buyuttuk, kardesler birbirimizi biyuttik” diye anlatiyor o
glinleri. Kara kista bes kardes birbirine sokularak yan yana
yattiklari yer yatagini, avukat olma hayalini, kardes sicakligini
da... Hayali okumakti, babasi onu ¢ocuk bakicisi olarak ise verdi.
GOzyaslarini 6nce icine akitti, sonra disina. Babasi ikna oldu,
“okusun madem” dedi ve onu hemsirelik okuluna yazdirdi
tez zamanda eli ekmek tutsun diye. Tuttu da. Bir siire calisip
para biriktirdi. Hemsirelik diplomasini aldi ama avukatlik
hayalinden hi¢ vazge¢cmedi. Babasindan bir sene miiddet istedi.
Ayazda bos bir yer buldu kendine, sagdan soldan, atilacak
test kitaplarini topladi, “tarih degismez, edebiyat degismez,
matematik degismez” diyerek ise giristi, gecmis on senenin
kitaplariyla, glinde on iki saat ders calisti, yetmedi on bese
cikardi. Ve sonug geldi; hukuk fakiltesini kazanmisti. O simdi
bir avukat! Kendi davasini kazandi, sira baskalarinin davalarini
kazanmaya geldi.

Yine bir baska cocuk...Van'da Savar dagini gortir, arkasina
gitmeyi hayal ederdi. Yasak dediler, tehlikeli dediler dinlemedi,
cocuk basina saatlerce yuruyup, herkesin korkup uzak durdugu
o blyli magaraya girdi, iceride ta eskilerden kalma bir at
resmi gérdu. “iste o magaradaki at bana tilsim oldu” diye
anlatiyor simdi. Asiret cocuguyken, “resim yapmak gtnahtir”
diyenler oniint kesmisken, aldi boyasini, defterini, mezarlikta
kendine kose kapti, resim yapti. Saatlerce, gtinlerce... Gizlice
girdigi yarismada Turkiye birincisi oldu. Ardindan yolu
acildi, sanatci oldu, heykeltiras oldu, hoca oldu... Glinah
diyenler alkislayanlari oldu.
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Her birimizin ¢evresinde muhakkak benzer hikayeler var
zaten. Hayat boylesine benzer hikayelerin toplami degil
mi? Bu hikayeleri niye mi anlattim? Clnkl gectigimiz ay
vakfimizda “UMUDA YOLCULUK” adi altinda bir toplanti
dizenledik. Cocuklarimiz hayal etmenin, umut etmenin,
zorluklar karsisinda pes etmeden miicadele etmenin
nasil olacagini, bizzat yukandaki kahramanlarin agzindan
dinlediler. Basarmak icin calismanin, azmetmenin 6nemini,
hayatin isteyene degil calisana, sizlanana degil vazgegcmeyene
kapilari acacagini, hayal etmenin hayalperestlik olmadigini,
hayal etmek icin de donanim gerektigini duysunlar, gorstinler
istedik.

Bu kahramanlar da, sikinti cekerken, hayatin onlara nasil
kapilar acacagini bilmiyorlardi. Fakat tek bildiklerini yaptilar,
calistilar, calistilar, calistilar..Bilerek veya bilmeden 6nlerini
kesmeye calisanlar ¢cok oldu. Vazge¢cmediler, pes etmediler...
istediler... Hirslari vardi... Kaderlerini degistirdiler.

Cunku kader gayrete asiktir.

Yorum Yoz () seden (/)

9
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https://forms.office.com/r/AGzAUzfmfB

Makale

ONUNU
NEREK

Funda Karagoz

insan Kaynaklan Lideri

kitabinda, ikinci aliskanlik olarak, “Sonunu Diistinerek ise

Baslayin” der. Sonunu dusuinerek ise baslamak, her guine,
goreve veya projeye istediginiz yon ve varis noktasinin net bir
vizyonuyla baslamak, ardindan bir seylerin gerceklesmesi icin
proaktif kaslarinizi kullanarak devam etmek ve varacagimiz yeri
belirleyerek ise baslamak anlamina gelir.

Yazar Stephen R. Covey, “Etkili insanlarin 7 Aliskanhgi”

Varacagimiz yeri belirlemek beraberinde plan yapmayi da
gerektirir. Bunun icin dnce nerede oldugumuzu bulmali, sonra
da atacagimiz adimlarin bizi belirledigimiz yere gotirmesini
saglamaliyiz. Etkili olmak sonunu dustinerek ise baslamaya
baghdir.

Sonunu duistnerek ise baslamak, hayal glicline, su anda
gozlerinizle géremediginiz seyleri zihninizde canlandirabilme
becerisine dayanr.

Hedefsiz insan, rotasiz gemiye benzer. Rotasiz bir gemi ise
riizgarlarin etkisiyle kontrolsiiz bicimde farkh yonlere gelir
gider ve hicbir zaman istedigi limana varamaz. Bu ytizden
dogru hedef belirlemek, basarili olmak isteyen herkes icin en
onemli dncelik olmaldir

Bu nedenledir ki cogu kisi icin her yeni yil, yeni heyecanlar ve
yeni hedeflerle baslar. Tipki 2024 yilina girdigimiz su guinlerde
oldugu gibi. Hedef belirlemek, siirekli hedeflerine odaklanmak,
hayallerine adim adim yaklasmak ve asla vazgecmemek... iste
basarinin anahtari!

Her basarinin temelinde bir hedef vardir. Hedef koymak
sadece hangi sonucu istedigimizi tarif etmek anlamina gelmez.
Hedef koymak demek, bu hedefe nerede, ne zaman, nasil
ulasacagimizi belirlemek ve bunun icin ¢calismak -gercekten
cok calismak- demektir. Hedef koymadan, hayallerimizi
gerceklestirmek zordur.

Albert Einstein der ki: “Mutlu bir hayat yasamak istiyorsaniz,
hayatinizi bir amaca baglayin, kisilere veya esyalara degil”
Evet, hedef koymak ve bu hedeflere ulasmak, hayallerimize
kavusmayi ve mutlu olmayi saglar.

Aslinda sirketler icin de durum ayni. Dogru hedefler
belirleyerek basariya ulasmak, buyumek ve elbette karlilig
artirmak ¢cok dnemli. Ancak sirketlerdeki basari, bireysel
hedeflere ulasmanin yaninda, tim ekip olarak tek viicut olmayi,
ortak hedefe odaklanmayi ve hizalanmayi da gerektirir.

Ekip olarak birlikte kosmamiz gereken “Vizyonumuz Being
Global, Ana Hedefimiz Karlilik"tir.

Bu dogrultuda tim istiraklerimizde 2024 yili icin de 6ncelikli
odak olanlarimiz sunlardir:

Siireclerle Yonetim,
Is Sonuclarinda Ceviklik,

Saygi
EBITDA'ya Olciilebilir Katki
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Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda; bélim hedeflerimizi,
bireysel plan ve programlarimizi stratejik 6nceliklerimizle
uyumlu hale getirmek ve bolimler arasi hizalanmayi
gerceklestirmek onceligimiz olmali. Ancak bu sekilde, tiim ekip
olarak ayni yone bakmayi saglayabilir ve hedeflerimizde emin
adimlarla ilerleyebiliriz.

Hedef belirleme asamasinda, SMART (spesifik, 6lcilebilir,
ulasilabilir, strateji ile uyumlu, zamani belli) hedef yaklasimini
kullanarak, hedef kalitesini saglamak ve basariyi 6lcme
gostergelerini belirlemek de cok dnemli. Hedeflerdeki
ilerlemenin duzenli olarak izlenip analiz edilmesi ve gerekli
onlem ve revizyonlarin gerceklestiriimesi de performans
hedeflerine ulasiimasinda bir diger kritik adim.

SMART hedef yaklasimini benimsemek ve yayginlastirmak,
hedeflerimizi duizenli olarak izleyip geribildirim kiltirinu
yayginlastirmak icin bu yil tim fonksiyonlarimizla birlikte
calistyor olacagiz.

Her birimizin bu strecteki roltini anlamasi ve belirlenen
hedeflere kendi 6zverisiyle katki saglamasi, sirketimizin basari
grafigini ylikseltmek agisindan son derece 6nemli bir etken.
Birlikte hareket ettigimizde elde edecegimiz basarilari daha da
blyitecegimize yirekten inaniyorum. Sirketimizin gelecegini
birlikte sekillendirmek adina, Performans Yonetimi ve
hedeflere giden bu yolda, her birimizin katkisi blyuk bir basari
hikayesinin anahtari olacaktir.

Birlikte ve Daima

vorum vez (5 ) egen (/)
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https://forms.office.com/r/THSwawfbad

SOAYGL

[ J
I nsanoglunun bir seylere alisma streci uzundur, degisim

karsisinda direng gosterir. Bu, insanin kendine yarattigi

psikolojik bir bariyerdir. insan dogasi geregi konfor
alanindan ¢ikmak istemez, ¢linku orasi bildik ve tanidiktir.
Ancak en buytik fikirler, bu konfor alaninin disina ¢ikip kendini
gelistiren ve degisime hizli bir sekilde adapte olan insanlardan
¢ikar. Dinyayi boyle insanlar degistirir. Kimisi glzellestirir, kimi
ise cirkinlestirir.

Boyle olmasina ragmen, icinde bulunulan sartlarin stirekli
degismesi, beraberinde biliyik bir stres getirir. Sakir ve ailesi
acisindan durum tam da boyleydi. Bir yere alisamiyorlardi
cUnki sartlar cok sik degisiyordu. “Burasi senin memleketin
degil ki?” sokunu tzerinden atmaya baslamis ve isine
odaklanmayi se¢mis Sakir’in glinleri birbiri ardina gecip
gidiyordu.

is yerinde iyi kot isi belli olmustu. Sakir, kendi 6zelliklerinin
ise uygun olup olmadigini tartmaktan vazge¢cmis ve
kendini isini dogru ve durist bir sekilde yapmaya adamisti.
Arkadaslanyla birlikte her glin fabrikaya gelen ve giden
kamyonlari bosaltiyor ve yiikliyor, aksamlari ise hemen hemen
yorgunluktan cani ¢cikmis bir sekilde kendini eve atiyordu.

Bu duruma en fazla Gzilen ise Nurgiil'dii. Her aksam eve iki
biklim gelen esini goriince ici yanityor, ama onun bu durumu
kabullendigini ve bir problem olmadigini séylemesinden sonra
ise sakinlesiyordu. Ama bu her gece boyle devam ediyordu.
Sakir, sikintilarini, hele isle ilgili sikintilarini sdyleyemezdi.
Cunku o zaman kendi kendinden sikayet ediyormus gibi gelirdi
ona. Nurgul bunu cok iyi biliyordu, esini o duruma dustrmek
istemezdi hic.

Bir glin, yine bosaltilan bir kamyondan sonra Sakir bir ses
duydu:

-Sakir, nasilsin bakalim?

Déndd, ismail Bey'i gérdi, cok sevinmisti. Clinkii ise
basladigindan beri ismail Bey haniyse fabrikaya hi¢ gelmemis,
geldiyse de o denk gelememisti. Soramiyordu da ne zaman
gelecek diye. Simdiyse karsisindaydi. Ustelik yaninda Orhan ile
Hlsamettin de vardi.

-Sizi gordigum icin nasil sevindim Smayil Bey, Allah sizden
razi olsun.

-Sen ne yapiyorsun boyle burada Sakir?
-Burada calismami uygun gorddler, hepsi sag olsun.

-Kim gordu Sakir, bu is sana uygun degil ki, senin ustaligin
var.

-Smayil bey, burada bosluk varmis, beni de buraya uygun
gorduler, dedi. Ama gozleri farkh seyler séylemek ister gibi
bakiyordu.

-Kim bu goreve getirdi seni Sakir?

Sakir ne dese bilemiyordu. Boyle durumlardan da hig
hoslanmazdi. ismail Bey'in arkasinda duran Orhan ve
Hlsamettin ile g6z g6ze geldi. Tam agzini acacakti ki Orhan,

-ismail Bey, biz diistindiik ki, Sakir bize is gecmisiyle ilgili
detayl bir sey anlatmadigi icin simdilik burada calissin, siz
geldiginizde de size danisalim.

-Orhan Bey, peki siz sordunuz mu?

Hicbir cevap veremeyen Orhan, basini 6ne egdi.

-Orhan Bey, sonugta Sakir icin ben rica ettim size. Sakir,
memleketinde dokuma ustasiymis. Hi¢ bahsetmedi mi?

-Hayir efendim, biz de simdi ilk defa duyduk.

Hayir diye bagirmak istedi Sakir, laf agzina geldi gitti, geldi
gitti. Ama Orhan konusurken Hisamettin ile g6z goze geldi ve
bakislarindaki“hele bir konus sen” tavrini goriince hicbir sey
soylememeyi secti.

-Sakir, neden bahsetmedin ki kendinden, dedi ismail Bey

-Smayil Bey, unuttum gitti beya, dedim vardir bir hayri beni
buraya verdilerse. Basladim ise alismaya.

-Bu senin yapabilecegin bir is degil Sakir. Bugiin de burada
kal, yarin sana tretimde bir yer agsinlar. Benim senin niteliginde
birine depoda degil, isletme icinde ihtiyacim var.

Ve Orhan’a donerek,

-Sakir'in, kendisine en uygun yerin neresi olacagina
inaniyorsaniz onu kararlastirin. Yarin 6glen bana rapor
vereceksiniz.. Ondan sonra harekete gecelim.

-Bas Uistiine ismail Bey, dedi Orhan, bizim de siirecte hatamiz
var, affedin.
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-Affetmek Allah’a mahsus Orhan Bey. insan kaynagini dogru
yonetmek bir isletme icin cok dnemli. Biliyorsunuz ki calisanlar,
bir isletmenin en buyuk degeridir.

-Hakhsiniz efendim, yarin aynen dediginiz gibi organize
olacagiz.

ismail Bey, Sakir'in koluna dokundu ve

-Hadi Sakir gorusuriiz, dedi.
-Sag olun Smayil Bey, Allah basimizdan eksik etmesin sizi.

Sakir, cok rahatlamis olmaliydi ama tam tersi sikinti
hissediyordu icinde. Nasil insanlar bunlar dedi icinden, yahu
kendisi kag kere sdylememis miydi memlekette ne is yaptigini,
bunlar oysa kendisini bekletmisler, hi¢ dikkate almamuslar,
sonra da buraya gonderip unutmuslardi. Oysa bu sireci ta en
basindan beri ismail Bey'e anlatmayi ne cok isterdi.

ismail Bey'in gidisinden hemen sonra Orhan depoya geri
geldi. Sakir’e,

-Sakir, dedi, sag ol, orada yalanlamadin bizi. Ben ismail Bey'in
sana boyle deger verdigini tahmin edemedim. Sen simdi ¢ik
eve git, benden sana izin glinlin geri kalaninda. Yarin sabah gel

de sana Uretimde bir is bulalim. Hatta ben bugiin distineyim,
yarin geldiginde hazir olsun yerin.

-Sag olun Orhan Bey, diyebildi Sakir. Ama istemem ¢ikmak,
calismak lazim, kamyon gelecek birazdan.

-Yahu bos ver kamyonu, onu diger arkadaslar halleder.

-Birakmam arkadaslarimi, yoklugumda daha fazla calissinlar
istemem beya. Kalirirm ben aksama kadar.

-E peki sen bilirsin madem dedi Orhan ve gitti.

Egridere tepelerinde Balkanlarin dogal hus ormanlarinin en
guzellerinden biri bulunur. Zaten bir avucun ici gibi cukurluk
olan Egridere bdyle insani sarhos eden ormanlarla gevrilidir.
Sakir, sik sik bu ormanda dolasir, bunu ruhunu yenileme firsati
gibi gorurdi. Bazen, “oh be” diyordu kendi kendine, “iyi ki doga
var, agac var, toprak var, stikurler olsun yaratana.” Simdi de
benzer bir his icindeydi.“Sukdrler olsun” dedi, “insani var edene,
ona karakter yiikleyene, hakki hak ettigine veren insana da
sukarler olsun.”

Yarin sabah, layikiyla dogacakti glines. Bunu iyice biliyordu
artik.

Cizim: A. Kemal Alptemogin

Yorum Yaz @ Begen 0

e-parola-SUBAT2024 13



https://forms.office.com/r/3b3RRk4bCt

Selin Cibir

Sirket Avukati

(ZEL OBRETIM KURUMLARI
UCRETLERININ BELIRLENMES]

B o i

£

.

- zel 6gretim kurumlari kapsami, mevzuatta “Okul Buna gore kurumlar her yil en ge¢ mayis ayinin sonuna

OGncesi egitim, ilkokul, ortaokul, ortadgretim yabanci, kadar, gelecek donem icin alinacak olan 6grenim ve diger
azinlik ve 6zel egitim okullari, milletlerarasi 6zel Ucretleri Milli Egitim Bakanligi'na bildirmek ve ilan etmek

ogretim kurumlar, ¢esitli kurslar, 6zel 6gretim kurslari, sosyal zorundadir. Kurumlarin, bildirmis olduklari bu Gcretin
etkinlik merkezleri, 6zel ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve Uzerinden herhangi bir bedel talep etmesi miimkin
gelistirme kurslari, uzaktan 6gretim yapan kuruluslar, motorlu degildir. Bildirilen bu Ucret Gst sinir olup, okullar tarafindan
tasit sturticuleri kurslari, is makineleri stirticti egitim kurslari, %50'ye varan indirim uygulanabilir. Okullarda gorev yapan
hizmet ici egitim merkezleri, 6zel egitim ve rehabilitasyon personellerin ¢cocuklarina ise %50 Uzerinde indirim yapilmasi
merkezleri, mesleki egitim merkezleri ile benzeri 6zel 6gretim dahi mumkinddur. Kayit yaptirmadan 6nce okullar tarafindan
kurumlar” olarak tanimlanmistir. Milli Egitim Bakanhgi’'na bildirilen Uicretin sorulmasi, velilerde

Ucretler agisindan olusabilecek tereddiidu gidermek agisindan

Son yillarda, 6zel 6gretim kurumlari tarafindan yillik 6gretim N .
dnem arz edecektir.

bedeli oldukca yiksek belirlenmekte, farkl adlar altinda ek

odemeler talep edilmektedir. Bu durum 6zellikle okul caginda Yine okullarin ara siniflarinin egitim Ucreti belirlenirken, bir
cocuklari olan velileri olduk¢a zor durumda birakmaktadir. onceki egitim 6gretim yilinda ilan edilen tcret, okulda devam
Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi'nde eden 6grencilerin egitim Ucreti belirlenirken ise 6grenci kayit
yapilan degisiklikler ve diizenlemeler ile 6zel 6gretim kurumlari sozlesmesinde belirlenen licret dikkate alinir ve bu Ucretlere
bedellerinin belirlenmesinde birtakim sinirlamalar getirilmistir. bir dnceki yilin ortalama yurt ici UFE + bir 6nceki yilin ortalama

(TUFE/2)+5 oranindan fazla artis yapilamaz.
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Kurumlarda yemek, kahvalti, servis, pansiyon/yatakhane,
kitap/kirtasiye, kiyafet, ettt ve benzeri hizmetlerden
yararlanmak isteyen 6grenci ve kursiyerlerden alinacak tcretler
ayri ayri belirlenerek mayis ayinin sonuna kadar ilan edilir.
ilan edilen bu bedeller tizerinde bir bedel tahsil edilmesi ya
da bu ilanlar yapilmadan 6nce bedel tahsili mevzuata aykirilik
teskil edecektir. Ayrica yukarida belirtilmis olan hizmetlerin
alinmasi hususunda velilerin zorlanmasi da miimkun degildir.
Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde bu hizmetlerden ancak
talep eden veliler faydalanir.

Sozlesmenin imzasi sirasinda ise okullar tarafindan talep
edilen bedellerin hangi alacak kalemine iliskin oldugunun
net bir sekilde belirtilmesi istenilmelidir. Bu sekilde alinan
bedellerin denetimi saglanacagi gibi, iade ya da cayma halinde
talep edilebilir miktarlarin da tespiti netlik kazanabilecektir.

YASAL SINIR UZERINDEKi BEDELLER NASIL iIADE
ALINABILIR?

Bu yasal sinirlar gozetilmeksizin ilan edilen bedelden fazla
bir tahsilat talep edilmesi halinde, velililerin magdur olmamasi
adina 6deme yaparken dekont ya da 6deme belgesine “ihtirazi
kayith” serhini diismelidir. Akabinde asagida detayli olarak
aciklanacag tizere tuketici hakem heyeti ya da mahkemeye
basvuru yaparak haksiz 6denen bedellerin iadesi istenilebilir.

KAYIT YAPTIRDIKTAN SONRA CAYMA MUMKUN MU?

Okullara kayit yaptiriimasi halinde her zaman caymak
mumkindir. Cayma halinde alinacak olan bedel iadesine
iliskin yonetmelikte acik diizenleme bulunmaktadir. Buna
gore kurumlara kaydolan 6grenci ve kursiyerlerden; 6grenim
ucretini yillk olarak belirleyen okul 6ncesi egitim kurumu,
ilkokul, ortaokul, 6zel egitim okulu ve ortadgretim okullarinda
ogretim yili baslamadan, sinavla 6grenci alan resmi okullarin
9. siniflarina kayit yaptirdigini belgelendirenler harig, okuldan
ayrilanlara yillik Gicretin ytzde onu disindaki kismi iade edilir.

Ogretim yil basladiktan sonra ayrilanlara yillik tGcretin %10'u ile
o0grenim gordigu glinlere gore hesaplanan miktarin disindaki
kismi iade edilir.

Ogrenim (icretini ders saati licreti olarak belirleyen
kurumlarda, donem baslamadan ayrilanlara 6grenim Ucretinin
%10'u disindaki kismi iade edilir. Donem basladiktan sonra
ayrilanlara 6grenim Ucretinin %10’u ile 6grenim gordigu ders
saati sayisina gore hesaplanan miktarin disindaki kismi iade
edilir.

Ogretime basladiktan sonra ayrilan 6grenci veya
kursiyerlerden alinacak ticret kurumun 6grenim Ucretinden
fazla olamayacaktir.

Kurumlardan ayrilan 6grenci/kursiyerlerin Gcret iadeleri
ayrihis tarihinden itibaren en geg bir ay icerisinde yapilir.

HAKEM HEYETINE VEYA MAHKEMEYE BASVURU USULU
NEDIR?

Gerek yasal sinirlar Gzerinde bedel tahsil edilmesi gerekse
cayma halinde alinmasi gereken ticret iadelerine iliskin ttketici
hakem heyetine ya da mahkemeye basvurmak mimkunddr.
2024 yiliitibariyla 104.000TL ve altindaki uyusmazliklarda
oncelikli olarak il veya ilce Tiiketici Hakem Heyetine basvuru
zorunludur. Hakem heyetine basvuru yapilmaksizin dogrudan
dava agilamayacaktir.

Tuketicinin ikametin bulundugu yerdeki kaymakamliktaki,
il Ticaret Bakanhg il Tiiketici Hakem Heyetine fiziken verilecek
bir dilek¢ceyle hakem heyetine basvuru yapilmasi mimkiin
oldugu gibi, kisiler E-devlet tizerinden (Tubis) de online
olarak basvurularini gerceklestirebilecektir. Basvuru sirasinda
uyusmazliga iliskin gerekli tiim belgelerin ibraz edilmesi ve
detayh agiklamalarin yapilmasi inceleme acisindan 6nemlidir.
Tuketici hakem heyeti tarafindan basvurunun reddi ya da
kabull seklinde karar verilmektedir. Bu karara karsi da taraflar
15 glin icerisinde kararin iptali hususunda dava acabilecektir.

Saygilarimla

Yorum Yaz @ Begen 0

e-parola-SUBAT2024 15


https://forms.office.com/r/nctWhkgFuL

FERAMUZ KAYA

Merhabalar,

Ben Feramuz Kaya. 1992 yilinda, Erkurt Holding sirketlerinden
Cemre Halicilik Sanayi ve Ticaret A.S'de Genel Mudur olarak ¢calismaya
basladim. On bes seneden fazla bir siire holdingte degisik proje ve
yatirnmlarda calisdiktan sonra holdingten ayrildim ve emekli oldum.

Emekliligim sirasinda, ilkokul zamanlarinda basladigim ve sonra
egitim ve calisma hayatim sirasinda pek fazla ilgilenmedigim
fotografciliga tekrar basladim ve fotografcilik dersleri alarak fotograf
c¢ekmeye basladim. Cektigim fotograflarla sergiler actim ve otuza
yakin sergide fotograflarim sergilendi. Halen fotograf cekmeye devam
ediyorum. Cektigim fotograflar arasinda doga fotograflari, kelebekler,
yusufcuklar, cicekler ve degisik makro fotograflar, bokeh, i1sikla boyama,
damla ve manzara fotograflari yer almaktadir.

Bu vesileyle, Erkurt Holding'te gecirdigim guizel ¢alisma gunlerimi,
arkadaslarimi bana bir kez daha hatirlattiginiz icin e-Parola ekibine ¢ok
tesekkir ederim. Ayrica, Erkurt Holding yoneticilerine, calisanlarina ve
tim arkadaglarima sonsuz selam, sevgi ve saygilarimi yolluyorum.

Yaslilik gtizeldir, hele bir hobiniz varsa daha da glizeldir.

Saygilarimla

Yorum Yoz (W seden (/)
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https://forms.office.com/r/gqmyuTChs7

Erkurt Sosyal Ag

Bu sayfanin editorii sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletigim ekibimizin

WhatsApp hattina gonderin, biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha
ekleyelim.

WhatsApp iletisim Hatti:

0 538 054 84 76

Formfleks Gdleiik ekibi, insan Kaynaklari Operasyon Lideri
\ Burcu Kahraman'm doduwm ginini kutladi

Yorum Yaz @ Begen 0
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https://forms.office.com/r/pSxJywxikN

—rkurt Alemize Katilanlar

Aysun Samli

Cengizhan Gemici
Uretim Uretim
Operatoru Operatoru

Formfleks Golclik Subesi Formfleks Golcuk Subesi

Emine Yalcin Giilay Acar
Kalite Uretim
Operatoru Operatoru

Formfleks Golclik Subesi Formfleks Golclik Subesi

Simanur Dalgi¢
Uretim
Operatoru
Formfleks Golclk Subesi

Ugurcan Deniz
Uretim
Operatoru
Formfleks Golclk Subesi

Pinar Naiboglu Unal
Uretim
Ekip Uyesi
Formfleks Golciik Subesi

ilhan Gokmen
Uretim
Operatoru
Formfleks Golciik Subesi

Formfleks Golclik Subesi

Ebru Sogukpinar

Emel Aday
Uretim Uretim
Operatoru Operatoru

Formfleks Golclik Subesi

Melih Can Pamuk Oktay Oler
Uretim Uretim
Operatoru Operatoriu

Formfleks Golclik Subesi Formfleks Golclik Subesi

Serdar Ozay Yusuf Mamal
Kalite Uretim
Operatori Operatoru

Formfleks Golciik Subesi Formfleks Golciik Subesi
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DUNYAYA HOS GELDINE

Formfleks Cemre Subesi’nde Kalite Lideri olarak calisan Sahiste Aydin Cagil'in kiz cocugu diinyaya geldi.
Formfleks Erkurt Subesi'nde Fiig Hatti Vardiya Lideri olarak ¢alisan Aydin Tangus'un kiz cocugu diinyaya geldi.
Formfleks Erkurt Subesi'nde Uretim Operatérii olarak calisan Engin Kalay'in kiz cocugu diinyaya geldi.
Formfleks Golciik Subesi’'nde Takozlama Operatorii olarak calisan Harun Giines'in erkek cocugu diinyaya geldi.
Formfleks OSB Subesi’'nde Proje Ekip Uyesi olarak calisan Cihan Mutlu’nun erkek cocugu diinyaya geldi.
Formfleks OSB Subesi’'nde isyeri Hekimi olarak calisan Mustafa Numan Ural'in erkek cocugu diinyaya geldi.
Formfleks OSB Subesi'nde Kalite Operatorii olarak ¢alisan Kiibra Sentirk’iin kiz cocugu diinyaya geldi.

Bekalp Kalipgilik'da CNC Operatori olarak ¢alisan Mehmet Kili¢'in kiz ¢ocugu diinyaya geldi.

ACT KAYBIMI/

Formfleks Erkurt Subesi'nde Membran Hatti Uretim Operatérii olarak calisan Mehmet Durmus’un babasi vefat etti.
Formfleks Erkurt Subesi'nde Fiig Hatti Uretim Operatérii olarak calisan Yildirnm Celik’in ablasi vefat etti.

Formfleks Gélciik Subesi’'nde Uretim operatérii olarak calisan Halil Karadeniz'in babasi vefat etti.

Formfleks Taysan Subesi'nde Membran Fabrika Lideri olarak ¢calisan Hamit Boyraz'in annesi vefat etti.

e-parola - SUBAT 2024

19



Bizi Degerlendirin
Erkurt Ailesi’'nin Degerli Uyeleri,

Zaman ayinp dergimizi degerlendirdiginiz icin tesekkiir ederiz. Bu sayimiz icin
goriislerinizi merakla bekliyoruz! Yorumlarinizi bize gonderin, bu sayfada yayinlayalim.

En Cok Begeni Alan Makale: o O
Liderimiz- Sn. Ali Kerem Alptemocgin O Ib

-
En Cok Begeni Alan Haberler:

“CUMHURIYET TEMALI RESIM YARISMAMIZ SONUCLANDI”
“FORMFLEKS VE BEKALP KALIPCILIK LOGOLARI TAMAMLANDI”
-Gelen Yorumlar:
“Her logonun ayri gtizel yani olmus. Formfleks logosu akilda kalici glizel olmus”

.

r
Bir Saygl Hikayesi’ne Gelen Yorumlar:

“Cok glizel, icten, siirtikleyici... Bizden bir hikaye aslinda. En ¢ok da hikayenin yarim
kalip devaminin bir sonraki sayida olmasi heyecanlandiriyor beni. Bunun sebebi de
cocuklugumuzda radyodan dinledigimiz arkasi yarinlara benzetmem olsa gerek. “

“Sakir iyi adam da adami ¢ok kot durumlara soktunuz. :) ama hayat da béyle ya, iyi
insanlar bazen kétti seyler yasayabiliyor. Cok stirtikleyici hikdye ama hikéyeyi kim yaziyorsa
rica ederim Sakir’'in durumunu diizeltin artik da adam rahata ersin biraz.”

\_

(Aram|zdaki Sen:

Sn. Saban Tagyildiz'in paylasimlarina gelen yorumlar.
“Eline, sesine saglik basarilar..”
“Tebrikler”
“Agzina, yiregine saglik Saban kardesimizin.”
“Cabalayarak, hayallerinin pesinden gidenler umarim hepimize 6rnek olurlar... Bravo”
“ &‘J \\&)”
“Basarilarin devamini dilerim”
“Holding blinyesinde eglencelerde seni gérmek isteriz kardesim”
\ “Agzina saglik kardesim”

Dergi Geneline Gelen Yorum:

“Emegi gecen herkese tesekkiirler, her yeni ayin dergisini merakla bekliyoruz...” O

E-Parola iceriklerini degerlendirmek ve
onerilerinizi bize iletmek icin agagidaki
GORUS ILET butonuna tiklayabilirsiniz.

GORUS iLET
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https://forms.office.com/r/vQQ88wwjL0

birhikte ve daima

BEINCSLOBAL ng erkurtholding

istanbul (Merkez)
Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. Koza Plaza B Blok 30. Kat No:12 ¢ Kapi No:114-115 Esenler / istanbul
T:+90(212) 3957900 - F:+90(212) 274 16 96

Bursa (Sube)
Minarelicavus Bursa 0SB Mah. Gri Cad. No:16 16159 Niliifer / Bursa
T: 490 (224) 31410 00 - F: +90 (224) 243 30 90






