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Haddime dismemekle birlikte sunu sdylemek isterim ki,
islam 6gretisinde sabir cok dnemli bir kavramdir. Sabrin
kelime anlami “aklin goésterdigi yolda sebat etmek,
kararli olmak ve gevsememek” olarak tarif edilebilir.

Hayat, inis ve cikiglarla doludur. Hi¢bir zaman tekduze
degildir ve olmayacaktir da. Bizler akhln, bilimin
gosterdigi ve kendi dogrularimiz  gercevesinde
ilerlerken,  Oongorulemeyen  bazi  olumsuzluklarla
karsilasabiliriz. Ornek mi, buyrun pandemi. Ornek mi,
buyrun ¢ip krizi.

Biz bu 6ngo6rilmeyen durumlarla karsilastigimizda,
sirket olarak bence gercek anlamiyla sabrettik; panige
kapiimadik, her daim ¢6zim aradik ve dogru olduguna
inandigimiz  ne varsa yaptik, ortamin yarattigi
olumsuzluklari boynumuzu bukerek kabullenmedik, pes
etmedik. CUnkd biliyoruz ki her zorlugun mutlaka
kolayligi da vardir. Atalarimiz dememis mi “her kisin
sonu bahardir” diye. Evet, zaman zaman hepimiz
olumsuzluklara kargi enerji kaybederiz, heves
kaybederiz, diren¢ kaybederiz... Ancak aslolan
olumsuzluklar kargisinda dimdik ayakta durabilme
mucadelesini ve sabrini goOsterebilmek ve o bahara
ulasabilmektir.

Dogrudur, yasadigimiz enflasyonist ortamin yarattigi
gecim sikintisi toplumun her kesimini etkilemektedir.
Dogrudur, pandemi ve pandeminin yarattigi tedarik
zinciri  sorunlart nedeniyle satiglarimiz  dasmustar.
Dogrudur, maliyetlerimiz gerek enflasyon gerekse kur
artiglar sebebiyle bir dnceki seneye gore en az iki kat
artmistir. Tim bu gercekler cercevesinde gectigimiz
ekim ayindan ginimuze yapmis oldugumuz muicadele
bence dogrudur.

£

Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,

Oncelikle miibarek Kurban Bayraminizi en samimi dileklerimle
kutlarim. Kurban s6zcigu Arapcada “yaklasmak” anlamina gelir.
Dini bir terim olarak ise “Allah’t razi etmek, ona yaklagsmak icin
yapilan her tarli ameli” kapsar. Allah yaptigimiz ve yapacagimiz
tum hayirlarimizi ve ibadetlerimizi kabul etsin.

Bu slrecte sirketimizin hedeflerine
ve politikalarina inanan ve sabirla
mucadele eden tum arkadaslarima

gbnulden tesekklrlerimi sunmak

da boynumun borcudur.
Sene basinda sizlerle paylastigim tablolarda,
gelirlerimizin  haziran ay1 itibariyla iyilesecegi

Ongorulmustd. Bu iyilesme kendini gbstermeye basladi.
Haziranda olmasa bile eylulden itibaren yil sonuna
kadar daha stabil bir Gretim hacmine ulagsacakmisiz gibi
gOranayor. Ben 2022 6zelinde, son yillarda yasadigimiz
olumsuz dénemin bitecegine inaniyorum. Umuyorum ki
2023; 2020, 2021 ve 2022 yih son ceyregi ile artik ¢cok
6zledigimiz baharimiz olur.

Erkurt'un kuruldugu 1978 yilinda, Turkiye'de teror
hakimdi. Can glvenliginin bile garanti olmadigi yillarda
kendine, sektorine ve Ulkesine inanan Erkurtlular
sabrettiler, cok caligtilar ve o yillari guglenerek atlattilar.
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80’ler sadece bizim degil, Turkiye’nin de toparlanma ve
gelisim yillanydi. O dénemlerin zorlugu baskaydi. Belki
sokaklar 6nceye gbre daha emniyetliydi ama ulke olarak
sanayimizi gelistirebilmek, Urin Uretebilmek ve dinya
ekonomisinden pay almak zordu. Ama biz yine
sabrettik; pes etmedik, mucadele ettik ve guclendik.

90’lara gelince zamanin dinamikleri tekrar degisti. Hem
Erkurt hem de Turkiye kabugunu kirmak zorundaydi.
Bizim icin yabanci firmalarla is birlikleri, Turkiye icin ise
ihracat hamlesi o yillarda bagladi.

2000’li yillara gelince farkli zorluklar bas gosterdi. Yeni
mucadele alani bu sefer globallesmeydi. Sirketler var
olabilmek ve kendi kurumsal kimliklerini ileri safhalara
tasiyabilmek icin kUresellesmeyi 6grenmek
zorundaydilar. Zaten bu yillarda bunu basaramayan
bircok sirket de bugun tarih oldu. Erkurt olarak biz de bu
mucadelenin iginde olduk, kaybetmedik, guclendik.

2010’lu yillarda bol paranin oldugu dinya ekonomisi,
ulkemiz icin de faydah bir ortam yaratti ve Turk Ozel
sektori bu donemde daha evvel yapilamayan birgok
bayuk oOlcekli yatirnmi gerceklestirdi. Ayrica internet
tabanli gelisen bilisim sektérd, dretim anlayisinin
neredeyse tamamen degismesine sebep oldu.
Erkurtlular olarak kiresel gelisim ve degisimin gerisinde
kalmamak adina biz de pek cok sey yaptik. ihracat
firsatlarimizi engelleyen lisans anlagmalarini feshettik.
Artik uluslararasi faaliyet gbsteren bir kurum olmahydik.
Bu manada organizasyonel ve diger baslklarda pek cok
atilim yaptik. Yurt diginda musteri edinmek adina pek
cok faaliyet gésterdik ve neticelerini aldik. Ulkemizde
direkt ve endirekt olarak Urettigimiz  GrUnlerin
kullanilmadigr herhangi bir OEM kalmadi. Cezayir
fabrikasini devreye aldik, simdi ise Romanya’yi devreye
aliyoruz. Uctan uca diital  dénisimimuzi

gerceklestirmek adina gerekli ve cesur adimlar atiyoruz.

(e
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Diyecegim o ki Erkurt kuruldugu
gunden bu yana daima zamanin
ruhunu okumayi basarabilmis ve
gerekliliklerini yerine getirmistir.

2

Ne her daim bahar olur, ne de kis... Yazimin en basinda
sOyledigim gibi “hayat inis ve cikiglarla doludur.” Ancak
her kisin bahari, her baharin bir yazi ve her yazin da
tekrar bir kisi olacaktir. Bu, bdyle bir déngudiir. Ozellikle
geng arkadaslarima soyliyorum; bize diisen her zaman
sabirla mucadele etmek, panik halinde hareket
etmemektir. Biz her zaman eksiklerimizi gorur, o
bekledigimiz bahar ve yazlar geldiginde eksiklerimizi
giderir ve yolumuza guclenerek devam ederiz.

Birlikte ve Daima.

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Baskani & CEO
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FORMFLEKS SIRKET LIDERIMIZ, CALISANLARIMIZLA BAYRAMLASTI

Formfleks Sirket Liderimiz Devrim Zimrutkaya, tim ¢alisanlarimizla bayramlasti. Calisanlarimiza iyi dileklerde bulunarak
bayramlarini tebrik eden Devrim ZimrUtkaya: “Bayramlarin mutluluk veren ve bizi bir yapan ayri bir enerjisi var. Bugin, en

blayuk ailem, ekip arkadaglarimla bayramlasip, bu enerjiyi hep birlikte yasadik. Herkese iyi bayramlar” dedi.
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YETENEK YONETIMi PROGRAMLARIMIZIN KATILIMCILARI, CALISTAYDA BULUSTU

G2 “Gencler Gelecegimizdir” ve liderlik programi katilimcilarimizdan olusan 28 kisilik grup, Formfleks Sirket Liderimiz Devrim
Zumrutkaya ile bir araya geldiler. Yarim gunluk ¢calistayda katihmcilar, “Hayalimdeki Formfleks” mottosuyla “kendi iginin lideri”
olmay! tanimladilar.

Calistay 6ncesinde Devrim Bey’in calisanlarimiza hediyesi olan “Afrika’nin Yasam Felsefesi: UBUNTU” isimli kitab1 okuyan
katilmcilarla, kitabin 6zu olan 14 maddelik felsefe Uzerine sohbet gerceklestirildi.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
HEDEFLERIMIZ iGIN WEPS IMZACISI OLDUK

UN Global Compact katilimcisi olan Erkurt Holding ve
Formfleks sirketlerimizle WEPs imzacisi olduk. Kadinin

‘ Guclenmesi  Prensiplerinin  (Women’s Empowerment

G E N D E R Principles) uygulanmasina ve gelisim alanlarinin tespit
edilmesine yardimci olan platformla, toplumsal cinsiyet
EQ UA I_ITY “‘ esitligi  hedeflerimizi  global seviyedeki &drneklerle

uygulamaya almak uzere ilk adimi atmis olduk. Calisma

grubunun ilk atélyesinin, online olarak eyllil ayinda
gerceklestirilmesi planlaniyor.
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BUISAD YENILESIM ODULLERI'NE BASVURDUK

Bursa Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (BUSIAD) tarafindan diizenlenen ve bu yil 5. kez verilecek olan Yenilesim Odiuilleri
degerlendirme slrecine holdingimiz de dahil oldu.

Bursa'da faaliyet gésteren kurumlarin yenilesim sureclerini icsellestirmelerine ve yenilesimi yonetebilmelerine destek olmayi
amaclayan édulle ilgili, bagvuruda bulunan firma temsilcileriyle gerceklestirilen toplantiya, firmamizi temsilen Sardurulebilir
Erkurt Holding Yénetim ve imalat Sistemleri Liderligi katihm gésterdi. inovasyon Yénetimi Danismani Miijgan Cetin’in
sunumuyla BUSIAD binasinda gerceklesen toplantida, siirecin nasil ilerleyecegi, firmalarin tamamlamalari gereken
hazirhiklar ve 6dul icin 6 temel Olgut olan liderlik, stratejinin yonetimi, bilgi, is birlikleri ve diger kaynaklarin ydnetimi,
calisanlarin yonetimi, sire¢ yonetimi ve sonuglarindan bahsedildi.

CYBER SECURITY SUMMIT’E KATILDIK

EXITO firmasi tarafindan Sheraton istanbul City Center’da
organize edilen ve Ulkemizin édnde gelen sanayi ve finans
kuruluslarindan temsilcilerin  katildigi Cyber Security
Summit 2022 etkinligine, Erkurt Holding olarak katilim
sagladik.

Firmamizi temsilen Siber Guvenlik ve Bilgi Guvenligi Lideri
Erkan Tokyurek ve Satinalma Lideri (Endirekt) Ertac
Keskin’'in katildigi etkinlikte Erkan Tokydrek, “Building
Cybersecurity Immunity-Ransomware Strategy Plan,
Prevention and Response” “isimli bir sunum gergeklestirdi.

Sunumda, siber glivenlik dnlemleri kapsaminda antivirlis yazilimlarinin dogru planlanmasi, bilgi gtivenligi ve siber givenlik
olaylarina kargi yapilabilecekler Gzerine katillimcilara aktarimlarda bulunuldu.
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. WE MAKE IT HAPPEN

PORSCHE ZIYARETI

Seriye gecmek Uzere olan Porsche projemiz icin firma
yetkilileriyle bir 6n degerlendirme toplantisi gerceklestirdik.
Faaliyetlerimizi  yerinde  inceleyen misafirlerimizle
proseslerimizi birlikte degerlendirerek geri bildirim alma
firsati bulduk.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI ZIYARET]

Bursa Uludag Universitesi yetkilileri, devam eden TUBITAK
1505 ig birligi projemiz kapsaminda, Formfleks Ar-Ge
Merkezimizi ziyaret etti. Ziyaret gercevesinde, calismalari
yerinde gb6zlemleyen yetkililerle ortak ydratilen projenin
gelisim asamalari degerlendirildi.

BUTEKOM ZIYARETI

Bursa Teknoloji Koordinasyonu ve Ar-Ge Merkezi
(BUTEKOM) vyetkilileri, Formfleks Ar-Ge Merkezimizi
ziyaret etti. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin faydalanici
olarak yer aldigi Avrupa Birligi Projesi’nde is birligi kurulugu
olarak firmamizi degerlendirmek yénlinde gerceklestirilen
ikili gérigsmeler olumlu gecti. “Kompozit Materyali ve Teknik
Tekstil Prototipi Uretim ve Uygulama Merkezi” isimli projede
is birligi yapma arzumuz taraflara iletildi.

ETI MADEN ISLETMELERI ZIYARET]

ETi Maden Isletmeleri Genel Muduarliga yetkilileri,
Formfleks Ar-Ge Merkezimizi ziyaret etti. FF-21-003 no’lu
“Bor icerikli Ajanlarin, Yalitim Amach Kompozit Urinlerin

Yanma Davranisi ve Fiziksel Ozellikleri Uzerindeki
Etkilerinin Arastirlmas)” adli proje kapsaminda, bor
mineralinin  Grunlerimize entegrasyonu ile ilgili bilgi

aktariminda bulunulan teknik ekip, yapilan saha turuyla
uretim faaliyetlerimizi yakindan inceleme firsati buldular.
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LIDERLER ICIN YETKINLIK BAZLI ISE ALIM MULAKAT TEKNIKLERI EGITIMI

Haziran ve temmuz aylarinda, Surdirilebilir Erkurt Yénetim ve imalat Sistemi (SEYIS) kilavuzumuzda tanimli olan
yetkinlikler kapsaminda, liderlerimiz icin “Yetkinlik Bazli ise Alim Miilakatlar” egitimi dizenlendi. ise Alim ve iletisim
Liderimiz Gulnur Seymen tarafindan, U¢ bélim halinde verilen egitimde; yetkinlikler, ise alim suireclerinde kullanilan
teknikler, basarili bir mulakat icin dikkat edilmesi gerekenler, ortam ve beden dili kullanimlarina iliskin paylasimlarda
bulunuldu. Egitimin son bdlimlnde, yapilan grup c¢alismasi ve sunumlarla égrenilen teknikler uygulamali olarak tekrar
edildi.

ise alim gériismeleri gerceklestiren tiim liderler icin 4 oturum halinde planlanan egitimlere, agustos ayinda da devam
edilmesi planlaniyor.

H

BEKALP KALIPCILIK FIRMAMIZDAN BTU
ALFA TAKIMPNA DESTEK

Bekalp Kalipcilik firmamiz, Bursa Teknik Universitesi (BTU)
ALFA ekibi tarafindan dizayn edilen VTOL insansiz hava
aracinin (IHA) gévde cizimlerine, gectigimiz yil oldugu gibi
bu yil da teknik destek verdi.

50 metre irtifaya kadar basarili ugus yapabilen ve 2021
yilinda dizenlenen Teknofest Yarismasi’nda “ugabilen tilt
rotorlu tek VTOL IHA” unvanini elde eden araci gelistiren
ekip, yeni modelleri ile agustos ayinda gerceklesecek olan
Teknofest’e katillarak yeni basarilara ulagsmak igin
hazirlaniyor.
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SURDURULEBILIR ERKURT YONETIM VE IMALAT SISTEMI (SEYIS)
YETKINLIKLERI EGITIMLERI

Tum slrecglerimizdeki rehberimiz olan SEYiSte yer alan calisan yetkinliklerimizin yayginlastirimasi kapsaminda
planladigimiz egitimlerimizin ilkini, yeni baglayan c¢alisma arkadaglarimizin oryantasyon programlari sirasinda
gerceklestirdik. Egitim ve Gelisim Liderimiz Nazli Zeynep Sahnaoglu ile “is Ahlakina Sahip, Lider ve Yetkin” tanimlarinin ve
alt yetkinliklerimizin tGzerinde durdugumuz egitimimiz, ¢alisanlarimizin da egitime interaktif katihmiyla hem eglenerek hem de
O0grenerek gecti. Egitimde son dénem metodolojilerinden biri olan oyunlastirma ydntemi de egitimimizdeki yeniliklerden biri
oldu. Egitimde, SEYiS Puzzle uygulamasiyla bir bitiniin icerisindeki parcalarin énemini ve yerini birlikte kesfedip
yorumladik.

oegen (71
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ERKURT SOSYAL AG

Bu sayfanin edit6ru sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletisim ekibimizin WhatsApp hattina génderin,
biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha ekleyelim.

Zpe
WhatsApp iletisim Hatti: L I's
0 538 054 84 76 %

(O
* Formfleks Golciik Vardiya Amiri ibrahim
Toprak ve Politiretan Hazirlama Operatort
Sibel Tiftik'in mutlu glinlerinden bir kare.

DOSAB Erkurt Vardiya Amiri Aydin Tangus'un oglunun
stinnet diglintinde ekipge bir araya geldik.

Dijital Ddniisiim ve insan Kaynaklari ekibi uyum
icinde calisiyor!

Is cikisi, basketbol zamani!

— y i ’ _—

oegen (77
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Turk Metal Sendikasi’'nin Didim'de

calisanlarimiza ve eslerine verdigi egitimden bir
. kare.

= ASEE

Formfleks Golciik ekibi, bayram 6ncesi kahvaltida
bulustu.

Avukat Selin Cibir ve SEYIS Ekip Uyesi Cagla Altun
arasinda tatli bir rekabet vardi, sizce kazanan kim
oldu? Tabii ki dostluk!

Egitim ve Gelisim Ekip Uyesi Duygu Murat, SEYIS
puzzle cantasiyla egitime hazir!

— c®
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UCTAN UCA TASARRUF & UCTAN UCA GIRISIMCILIK

HIKAYELERI

ENERJI TASARRUF PROJELERI

UCTAN UChA

Gundelik yasantinin ayrilmaz bir parcasini olugturan
enerjiye, gerek yasam standartlarindaki artig, gerekse
artan nufus ve sanayilesme ile birlikte her gecen gun
daha fazla gereksinim duyulmaktadir.

Enerjiye duyulan gereksinimdeki artig, basta ekolojik
dengede bozulma olmak Uzere, fiyat artigi, kaynaklarin
azalmasi, biltce ve cari dengede bozulma, disa
bagimhlik gibi bircok sorunu da beraberinde
getirmektedir.

Artan enerji gereksinimi ve bunun ortaya c¢ikardigi
sorunlarsa ekonomiyi, cevreyi ve sosyal yasami yani
surdurulebilir kalkinmanin her safhasini olumsuz bir
sekilde etkilemektedir.

Bu kapsamda bir¢ok firma, kendi banyesinde ¢calismalar
yaratmekte olup enerji tasarrufu ve enerjinin verimli
kullanilmasina yoOnelik projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Enerji aciginin, enerji verimliligiyle kargilanabilir olmasi
dustincesi giderek yayginlagsmakta ve bu yonde
caligmalar artmaktadir. Artan maliyetler ve cevre
alaninda yasanilan olumsuzluklar gbze alindiginda,
enerji Uretim aligkanlklarinda yapilacak cevre dostu
secimler ve tiketim aligkanliklarindaki enerji verimliligi
uygulamalari hayati 6nem tasir hale gelmistir.

Formfleks’te 2020-2021 yili
icerisinde hiz kazanan enerji
verimliligi ve enerji tasarrufu

calismalarimiz  ilk  meyvelerini
vererek 760.000 TL’lik bir boyuta
ulagmistir.

Akabinde hiz kesmeden calismalara devam edilmis,
yeni projeler ve egitimlerle enerji verimliligi
farkindalginin olusturulmasi amaglanmigtir.

2022 yihyla beraber caligmalarimiz daha c¢evik bir
yapida devam etmekte olup, yillik enerji verimliligi ve
tasarruf hedeflerimiz vizyonumuza paralel bir 6lcude
genigleyerek daha sistematik ve genis kapsamlara
ulasabilecek héle getirilmigtir. Bu calismalarin ilk adimi;
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonunun
alinmasi igin ¢aligmalara baslanmasidir.
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Yapilan projeler ile 1.360.840
kg/yil sera gazi azalimi saglanarak
iklim  degisikliginin  etkilerinin
azaltiimasina katki saglanmistir.

Yapilan bu calismalarla enerji yo6netimini, daha
sistematik ve O&lgulebilir bir yapida herkesin
ulasabilecegi ve izleyebilecegi bir yapiya kavusturmak
amaclanmaktadir.

Enerji verimliligi ve tasarrufu farkindahginin tim
calisanlarimiz tarafindan algilanarak hem evlerinde
hem de zamanlarinin baytk bir b6limana gecirdikleri is
yerlerinde uygulamalari ana hedefimizdir.

Formfleks subelerinde baslatmis oldugumuz enerji
verimliligi ve tasarrufu ¢alismalari, yeni kurulan Golcik
fabrikamizin her asamasinda uygulanmistir.
Calismalarimiz, mevcut kaynaklar kullanilarak ener;ji
harcamadan ortam isitmasi (kompresér ve Chiller
Istlarinin  kullanilmasi), ortam sogutmasi (Chillerin
kullanilmasi), aydinlatma (Led aydinlatma) ener;ji
verimligi yuksek ekipman secimi (enerji verimliligi %90
ve Uzeri) gibi bircok alanda amacimiza paralel sekilde
ilerlemistir.

Yasamimizin her alaninda degerli hale gelen enerjinin
korunmasi ve israf edilmemesi herkesin cabasiyla
amacina ulagacaktir. Atilacak her bir adim ¢ok degerli
ve anlamlidir.

Kicliimsemeyin, adimlayin...
‘Kullaniimadiginda aydinlatmalarin kapatiimasi

‘Kullanilmadiginda  klimalarin ~ kapatilmasi  veya
derecesinin dinya standardi olan 24 degC’ye
ayarlanmasi

‘Kullaniimadiginda bilgisayar ekraninin kapatiimasi
‘Mesai ¢ikisinda bilgisayar ve ekranin kapatiimasi
‘Toplanti odalarindaki ekranlarin ve aydinlatmanin
toplanti bitiminde kapatiimasi

‘Mola alani aydinlatmalarinin  mola bitiminde
kapatiimasi
‘Mola alanlarindaki 1siticilarin  mola  bitiminde
kapatiimasi
‘Gereksiz gérllen, enerji harcayan ekipmanlarin
kapatiimasi,

Yapabilecegimiz ¢ok sey var, 6nemli olan adim atmaya
baslamak ve bunu yayabilmek. Atilan her bir adimla
cevremiz ve dinyamiz gelecek neslimiz igin daha
anlamli ve yasanabilir bir hale gelecek ve enerjimiz
bosa gitmeyecek. Enerjini ve gelecegini bosa harcama.
Bir adim at...

Vedat Sengezer
Tesis ve Kalip Bakim Lideri

acgen (1
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ENERJi VERIMLILIGI

(2

SEYIS Liderligi olarak; gezegen icin ekolojik ayak izi
dusuk, iklim degisikligiyle micadele eden, kaynaklari
verimli kullanan, sudan tasarruf eden, verimli ve
guvenilir enerji teknolojilerine oncelik veren, dongusel
ekonomiyi destekleyen, surdurulebilirlik degerlerini
hem kendi ¢alisanlarina hem de deger zincirinde yer
alan tedarikcilerine entegre eden, gerekli kaynaklari

olusturan bir sirket olmayi hedefliyoruz.

Bu amacglarimiza  ulagsmak ~adina yaptigimiz
calismalardan biri ISO 50001 Enerji Yo6netim
Sistemi’nin  kurulum caligmalaridir. Bu c¢alismalar
kapsaminda “Enerji Verimliligi” farkindahgini artirmak
amaclyla gegen ay E-Parola dergimizde slogan
kampanyasi dizenledik. Oy kullanan herkese
katilimlari i¢in tesekklr ediyoruz.

En cok oy alan enerji sloganlari:

-Enerjinin Gelecegi Senin Ellerinde!

-Bir Dokunus Yeter, Gelecege Enerji Birak!
-Dinyanin Harekete Gegen lyi insanlara ihtiyaci Var!

Degerli
onerisi:

calisma arkadaslarimizdan gelen slogan

-Gelecek nesillere birakabilecegin en glzel miras
enerjidir. Tasarruflu kullan!

-Suardurdlebilir ve verimli bir eneriji icin Birlikte ve Daima
-Bosa harcanan eneriji, harcanan yarinlarimizdir!

Peki “BiZ” Enerji Yonetim Sistemleri icin Neler
Yapiyoruz?

Enerji politikamiz dogrultusunda, tium slreclerimizde,
enerji kaynaklarinin surdurulebilir, verimli ve ekonomik
kullanimini, enerji verimli ekipman, Grin ve hizmet
aliminin saglanmasini, enerji performansina yoénelik
tasarimlarin  desteklenmesini,  enerji  verimliligi
projelerinin desteklenmesini ve surekli iyilestiriimesini
amagcliyoruz.

Komitesi”

Bu caligmalar
olusturduk.

kapsaminda “Enerji

Enerji komitemiz, aylik ve vyillik
olarak “Erkurt Holding Ener;ji
Haritasi’ni hazirlayacak.

Bu haritada yillik bazda; mevcut enerji kaynaklari,
guncel ve gecmis enerji kullanimi ve tuketimi, ener;ji
performans gdéstergeleri ve enerji referans noktasi
kriterleri  degerlendirilerek her yil  basinda ve
proses/enerji sisteminde o6nemli degisiklik oldugu
takdirde harita godzden gecirilecek. Bu analizlere
dayanarak  komitemiz, “Erkurt Holding Enerji
Haritasi’nda ortaya c¢ikan Onemli enerji kullanim
alanlarini belirleyecek. Sirketimizin gelecekteki ener;ji
kullanim alanlari  ve enerji tuketiminin tahmin
edilebilmesi ve buna yonelik planlamalar yapabilmesi
icin, isletmenin varsa kurulu gugleri ve/veya diger enerji
tiketimleri, dretim planiyla paralel olarak
degerlendirilecek.
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Enerji farkindalik egitimleri kapsaminda ilk egitim olarak En pahali enerji, bosa giden ve yerindelik denetimi
“Enerji Verimliligi EQitimi”ni e-6grenme platformumuz yapiimayan enerjidir.

Uzerinden vyayinladik. Temmuz ayinda “ISO 50001

Enerji  YOnetim  Sistemi  Farkindalik  Egitimi’ni Biz bunun farkindayiz ve yarinlarimiz igin enerjimizi
yayinlayacagiz. Enerji farkindalik calismalarimizi basta bosa harcamayacagiz.

calisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin
goéruslerini alarak guncelliyoruz ve OnUmuzdeki
dénemde bu egitimleri artirmak ve daha fazla Cagla Altun

calisanimiza egitim vermek icin hazirliklar yapiyoruz. SEYIS Ekip Uyesi (Kalite Sistemleri)

Benchmarking calismalarimizi yaptik ve dahasi igin
planlamalar yaptik. Bursa Cimento firmasiyla
Fonksiyonel Benchmarking calismasi yaptik ve en iyi
uygulama (Best Practice) Orneklerini tespit ederek

enerji verimliligimizi daha ileri seviyelere tasimak igin
proje planiarimiz! ginceledic

iki haftada bir planli bir sekilde yapilan ve mayis
ayindan beri devam eden Enerji Toplantilarimiz
sonucunda Enerji Yénetim Surecimizi olusturduk, Enerji
Politikamizi, Enerji Prosedurlerimizi, Enerji Risklerimizi,
Komite Rol ve Sorumluluklarini belirledik. Proje
planimiz kapsaminda calismalarimiz devam ediyor.
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VERIMLI TESIS TASARIMI

Musteri talepleriyle birlikte, zamanla artan kalite ve esneklik
beklentisi firmalari da etkilemektedir. Rekabetin artmasiyla
zaman ve yerlesim yeri kavramlarinin uretime olan etkileri de
oénem kazanmistir. Isletmeler miusteri taleplerine cevap

verebilmek ve rekabet Ustunligl saglamak i¢cin yeni yapilanma
surecine girmektedirler. Bu yeni yapilanma sureclerinin en buyuk

etmenlerinden biri de tesis tasarim surecleridir.

Tesis, Uretim ya da hizmetlerin belirli veya tim
sureclerinin  yapildigi  yer ve buradaki Uretimde
kullanilan donanimlari da barindiran genel bir tanimdir.
Tesis tasarimi kavraminda ise, tesis yeri se¢imi, tesis ici
yerlesim olusturulmasi ve malzeme aktarim sureclerinin
de g6z 6ndne alinmasi gerekir.

Yerlesimin dizenlenmesi veya tesis ici yerlesim
problemi olarak ele alinan bu konu, kavramsal agidan
son hali ortaya c¢ikan ve yerlesim plani olan bir stirecin
kurulup ilerletiimesidir. Eldeki kaynaklarin, makinelerin,
ekipmanlarin ve Uretim birimlerinin yerlesimindeki
alternatifleri olusturmak, analiz etmek ve en uygun
olanini belirlemektir. Eger bir tesisin tasarimi iyi
yapilmadiysa, tesisin kaliteli donanimlara sahip olmasi
tek basina yeterli olmamaktadir. Yanlis yapilan bir tesis
yerlesimiyle verimli akis saglamak muamkin degildir.
Ayrica bilindigi Uzere tesis tasariminin degistiriimesi
cok maliyetli bir igslem oldugundan, genellikle tercih
edilmemektedir. Bu sebeple ilkinde dogru ve verimli
tasarim yapilmasi kritiktir.

Verimli tesis tasarimi, deger yaratmayan faaliyetlerin
elimine edilmesini temel strateji olarak alirken diger
yandan da c¢evre dostu, surdurilebilir ve galisanlarin
calismaktan mutluluk duyacagi bir tesis olusturmak
hedeftir.

Tesis Tasarim Amaclari

Tesis dizenlenmesindeki asil amag, Uretim icerisinde,
tesiste bulunan tim kaynaklarin (insan, makine,
malzeme vb.) hareketlerinin en aza indirilmesidir.
Uygun olmayan bir tesis yerlesimi, bircok maliyet
kaleminin artisina dogrudan ve dolayl sekilde neden
olmaktadir.

TUim malzeme tasimalarinda gereksiz enerji kullanimi,
fazla ellecleme kaynakl kalite hatalari, hurda ve Uretim
istasyonlari arasinda akigta tasinan yari mamullerin
artisina da kotu bir tesis planlama neden olmaktadir.
K&tla yerlesim plani, fabrikadaki alandan verimli bir
bicimde yararlanmayi ve tum galigsanlardan da istenilen
verimi saglamayi engeller, kontrol ve denetimi
zorlastirir, degisen sartlara kargi olan esnekligi azaltir,
ayrica is guvenligi ve ergonomi acisindan da tehlikeler
olusturur. Bu sekilde degerlendirildiginde, genel olarak
tesisin veriminin disecegi gérulmektedir.

Uygun tesis duzenlemesinin temel amaci, yukarida
bahsedilen kétu kosullarin ortaya ¢ikmamasi ve eger
bu kosullar ortaya cikiyorsa, kisa surede mudahale
edebilmektir. Bu kosullar, yalnizca yeni kurulan bir tesis
tasariminda degil, mevcuttaki bir tesisin tasarim
revizelerinde de gecerlidir.
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Ozetlenirse, dogru tesis yerlesiminin amaci; Uretim
akisindaki tim hareketlerin azaltilmasi, bu sebeple de
maliyetlerin azaltiimasidir.

-Uretim siirelerinin azaltiimasi ve is istasyonlarinin ya
da dretim hatlarinin dengeli sekilde Uretim yapacak
durumda tasarlanmasi,

-Tesis  icerisindeki  tim  hareketlerin  azaltilmasi,
kolaylastirlimasi  ve  maksimum  dizeyde kontrol
edilebilecegdi bir tasarim yapilmasi,

-Yardimci tesislerin tim fabrikaya verimli, enerjiden
tasarruflu ve en uygun birim maliyetler olacak sekilde
hizmet vermesinin saglanmasi,

-Gelecekte tesisin karsilagsacagl tum dretim planlama
degisimlerine kolay cevap verebilecek esneklikte
olmasinin saglanmasi,

-Ekipman, techizat, makine ve tesisat gibi tum
donanimlara yapilacak yatirimlarin optimize edilmesi,
-TUum tesis birimlerine ve duretim hatlarina gereken
alanlarin uygun bicimde verilmesi,

-Tim birimlerde goérev yapanlar igin is guvenligi ve
ergonomik sartlarin ve uygun calisma ortami
kosullarinin saglanmasi,

-Yari mamul ve ara stoklarin miktarlarinin dasuralmesi
ve devir hizlarinin artiriimasi, mimkuin oldugunca tek
parca akisin saglanmasi,

-Calisanlarin gaclerinden ve performanslarindan etkin
sekilde yararlaniimasi,

-Fabrika alaninin ekonomik bir sekilde kullandiriimasi,
-Tum dretim faaliyetlerinin ve akisin kolaylastirilmasi

Bu sayillan maddelerin her birini ayni anda
uygulayabilmek mumkin degildir. Bu durumda dogru
¢cb6zuime gitmeden Once tesis planlama yapilacak is
yerinin mevcut durumunun, kurum Kdltdrandn ve
gerekliliklerinin dogru analiz edilmesi ve bu analizler
IS1IgInda, is yerine gore en iyi alternatiflerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu durumda cok kriterli karar verme
ybntemleri de uygulanarak en iyi alternatife ulagsilabilir.
(AHP, TOPSIS, ELECTRE vb.)

Hedet

-\-b\-
Krncrlcr/f\\““\

Alternatfler

Tesis Tasariminda Adimlar

Tesis planlama ve tasarim sdreci uzun bir mevcut
durum analizi sireci gerektirmektedir. Ozetlemek
gerekirse, tesis tasarimi asagidaki bes ana baglikta ele
alinabilir:

1-Tesis kurulus yeri segimi

2-Tesis icerisinde yer alan proseslerin tasarimi (eldeki
mevcut verilerin analiziyle, proses tasariminda gereken
makine/ekipmanlarin ve él¢llerinin belirlenmesi)
3-Uretim sirecinin yani proses/malzeme akisinin
belirlenmesi

4-Tasarlanan proseslerin, tesis igerisine farkh
alternatiflerle yerlestiriimesi, en uygun alternatifin
secilmesi

5-Secilen alternatif Gzerinden detay tesis tasarimi ve
layout optimizasyonlari yapilmasi

Asagidaki maddelerin her biri tesis tasariminin farkli
cesitleri olarak degerlendirmelidir. ligili maddelerin her
biri, Formfleks’te de meydana gelen durumlardir.

1-Mevcut yerlesimde
degisikliklerin yapilmasi
2-Mevcut yerlesimin blyuk capta yeniden ele alinmasi
3-Mevcut tesisler icerisinde taginilma durumlari
4-Yeni bir tesisin kurulmasi

ufak ya da birim bazl

Tesis Tasarimi Turleri

Uretimin olusmasi icin bircok kaynak gereklidir;
hammadde, donanim, isci ve ig gucu gibi kriterlerin
yOnetilerek bir araya getirilmesiyle Uretim ortaya
cikmaktadir. Buradan yola ¢ikarak Uretiminin makine,
malzeme ve is gucu olarak G¢ temel 6gesi oldugunu
soOyleyebiliriz. Bu G¢ temel unsurdan bir ya da
birkaginin  tasinmasi veya hareket ettiriimesi
kacinilmazdir. Eger ¢l de hareket etmiyorsa zaten bir
uretim s0z konusu olamaz.

Tesis planlama ve yerlesim dizenleme calismalarinin
cikis kaynagi olan esas problem de buradan dogar,
sorulmasi gereken soru; “Hangi Ogelerin tasinmasi
gereklidir ve en az maliyetli olan tagima hangisidir?”
Tesis yerlesimi bu problemi ¢6zmek yani bu sorunun
cevabini aramaktadir. Eger makine ve ekipmanlar
kicikse bu durumda makineyi hareket ettirmek
olasidir. Eger makineler hareket edemeyecek
sekildeyse, bu durumda ig gucu hareket etmelidir.
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Endustride genel olarak kullanimda olan durum,
malzemenin hareket etmesidir. Ancak bazi durumlarda
malzemenin boyutlari bluylk veya agir ise veya baska
sebeplerden Oturd tagimasi zor ise ya da malzemenin
uretim noktasinda sabit olarak durmasi proses ya da
yap! geregi zorunlu ise malzemenin hareket etme
durumu degisebilir, bdylece genel egilimden farkh bir
durum ortaya cikar. Tesis tasarimindaki yerlesimler de
bu farkl tirlere gbre siniflandirilir.

Yerlesim tipleri olarak 4
siniflandirilabilir:

genel ana baglkta

1-Uriine gére yerlesim (Uriin akisina gére): Bu tip
yerlesim genellikle Grindn buaydk miktarlarda Gretilip
montajinin yapildigi yerlerde kullanilir. Uriine gére
yerlestirmede makineler bir mamulin hammadde
halinden son seklini alincaya kadar izledigi vyol
Uzerinde, iglemlerin gerektirdigi siraya goére dizilirler.
Surekli Gretim tlrine uygun bir yerlesim dizenidir ve
malzeme tasima ile ara stok miktarlarini minimize
etmeyi amaclar.
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2-Degismez konumliu yerlestirme (Sabit

pozisyonlara goére): Mamulin tasinamayacak kadar
agir veya buyuk olmasi ya da proses geredi hareket
ettirilememesi halinde isciler ve makineler bu trinin
etrafinda donerek imalat yaparlar. insaat, ucak, gemi
gibi iglerde bu tip yerlesim goruldr.
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3-Siirece (Prosese) gore yerlesim: Sirece goére
yerlesim, fonksiyona gére yerlesim veya tezgéha goére
yerlesim gibi bircok sekilde anilmaktadir. Burada amac,
ayni veya benzer isi yapan makineleri bir araya

toplayarak Uretim yapmaktir. Ornegin frezeler bir
bolime, presler bir bdélime gibi. Fakat akis
incelendiginde, parcalarin atdlye icerisindeki

hareketlerinin karigsikhga yol a¢gmasi s6z konusudur.
Cok cesitli drtnler az miktarlarda Uretiliyorsa, Grln
standart degilse ve siparise go6re Uretiliyorsa bu
dizenleme uygundur.
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4-Hucresel yerlesim: Ayni islemleri géren parcalarin,
ayni hucrelerde Uretilmesi gerekliligine gére dizayn
edilen yerlesim seklidir. Bu durumda olusturulan bir
dretim hicresinde, o parcayi veya parca ailesini Greten
birkagc makine ve bu makine ya da tezgéahlan
kullanacak birkac operatér yer almaktadir. Operatdrler
yerine bazen, tezgahlar arasi malzeme aktarimi yapan
araclar da kullanilabilir. Parca ailesi, benzer iglemler
gOren pargalar kimesidir.
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isletmeler genellikle kendi Gretim sirecleri ve Uretim
hacimlerine gére, dogru olan yerlesim tiplerini belirler.
Ayrica, bu yerlesim tiplerinin her birini iceren karma
yerlesimler de yapilmaktadir.

Tesis diuzeni bakimindan 6nemli olan Ogeler renk,
Istklandirma, 1s1, kuruluk, havalandirma, nem durumu,
temizlik ve guriltt olarak  degerlendirilebilir.
Gunamuzde surdurulebilir ve cevreyle dost tesisler
yapilmasi da ¢ok 6dnemli bir noktaya gelmistir. Ener;ji
kullaniminin neredeyse %50’sinin binalarda
gerceklesiyor oldugu dusinuldiglu zaman, bir tesisin
geleneksel yontemlerle yénetilmesinin yeterli olmadigi
acikca ortadadir. Rekabetci piyasa kosullari gereqi,
surddrudlebilirlik fikrine odaklanan sirketlerin ener;ji
tasarrufunu, karbon saliniminin azaltiimasini, dogal
enerji kaynaklarinin kullanimini esas alan insan,
teknoloji, sire¢c ve mekan yénetiminden yararlanmasi
ancak surdurulebilir bir tesis tasarim ve sonrasinda da
y6netim hizmet anlayisiyla mimkuindir. Formfleks, tim
tesis tasarim caligmalarinda, gerek yeni tesislerde,
gerekse mevcut lokasyonlardaki yerlesim
degisikliklerinde, deger yaratmayan faaliyetleri en aza
indiren, calisanina ve g¢evreye dost olan, strddrulebilir
ve her ybnden daha verimli tesisler elde etmeyi
hedeflemekte ve bu yénde calismalar
gerceklestirmektedir.

Buse Avci
Teknik Gelisim Merkezi Ekip Uyesi

Kaynaklar:

-Onay, E., Saman, G. 2010. Bir igletmede Sireg iyile§tirme ve Tesis Yerlesim
Planlamasi. Ylksek Lisans Tezi, Dokuz Eylil Universitesi, izmir.

-Erkut, H., Baskak, M. 2003. Stratejiden Uygulamaya Tesis Tasarimi, irfan
Yayimcilik,istanbul, 432 s.

-www.unitedgroup.com.tr
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BiLGIMIZ ZENGINLIGIMiZDIR

Bildiginiz gibi bir suredir bilgi guvenligi Uzerine
E-Parola dergimizde yazmaktayiz. Hizla gelisen
biligim dunyasinda bilgilerimizi surekli
guncellemek gerekmektedir.

Bizler de yapmis oldugumuz calismalar ile hem
farkindaligi artirmaya hem de sizleri yeni gelisen
olaylardan haberdar etmeye calismaktayiz. Bu baglamda
her hafta bilgisayarlarimizin kilit ekranlarinda bazi
mesajlar yayinhyoruz.

Bilgi varliklarimizi korumamiz ve is surekliligine zarar
verebilecek uygulamalardan kaginmamiz icin ipuglarn
veriyoruz. Fakat elektronik ortamlarda ne kadar 6nlem
alirsak alalim, kullanici farkindahgi bilgi gavenliginin en
onemli maddesi olarak kargsimiza c¢ikmakta. Tdm
calisanlar olarak, bizlere verilen bu mesajlan dikkate
alarak, tum iglerimizde bilgi guvenligini 6n planda
tutmaliyiz.

Tum is sureclerimizin igerisine bilgi givenligini entegre
etmeli ve is yapis sekillerimizi buna goére degistirmeliyiz.
Ornegin  bir projenin en basinda gereksinimler
belirlenirken, bilgi glvenligi maddelerini gbzden gecirmeli
ve olasi riskleri en baginda tespit etmeliyiz.

Bir tedarikci ya da danisman firmayla olan iligkilerde,
sureclerimize entegre ettigimiz bilgi glvenligi kurallarini
isletirsek bu konuda basariya ¢ok daha emin adimlarla
ulasabiliriz.

Bilgi glvenligini kurum kultirimuazin bir parcasi héline
getirmek en blyuk hedeflerimizden birisidir. Bu bakig
acisiyla sirket hedeflerimize ulagirken hem sirketimizin
hem de tum taraflarin bilgi guvenligini de saglamis
olacagiz.

Musteri isteklerinin ¢ogunlukla ilk siralarinda yer alan
bilgi glivenligini etkin ve surekli bir sekilde saglamak igin
hep birlikte calismamiz ve hep dikkatli olmamiz
gerektigini unutmayalim.

Erkan Tokylrek
Siber Guvenlik ve Bilgi Guvenligi Lideri

Cecgen (41,

parolaerkurt

e-parola



https://forms.office.com/r/8CBZk9Vc8q

TEMMUZ 2022

BIYOYARARLILIK NEDIR?

o

Yedigimiz ictigimiz her bir besinin agizdan alinmasiyla
birlikte nasil bir strec¢ izledigini biliyor musunuz? Bir
besini tukettiginiz miktar tabii ki 6nemli; ancak ne
zaman, nasil, hangi saatte tuketildigi ve genel saglk
durumu bu durumda etkili midir? Cevaplarin hepsini bu
yazimda bulabileceksiniz.

Tlketilen besinlerin vicudumuz tarafindan kullanilabilme
durumuna biyoyararlanim denir. Beslenmede alinan besinin
miktar kadar, ne kadarinin vicut tarafindan kullanildigr da
cok 6nemlidir. Agiz yoluyla alinan besinlerin sindirim sistemi
boyunca gecmis oldugu slrecte, besinin  %100°U
vicudumuz tarafindan tamamen emilime ugrayamamakta
ya da kullaniimamakta olup atilmaktadir.

Besin 0&gelerinin  kullanilabilirlik kapasitesini  belirleyen
bircok etken vardir. Besin tiketen bireye, besin dOgesi
triine, hangi kaynaktan tiketildigine, pisirilme ydntemine,
saatine ve 6gun 6éruntusine bagli olmak Uzere degiskenlik
gOstermektedir. Peki, tikettigimiz besinlerin
biyoyararlanimini artirmak icin diyette ne tir degisiklikler
yapabiliriz?

Besinlerin Emilimi

‘Kirmizi et, tavuk, balik, yumurta, kuru baklagil gibi demir
icerigi yuksek besinlerin yaninda C vitamini igerigi yiksek
bol limonlu mevsim salata ve ¢ig sebzeler tiketerek demir
emilimini artirabilirsiniz.

*Kafein, tein iceren cay ve kahve gibi icecekler demir
emilimini azaltmaktadir. Bu tur icecekleri 6gun saatlerinden
45 dakika 6nce ve sonra tuketmelisiniz.

‘A, D, E, K gibi vitaminler yagda ¢6ziinen vitaminlerdir.
Oglin icerisinde bu vitaminlerden zengin besinleri yag ile
tuketiyor olmak bu vitaminlerin emilimini artirir. Yine
besinlerin icerisinde bulunan ve saghgi olumlu ybénde
etkileyen karotenoidlerin de yag ile birlikte tlketimi emilimini
artirmaktadir.

*Kurkumin igerigi ile pek c¢ok faydasi bulunan zerdecalin
emilimi, karabiberle birlikte tiketildiginde artmaktadir.
*Domatesin igerisindeki kanser dusmani karatenoid
likopen, pisirme iglemi sonucu vicut tarafindan daha iyi
kullanilabilmektedir. Salca, menemen buna guzel bir
Ornektir.

Besin Oriintiisii

Bir 6gundeki besin &6runtist de biyoyararlanim igin cok
onemlidir. Proteinler, aminoasit olarak adlandirilan
yapitaglarindan olugsur. Bu aminoasitlerin bir kismini
vicudumuz Uretebilirken bir kismini ise Uretemeyip
digaridan almak zorundadir. Disaridan alinmasi zorunlu
olan bu aminoasitlere “elzem aminoasitler” denir. Ornegin
kuru baklagiller, protein icerigi bakimindan yiuksek ancak
elzem  aminoasitlerden  yetersizdir. Bu  sebeple
biyoyararlanimi dusudktir. Kuru baklagilleri tahilla birlikte
tiketiyor olmak eksik olan elzem aminoasitleri
tamamlamakta olup vicutta kullanimini artirmaktadir. Yine
tahillarda da eksik olan aminoasitleri tamamlamak adina
sut drunleriyle birlikte tiketmek proteinin vicutta daha iyi
kullaniimasini saglamaktadir.

Bunlara 6rnek verecek olursak;

*Kuru fasulye ve pilav
*Mercimekli bulgur pilavi
Stlac

*Muhallebi
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Besin Oriintiisii Cesitliligi

Bir 6gun icerisinde ne kadar fazla besin grubu cesidi
kullanirsak, emilim ve vilcutta kullanim, besin 6gelerinin
sinerjik etkisinden dolay1 daha ¢ok olmaktadir.

Ogiin Sayisi

Ogun sayisini artirarak bir kerede ¢ok fazla tiiketimden
ziyade, daha sik araliklarla beslenerek besin 6gelerinin
emilimine ve kullanimina kargi vicudunuza zaman
taniyabilirsiniz.

Ogiin Saatleri

Vicudumuzun sirkadiyen ritim dedigimiz i1g1ga duyarli bir
biyolojik saati bulunmaktadir. Gun 15191 kayboldugunda
vicudumuz  metabolizmayr yavaglatmakta, sindirim
enzimlerinin  salinimini azaltmakta ve vucutta besin
Ogelerini kullanma performansini duslrerek yag olarak
depolamaya meyilli olmakta yani kisaca uyku moduna
gecmektedir. Bu sebeple 6gun saatlerine dikkat etmeli,
sabah saatlerinden aksam yatana kadarki slregte besin
yogunlugunu azaltarak égunlerinizi planlamalisiniz.

Mikrobiyota

Pek cok yénden vicutta énemli bir etkinlige sahip olan
mikrobiyota tabii ki bu noktada da karsimiza cikiyor.
Vicudumuzda bulunan -6zellikle bagirsaklarimizdaki-
mikroorganizma toplulugunun genel saglk durumumuz
tzerinde ¢cok kiymetli oldugunu artik hepimiz biliyoruz.

&

Vicudumuzda bu “iyilik” halini olusturan ve probiyotik
olarak adlandirdigimiz mikroorganizmalarin ¢ogunlukta
olmasi besinlerle probiyotik ve prebiyotiklerin alinmasina

bagll olarak 6nemlidir. Ayni zamanda son yapilan
calismalarda besinlerin  bagirsaklarda emilimi ve
sindiriminde, mikrobiyotamizi olusturan bu

mikroorganizmalarin da onemli bir yeri bulunmaktadir. Bu
sebeple mikrobiyotamizi iyi héle getirmek amaciyla
probiyotik ve prebiyotik icerigi bulunan besinler tuketilmeli,
mikrobiyotayr olumsuz etkileyecek doktor kontrolinde
olmayan gereksiz antibiyotik kullanimindan kaginilmali, pek
cok yonden vicuda zararli olan seker ve sekerli besinlerin
tuketimi sinirlandiriimahdir.

irem Usenmez
Diyetisyen

Coogen (41,
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BUNU BILIYOR MUYDUNUZ?

IS HAYATINDA KADIN

GUnUmuz

karsilasan kadinlar, Otesine gecemedikleri bir

"'cam tavan'"in altinda

kalabilmektedir.

calismak

Cam tavan; kadinlarin belirli bir seviyede birtakim
engellere takilmasi anlamina gelmekte ki cam tavan
kullanimiyla kastedilen karsilagilan sorunlarin
belirsizligidir. Kadinlar icin ¢alisma hayatinin en buydk
engeli olan bu cam tavanin t¢ boyutu bulunmaktadir; yani
bahsedilen G¢ basamakli bir cam tavandir. Bu cam
tavanin boyutlarinin ortaya ¢ikmasindaki belirgin faktorler
cogunlukla sosyokiltirel nitelikte olup, sosyallesme
sureci; normlar, kanunlar ve kurumsal dizenlemeler;
egitim duizeyi ve endustriyel gelisim seviyesiyle birebir
iligkilidir. Cam tavanin 3 boyutunu olusturan 3 ana engel
vardir ki kadinlar bu bariyerler dogrultusunda kariyer
gelisimlerini belirlemektedir.

Erkek YoOneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Cam tavan literatirtiinde en ¢ok erkekler tarafindan konan
engellerden bahsedilmektedir.

‘Tarafsizlik ilkesi: Cinsiyetler arasindaki fark kabul
edilirken bir Gstinligin olmadiginin kabul edilmesi
durumudur.

+Cinsiyet korligu: Kadin-erkek farki yok; "insan" goérasu
hakimdir.

*Koruma, kollama i¢ gudusu (iyi niyetli ayrimcilik): Kadin
birtakim mazeretlerle ("Ailesi ¢ok ©6nemli, cok is
vermeyelim" gibi) kollanir.

‘Kadinlara yénelik 6n yargilar: Cogu negatif olan bu 6n
yargilar,  kadinlarin  verilen  Gst dizey igleri
yapamayacagina dair gorusleri icerir. Kisilik, kararlihk ve
azim acisindan yetersiz olarak degerlendirilirler.
‘Kadinlarla iletisim kurmay:i tercih etmeme

*Gucu elde tutma isteqi

is hayatinda pek c¢ok engelle

zorunda

Kadin Yoéneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Kadinlarin %50-60'l daha ¢ok erkek yoneticilerle ¢calismak
istiyorlar. Daha cok erkek yoéneticilerin koydugu engeller
tartisilirken kadin ydneticilerin koydugu engeller gbéz ardi
ediliyor.

Tarafsizlik ilkesi

*Cinsiyet kérlugu

*Koruma, kollama i¢gudisu

‘Kendini referans alma vyanilgisi: Kadin yoneticilerin
bilincaltindaki "Ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes
ayni sekilde gelebilir. Ozel bir cabaya gerek yok
mantigi"nin hakim oldugu durumlardir.

"Kralice an" sendromu; basariyi yuceltme ihtiyaci: Tepe
ybnetimde gorilen “tek kadin” olmanin bir basari ve
ayricalik gbstergesi oldugu inancidir.

-Cok boyutlu kiyaslama; ¢ok boyutlu kiskanclik: Kadin
calisanlarin cesitli nedenlerle (aile hayati, fiziksel
Ozellikler vb.) bir ¢cesit tehdit unsuru olarak gérulmesidir.
*Kadinlara yonelik on yargilar

‘Erkekler gibi distnerek, onlardan biri oldugunu gbsterme
cabasi: Genellikle anti-feminist egilimlerle
sonuclanmaktadir.
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Kadinlarin Kendi Kendilerine Koydugu Engeller:

-Cinsiyet rollerine iligkin tutumlar: "Kadinin yeri neresi?"
sorgusu yapllir.

‘Toplumsal degerleri sorgulamadan i¢sellestirmek:
Kadinlara kargl olan negatif 6n yargilari kabul etme,
benimseme durumudur.
‘is-aile catismasi ve
clkamamak

-Oz gliven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek
‘Kendini gelistirme, kosullarini degistirme istegdi, inanci,
veya imkani olmamak

-Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang

+Sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek

‘Kariyerde yukselmeyi tercih etmemek/kariyer yénelimli
olmamak

‘Kariyerde yukselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini
gOze almamak

sucluluk  duygusuyla basa

v

Is Hayatinda Kadinlarin Karsilagtigi Engeller

-is ilaninda “erkek” calisan aranmasiyla daha ilk asamada
bir ayrimciligin var olmasi

sise alim milakatlarinda kadin adaylara oénce 6zir
dileyerek evli degilse evlenmeyi dasunup
dusunmediginin, cocuk sahibi degilse de yakin zamanda
bdyle bir planinin olup olmadiginin sorulmasi

*Herhangi bir kriz doneminde ust yonetimce personel
azaltilmasina karar verildigi durumlarda esiyle ayni is
yerinde ¢alisan kadinlarin, performansa bakilmaksizin sirf
kadin olmasi nedeniyle isten ¢ikarilacak personel olarak
tercih edilmesi

-ise alim miilakatlarinda zaman zaman kadin adaylarin,
ailesinin geliri veya kirada oturmasinin dahi ige alinip
alinmamasi yonunde bir kriter olmasi

*Kadinlarin pek ¢ok is kolunda calismasinin neredeyse
imkansiz olmasi. Mesleklerin erkeksi (erkek isi) ve kadinsi
(kadin igi) olarak ayriimasi

‘Kadinlarin duygusal olmalari bahanesiyle ybnetme
becerisinden yoksun goérulmeleri ve tepe pozisyonlardan
daha ¢ok kurmay pozisyonlarda calismasi

*Cocuk buylatme ve aile sorumluluklarinin istihdama ara
verilmesine yol acmasi bunun da kadinlarin kariyerinde
ciddi bir sorun olugturmasi

‘Tepe ybnetim tarafindan kadin calisanlara keyfi olarak
uygulanan ve “cam tavan” olarak adlandirilan acikc¢a
gérulmeyen ancak asilamayan engellerin varhgi

-is yerinde tacize ugrayan kadinlarin varligi ve bunu
aciklamanin igten cikarilma gerekgesi sayilmasi

St ve dodum izni gibi is Kanunu’nda tanimlanan
haklarin uygulanmadigi is yerlerinin varligi ya da var olan
is yerlerinde kanundan kaynaklanan s6z konusu hakkin
kullanilmasinin, yoéneticiler tarafindan daha sonraki
dénem icin olumsuz olarak algilanip degerlendiriimesi
‘Cogu is yerinde sUt odasi, kres gibi olanaklarin
bulunmayisi

-Ozellikle bazi sektdrlerde hamile oldugu égrenilen
kadinlarin, tazminati verilerek isten cikariimasi

‘Dogum izni sonrasi ise dbénen ancak emzirme izni
kullanmak bir yana sitini sagamadigindan sutu kesilen
kadinlarin olusu

‘Hamile kadinlarin saglk acgisindan calistirllamayacaklari
alanlarda is yogunlugu, calisan yetersizligi gibi nedenlerle
calistirilabilmesi

‘Bazi calisan kadinlarin da kendilerine uygulanan pozitif
ayrimcihigi génalli kabullenebildigi durumlarin olusu
‘Bazi kadin yoOneticilerin  kiskanclik gibi subjektif
nedenlerle kadin calisanlarina negatif ayrimcilik yapmasi,
dolayisiyla kadin calisanlarin pek c¢ogunun erkek
ybneticiyle calisma istegi

Kadinlarin egitim dizeyleri ve toplumsal cinsiyet esitligini
saglayan uygulamalar artsa da, istatistikler Ulkemizde
kadinlarin calisma hayatina katihm oranlarinin henuiz
beklenen seviyelerde olmadigini gbsteriyor.
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istatistiklerde Kadin

En az bir egitim diizeyini tamamlayan kadinlarin orani
%87,7

Ulusal Egitim istatistikleri Veri Tabani sonugclarina gore;
2008-2020 yillar arasinda, 25 ve daha yukari yasta olan
ve en az bir egitim dizeyini tamamlayanlarin toplam nufus
icindeki oraninin yillar itibariyla arttigi géraldd. En az bir
egitim duzeyini tamamlayan 25 ve daha yukarn yastaki
bireylerin toplam nafus igindeki orani, 2008 yilinda %81,1
iken 2020 yilinda %92,9 oldu. En az bir egitim duzeyini
tamamlayanlarin orani cinsiyete goére incelendiginde;
2008 yilinda, kadinlarda 9%72,6, erkeklerde %89,8 olan bu
oran, 2020 yilinda sirasiyla %87,7 ve %98,1 oldu.

Cinsiyete gore en az bir egitim dlizeyini tamamlayanlarin orani (%), 2008-2020

100

R

4 98,1
+ 96,4

72,6

60

2003'2009'2010'2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== rkek -—s—Kadin

Kadinlarin istihdam orani, erkeklerin yarisindan daha
az

Hane halki is giclu arastirmasi sonuclarina gére, 2020
yihinda Turkiye'de 15 ve daha yukari yastaki istihdam
edilenlerin orani %42,8 olup bu oran kadinlarda %26,3,
erkeklerde ise %59,8 oldu.

e K ™ =W

Yiiksekdégretim mezunu kadinlarin is guciine katilim
orani %65,6

Hane halki is glcu arastirmasi sonuglarina goére; egitim
durumuna gére is gucline katilim orani incelendiginde;
2020 yihnda kadinlarin egitim seviyesi yukseldikce is
gucine daha fazla katildiklari goéraldd. Okuryazar
olmayan kadinlarin is gictne katilim orani %12,4, lise alti
egitimli kadinlarin is gucine katilim orani %24,1, lise
mezunu kadinlarin is glicine katilim orani %29,9, mesleki
veya teknik lise mezunu kadinlarin ig gictne katihm orani
%37,0 iken yiksekdgretim mezunu kadinlarin is glictine
katilim orani %65,6 oldu.

Kaynaklar:
www.tuik.gov.tr
www.kariyer.net

www.hurriyet.com.tr
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Erkurt Ailemize Katilanlar

Caner Dursun Onur Uysal Riza Aslan Hakan Durgut Esma Yenel Oguzhan Saka
YAZILIM GELISTIRME SU JETI SU JETI HONEYCOMB PROJE EKiP HONEYCOMB
EKiP UYESI OPERATORU OPERATORU OPERATORU UYESI OPERATORU
ERKURT HOLDING FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

Sema Samur Aytac Hakan Kog Muhammet Yalcin ErtugruI_Karaku§ Yasin Din¢ ismet Karkin
YAPISTIRMA ROBOTU SAGLIK EKIP KECE URETIM ELEKTRIK BAKIM FORFKL.i.FT FORFKL_i_FT
OPERATORU UYESI OPERATORU EKIP UYESI OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS OSB FORMFLEKS TAYSAN FORMFLEKS TAYSAN FORMFLEKS QOLCUK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI
Mert Serce Sefa Kemal Akin Yasin Ozgelik Umut Erglinser Eyiipcan ince Ufuk Fidan
KALiTI§ KALiTI§ POLiURETAN PRES POLIURETAN PRES POLIURETAN PRES KESIM
OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GC)LCUK FORMFLEKS G_C)LCUK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS CEMRE KAYAPA
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

¥

Yigit Orgiin Eren Taner Oztiirk Kenan Cakir Giiney Kont Tahir Yurtsever Erhan Karatas
OPERASYONEL GELISIM MEKANIK BAKIM ELEKTRIK BAKIM URETIM EKIiP FiiG URETIM FiiG URETIM
EKIP UYESI OPERATORU OPERATORU UYESI OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS CEMRE FORMFLEKS CEMRE FORMFLEKS CEMRE FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

Hiiseyin Ceylan Burak Ungl Tugay Tirkmen Ali Duman Ali Kamza Zafer Tozluklu
FiiG UF{E_TiM FIIG URETIM FIIG URETIM FIIG URETIM PRES KESIM _QRETiM ASFALT QEKiI\{! URETIM
OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI
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Erkurt Ailemize Katilanlar

-

Atilla Eci Suat Girbiz Ufuk Kog Murathan Sanli Sedat Kizmaz Mustafa Cetinkaya
FIIG URETIM ASFALT GEKIM URETIM FIIG URETIM FIIG URETIM FiiG URETIM FiiG URETIM
OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

Yilmaz Bakirl V_(_)qu_n Be§li
ASFALT QEKiM URETIM FIIG URETIM
OPERATORU OPERATORU

FORMFLEKS DOSAB ERKURT ~ EFORMFLEKS DOSAB ERKURT
SUBESI SUBESI

(D Mutluluklar Dileriz

Erkurt Holding’de Son Kullanici Destek Ekip Uyesi olarak ¢alisan Emirhan Durgut eviendi.
Bekalp Kalipgilik'ta CNC Freeze Operatéri olarak calisan Mehmet Kili¢ eviendi.

Bekalp Kalipgilik’ta Montaj Operatéri olarak calisan Oguin Gulpinar evlendi.

@ Dunyaya Hos Geldiniz

Formfleks Cemre Kayapa Subesi’nde Elektrik Bakim Operatéri olarak ¢alisan Giurkan Uymur’un kiz cocugu dunyaya geldi.

Formfleks OSB Subesi’nde Poliiiretan Serme Operatérii olarak calisan Mevliit Ozasik'in kiz cocugu dinyaya geldi.

Aci Kaybimiz

Erkurt Holding’de Guvenlik Sorumlusu olarak ¢alisan Ercan Karaasma’nin annesi vefat etmistir.

Bekalp Lojistik’te calisan Hiseyin Erséz'in babasi vefat etmistir.

Bekalp Lojistik’te ¢alisan Yavuz Dagli’nin annesi vefat etmistir.

Erkurt Ailesi olarak, ¢alisanlarimiza ve ailelerine bagsaglhgi dileriz.
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Bizi Degerlendirin

Erkurt Ailesi’nin Degerli Uyeleri,
Zaman ayirip dergimizi degerlendirdiginiz icin tesekkur ederiz. Bu sayimiz icin
goruslerinizi merakla bekliyoruz! Yorumlarinizi bize génderin, bu sayfada yayinlayalim.

En Cok Begenilenler

En Cok Begeni Alan Ozel Boliim:
Uctan Uca Tasarruf &Uctan Uca Girisimcilik Hikayesi: "Geri Dontisim Projesi"
Sn. Emine Tefon - Sn. Sibel Adiyaman

En Cok Begeni Alan Makale:

“Surdirdlebilir Bir Gelecek icin Karbon Ayak izimizi Azaltiyoruz”
Sn. Emine Tefon

Gelen Yorum

“Erkurt Sosyal Ag'in yaygin olarak
kullaniimasi ¢ok hos.”

Zamamin ruhunu okuye
gereklilikleriniyERInES

E-Parola iceriklerini
degerlendirmek ve Onerilerinizi
bize iletmek icin asagidaki
GORUS ILET butonuna
tiklayabilirsiniz

GORUS ILET [ &
?/’L"h
i/
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BIRLIKIE

MUTLU, HUZURLU ve SAGLIKLI
BAYRAMLARA..

Yazisma Adresi: Minareli Cavus Bursa Organize Sanayi Bélgesi Mah. E E E
Gri Cad. No:16 16140 Nilufer / Bursa / TURKIYE
T: (0224) 314 10 00 e-mail: e-parola@erkurtholding.com.tr www.erkurtholding.com.tr

°
I n erkurt-holding

birlikte ve daima BE|NGLOBAL Erkurlhnlding






