E-parn'a SUBAT 2022

SAYI: 38

ERKURT HOLDING AYLIK ELEKTRONIK YAYINIDIR

SUREGLERLE YONETIM
ORGANIZASYONUN CAN SMIDIDIR

~ BEIN(SLOBAL

- —

.
—4'_’_..-—"’
N it -




SUBAT 2022

0

O 3 LIDERIMIZIN MESAJI

DEGiSiM KODLARIMIZLA (PILLAR) SURECLERIMiZi
GELISTIRMEYE DEVAM EDiYORUZ

BUNU BIiLiYOR MUYDUNUZ?
DUNYANIN EN HAFIF VE GUCLU MALZEMESI: “GRAFEN”

E-PAROLA, Adresi: Minarelicavus Bursa OSB Mah.
Erkurt Holding A.S.’nin Gri Cad. No: 16 Nilifer / BURSA
Ucretsiz yayin organidir. T:(0224) 314 10 00

e-mail: e-parola@erkurtholding.com.tr

www.erkurtholding.com.tr

icindekiler

imtiyaz Sahibi: A. Kerem ALPTEMOCIN
Yazi igleri Mudiirii: Dr. Nazim SERHATLI
Hazirlik: Erkurt Holding

parolaerkurt

e-paraola




SUBAT 2022

£

Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,

2021 yihini cesitli olumsuzluklarla kapattik. 2021; hem pandemi
hem de Ozellikle ¢ip tedarikinin bozulmasindan kaynaklanan
yogun ciro kayiplariyla gecirdigimiz bir yil oldu. 2022’ye de enerii
kisitlamalariyla girdik ve maalesef iyi bir baslangi¢c yapamadik.
Fakat biliyoruz ki her kisin sonu bahardir; tlke olarak bu zorluklari

Oyle ya da boyle yeneceqgiz.

Tum calisma arkadaglarimdan sabirli olmalarini, hem ig
hem de &zel hayatlarinda ani kararlar almamalarini
ictenlikle temenni ediyorum.

UCTAN UCA

Hatirlayacaginiz  Gzere, Uulkemizin icinde oldugu
ekonomik turbilansin yaratacagi etkileri 6ngérmuis ve
bunun recetesini de “Uctan Uca Tasarruf” ve “Uctan
Uca Girisimcilik” olarak aciklamigtik.  Yaptigim
temaslarda ekip arkadaslarimin  bu kavramlari
anladigini ve sahiplenmeye calistiklarini gériyorum. Bu
da beni memnun ediyor. Ozellikle gelirlerimizin azaldigi
bu dénemlerde, tum yetkililerden harcama kalemlerini
hazirlarken defalarca dusdnmelerini, durum analizi
yapmalarini ve zaruri ihtiyag varsa satinalma talebi
olusturmalarini 6nemle rica ediyorum. Gun, ideal olanla
degil her seyin asgarisiyle idare etme gunudur. Zira
OPEX harcama taleplerinde zaruri  olduguna
inaniimayan, tarifi iyi yapilmamis ve pacal olarak gelen
taleplerin degerlendirmeye alinmadigini fark
etmissinizdir. Bu dénem, herkesin Erkurt Holding insan
Kaynaklari profili olarak belirledigimiz is ahlakina sahip,
lider ve yetkin vasiflarini 6ne c¢ikaracaklari bir donem
olacaktir. Kendinizi gbsterin. Her kriz firsatlar sunar, bu
zorlu donem de aslinda tum organizasyon igin ilerisi
adina firsatlar sunuyor. lyi degerlendiriimesi gerektigine
inantyorum.

Ote yandan, 2021 senesinde benim istedigim gibi
yapamadigimiz bir konu var. O da Sureclerle Yénetim.
2020 yihnin Ekim ayindaki e-parola yazimda Fonksiyon
Yonetimi’ni terk edip Sdreclerle Y6netim anlayisina
gececegimizden bahsetmistim. Hatirlayacaginiz Gzere
2020 yihnin 6zellikle tam kapanma aylarinda yogun
olarak sureclerimizi guncellemis, gelistirmig, olmayan
sureclerimizi yazmis ve arkasindan da gérev tanimlarini
tamamlayarak Sureclerle Yoénetim mantiginin  6n
hazirhgini yapmigtik.

2021 yilinda sureglerimizi daha etkin kullanmak ve
istiraklerimizde Sureclerle Yénetim mantigini oturtmak
adina, 6zellikle Formfleks sirketimizden baglamak tzere
belirlenen pillarlari kurduk ve hayata gecirdik. Tofag’in
WCM mantigina yakin olarak hayata gecirdigimiz pillar
ybnetimi, Ozellikle Alman otomotiv Ureticileri ve
Toyota’nin standartlarindan da beslenmigtir. Eylal-Ekim
aylarina kadar pillar ydnetiminin kurulmasi ve
gelismesine zaman tanidik ve her pillar -farkli
seviyelerde olsa da- gelisim gdésterdi. Ancak 2022,
pillarlarla  yénetim  metodunun fark yaratmaya
baglayacagi bir yil olmak zorunda. Dikkatinizi ¢cekerim;
pillar gruplarinda takip edilerek gelisecek degerler, BIS
toplantilarinda takip ettiginiz Gretim performans
degerlerinde  kendini  gbsterecek  ve  girket
performanslarina olumlu yansiyacaktir. Aslinda BIS
performanslari, pillar c¢arki ile Sdreglerle Ydnetim
carkinin ortasindaki digli grubudur, aktarma organidir.
Yani o kadar Onemlidir ve bu carklar kesinlikle
birbirlerinden bagimsiz degildir.

Diger yandan Eylul ayinda Sudreclerle Yénetim’e uyum
kontrollerine  bagladik.  Yaptigimiz ~ kontrollerde,
organizasyonun sureclere olan farkindahginin nispeten
iyi oldugunu gérmus olsak da sureclerin sahada ve
gunlik hayattaki uygulamalarinda zafiyetler oldugunu
da fark ettik. Sdreclerimiz var, kilavuzumuz olarak
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gelistirdigimiz Surdurilebilir Erkurt Yoénetim ve imalat
Sistemimiz var, degisime olan inan¢ konusunda
farkindalik var ama sahada ve birbiriyle etkilesimde olan
sure¢ sahiplerinin  koordinasyonlarinda eksiklik var.
Sureclerin  olmasi gerektigi gibi takip edilememesi,
uygunsuzluk  sinyallerinin ~ okunamamasi, tedbir
alinmadan reaksiyona gecilememesi ve tim bunlarin
neticesi olarak sureclerin i¢csellestirilememesi, 6zellikle
temel hedefimiz olan 4 sifira ulagsma konusunda iyilesme
hizimizi biraz yavasglatmig gibi gdérinuyor. Yani sira
-mutlaka sureclerle calismasi gereken Tedarik Zinciri ve
Metot bolumlerinde gdzlemlendigi Uzere- suregleri takip
etmemenin bazi olumsuzluklar tetikledigini gérduk. Bu
tespitlerden yola c¢ikarak yaptigimiz kurumsal risk analizi
neticesinde, holding birimleri ile igtirak birimlerinin
Sureclerle Yoénetim ve Kurumsallasma dénusumu
anlaminda hizalanamadigini tespit ettik. Bu tespitler
sonucunda, Sdureclerle Ydénetim’de hizli merhale kat
edebilmek adina yapisal bir dizenlemeye gitme karari
aldik. Aslinda bu dizenlemeyi kavramsal olarak
Denetimle Yonetim seklinde tanimlayabiliriz.

Bildiginiz Uzere Eylul ayinda Holding bunyesinde bir
Denetleme Komitesi kurulmustu. Bagkanligini yaptigim
bu komiteye, Subat ayindan itibaren iki Yonetim Kurulu
tyemiz daha dahil olacaktir. Holding Direktorltkleri ve
Mudurltklerinin tamami komitenin dogal Uyesidir. Tum
Direktorluk ve Mudurlikler kendi konulariyla ilgili
sureclere uyumluluk kontrolleri yapacagi gibi -ki bunu

halihazirda Eylil ayindan beri yapiyoruz- yasal
yakimluliklere  uyum kontroli de  yapmaya
bagslayacaklardir. istiraklerde fark yaratmasini

bekledigimiz dizenleme de su sekilde olacakiir:

1.Her istirakimizde bir i¢c Kontrol Komitesi kurulacak ve
bagkanhgini bir Yonetim Kurulu Gyemiz yapacaktir.
2.Komite Uyeleri Holding Denetleme Komitesi tarafindan
atanacak holding birimlerinden olusacaktir.

3.Bu i¢c Kontrol Komitelerinin kurulma amaci, Denetim
Komitesi tarafindan saptanan uygunsuzluklarin ve
kurumsal risk analizlerinden gelen risklerin kapatiimasi
calismalarini takip etmek, iyilesme olamayan veya
geciken yerlerde sikintlyr dinleyerek koék nedenini
anlamak ve giderilmesine yonelik O6nerilerini Erkurt
Holding Denetim Komitesi’ne iletmektir.

(e

4.Erkurt Holding Denetim Komitesi de
dizenlemeleri  yapmalari icin icraci
gOrevlendirecektir.

5.Komiteler aylik duzenli olarak toplanacak, Denetim
Komitesi ile ic Kontrol Komitesi siirekli olarak iletisimde
olacakiir.

6.ic Kontrol Komitesi gézleyen, dinleyen ve 6neren

nitelikte bir merci olacaktir.

gerekli
birimleri

laveten, yukarida bahsettigim BIiS carkinin pillar ve
Sureclerle Yonetim carklariyla olan igleyis ahenginin
hizlica gelistiriimesine yonelik, BIS toplantilarina
Yonetim Kurulu Uyeleri de istirak edeceklerdir.

Degerli arkadaglar,

Defalardir sdyluyorum, bir defa daha sdyleyecegim.
Denetimle ve Sireclerle Yénetim ancak ¢oklu katilimla
gerceklestirilebilir. Denetimle ve Sdreclerle Yénetim;
eksiklerimizin tespiti ve iyilestirme esaslarini surecler
bazinda ele aldigimizda, kigisel ve bolimler arasi
cekismeleri engelleyen tek yontemdir. Yani sira bireyleri,
gelecek denetimlerde supheli olarak nitelendirilebilecek
hareketlerden de koruyacaktir. Bana goOre Fonksiyon
YOnetimi’nin en buyuk dezavantaji, ¢ok sonu¢ odakli
oldugu icin, eger ki zerre kadar sapmaya olanak
vermeyen bir ERP sisteminiz yoksa -ki su anda yok-
manipulasyon ve yonlendirmeye acik olmasidir. Gelismis
bir ERP sistemi kurulana kadar -ki bu yil igerisinde
kurulacak- tm birimleri sipheli olarak nitelendirilebilecek
hareketlerden  koruyabilecek tek sey Sireclerle
YoOnetim’dir.

Aslinda hem kendi performansinizi gelistirebilmek hem
de is huzurunu ve i¢sel huzuru surdaralebilir kilmak
adina sizlerin sahip ¢cikmasi gereken yegane kaldira¢ da
Sureclerle Yénetim’dir.

Zor zamanlar ancak birlik, beraberlik ve dayanisma
icinde asilabilir. Hepimizin moral ve motivasyona ihtiya¢
duyacagl bu zamanda bizler, Yoénetim Kurulu olarak,
onumuzdeki dbnemde daha ¢ok sahada ve sizinle birlikte
olacagiz.

Birlikte ve Daimal!

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Bagkani & CEO
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9. FARKINDALIK TOPLANTIMIZI GERCEKLESTIRDIK

.+ Erkurtholding

.. D

vk N

4 Subat tarihinde 9. Farkindalik Toplantisi icin Formfleks OSB Subemizde bir araya geldik. Direktér, Madir ve Sef
seviyesinde ydneticilerimizin katiimiyla gerceklesen toplantida, Yénetim Kurulu Bagskanimiz Ali Kerem Alptemogin, mevcut
uygulamalarimizin gelisim seyrini 6rneklerle anlatirken, yeni projeler hakkinda bilgi aktariminda bulundu.

Toplantida, “Sureclerle Yonetim ve Denetimle Yonetim” yaklagsimlarina yonelik komite uygulamalariyla birlikte ERP’ye gecis
surecindeki proje adimlari da paylasildi.

VOLKSWAGEN TURKIYE YETKILILERI,

FORMFLEKS OSB SUBEMIZI ZIYARET ETTI

3 Subat tarihinde Volkswagen Turkiye Bdlge Ofisi
Mudarlaga yetkilileri, Formfleks OSB Subemizi ziyaret etti.
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Ali Kerem Alptemocin ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcimiz Mert Bekler’in
liderliginde Is Gelistirme ve Ar-Ge yoneticilerimizin yer
aldigi heyet tarafindan agirlanan misafirlerimiz, sirket
sunumlarinin ardindan fabrika turu yaparak uretim ve
Formfleks Ar-Ge Merkezi’'ni gezdi.

Ziyaret kapsaminda mevcut projelerle ilgili bilgiler ve

karsilikl beklentiler paylasilirken, potansiyel projeler de
gOrusulerek ortak stratejiler belirlendi.
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VAKIF OGRENCILERIMiz, iLETiSIM EGITiMi ALDI

Calisma hayatina ek olarak sivil toplum kuruluslarinda, 6zellikle genclere yénelik etkili iletisim, hitabet, sunum teknikleri, ikna
ve algilama ydnetimi konularinda géniillii egitimler vermekte olan Burcu Calhan’i vakfimizda “iletisimin Blyusi” egitimiyle
agirladik. Ogrencilerimizle interaktif sekilde gerceklesen egitimde, iletisimin giinimiizdeki &nemi de paylasildi.

ORTAOKUL OGRENCILERIMizZ DE
KITAP KULUBUNDE

Vakfimizin kitap kulibltne ortaokul 6grencilerimiz de katildi.
Y1l boyunca 10 adet kitap okuyacak olan &grenciler, ilk
olarak José Mauro de Vasconcelos’tan S$eker Portakali
isimli kitab1 okudu.
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ERKEN EKIPMAN YONETIMI

Surdarlebilir Erkurt Yonetim ve Imalat Sistemi (SEYIS) Pillarlarindan biri olan Erken Ekipman YOnetimi, proje
baslangicindan itibaren ilgili her bélumu (Uretim, Proje, Metot, Kalite, Bakim, Lojistik, Is Guvenligi, Teknik Satinalma vb.)
gerekli zaman ve yerlerde surece dahil eden, glvenli, kaliteyi garanti eden ve minimum maliyetlerde, Uretime dost
ekipman devreye alma yaklagimidir.

Yeni alinacak olan her tirli makine ve ekipmanin 6ncelikle planlama sonrasinda teknik fizibilite, sartname olusturma,
satinalma, Uretim, montaj ve kurulum, devreye alma gibi tum sureglerinin sistematik bir sekilde yonetilmesidir.

Cesitli gerekcelerle atlanan ve ertelenen sorunlar, ekipmanlar calistiginda gérilmeye baslar. Gérindr olan problemleri
cbzmek icin devreye alma calismalan sirasinda modifikasyonlar ve duzeltmeler yapilmaya baglanir. Bu calismalar
sebebiyle OEE (Toplam Ekipman Verimliligi) de gereken seviyeye ulasmakta gecikir. Eksiklikleri gidermek icin ek
kaynaklar harcanir ki bunlar aslinda gérinmez kayiplardir. Erken Ekipman Y&netimi’nin bir diger ana hedefi de asagidaki
grafiklerde de aciklandigi Gzere makine ve ekipman yatirrminin maksimum OEE ile devreye alinmasini saglamaktir.

ERKEN EKIPMAN YONETIMINDEN ONCE ERKEN EKIPMAN YONETIMINDEN SONRA
A 5. A —
w| 3 7 w3 ’
C| § r o 5
& &
v V v
Erken Ekipman Yoénetimi’nin hedefleri nedir? Erken Ekipman Yonetimi, Formfleks bunyesinde 7

temel faz ile incelenmektedir:
-Pazar gereksinimlerini ve sirket stratejisini karsilayan

ekipmanlar saglamak 1-Planlama

-Dikey ve istikrarli bir devreye alma garantisi 2-Konsept Tasarim
-Kalite, guvenilirlik artirma ve maliyetleri azaltma 3-Detayli Tasarim
-Proje basarisizligi risklerini azaltma 4-lmalat

-Kurum igi tim bilgileri ve yetkinlikleri kullanma 5-Kurulum
-Ogrenilmis  derslerin  uygulanmasi ve kayit altina 6-Deneme Uretimi
alinmasi 7-Seri Uretim Baglangici

-llgili tm konularin erken asamalarda ele alinmasi
-Yasam boyu maliyetin dugurilmesi

-Verimli proje tasarimi

-Dusik maliyetli operasyonlar ve imalat icin “rekabet
avantajl” saglayan ¢ézumler uygulamak
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Planlama fazinda, 6zet olarak ilgili ekipmanin yatirm
amaci ve yol haritasi belirlenir. Proje ekibi ve proje zaman
plani  olusturulur. Dokumanlar Uzerinden mdusgteri
beklentileri incelenir, proje &lcegi belirleme formuyla
projenin Olcegi belirlenir. Benchmark calismalariyla
tedarikgi olarak degerlendirilebilecek
/degerlendirilemeyecek firma analizleri yapilir.

Konsept tasarim fazinda, proje icin KPI'lar belirlenir ve
farkli konsept tasarimlar incelenir. Teklif alinmasi igin
aday firmalar karsilastirilir ve bitceyle uyumlari irdelenir.
Proje icin Gmur boyu maliyet hesabi yapilir.

Detayll tasarim fazinda, proses parametreleri belirlenir,
risk analizleri yapilir. Ayrica, ekipman tasariminin fabrika
icerisinde planlanan lay-outa uygunlugu incelenir, ic
lojistik ve malzeme akisi degerlendirilir. Bu fazda teknik
sartname olusturulur, teklifler alinir ve is en uygun olan
tedarikciye verilir. Tedarikciyle birlikte bir detay proje
zaman plani hazirlanir.

Imalat fazinda, tedarikgi ilgili ekipmanin imalat sirecini
ilerletir. Sarthname ve tedarikgi 6zelinde kontrol check-listi
olusturulur. Paketleme ydntemi ve yedek parca ydnetimi
kararlastinlir. Eger gereklilik saptanirsa, operatbrlere
kurulumla ilgili egitim verilir.

Kurulum fazinda, operatérlere ISG egitimleri verilir,
egitimler egitim katilim formuyla kayit altina alinir. Montaj
sonrasi hat dogrulama  sablonuyla  kontroller
gerceklestirilir. Kurulan yeni ekipman makine agacina
ilave edilir ve bu ekipman igcin otonom/standart bakim
prosedurleri/check-listleri hazirlanir. Kritik yedek parcalar
5S’e uygun olarak ambarda depolanmaya baglanir ve ilk
SOP’ler olusturulur.

Deneme uretimi fazinda, ekipmanin Uretim yapabilirligi
incelenir. Kapasite ve performans analizleri yapilir ve
operasyon zamanlari belirlenir. Operasyonlar esnasinda
varsa uygunsuzluklar saptanir ve gerekli onlemler alinir.
Faz sonunda ISG onayinin alinmasi gerekmektedir.

Seri Uretim fazinda, seri Uretim performans kontroll
gerceklestirilir.  Cikan UrUnlerin  kalite kontroli ve
operasyon surelerine uyumu incelenir. Konsept tasarim
fazinda belirlenen KPl'lar irdelenir. Finansal ciktilar
degerlendirilir.

Her faz sonundaki faz gecis check-listleriyle faz
kapanislari denetlenir. Eger acik aksiyonlar varsa faz
kapatilmaz ve sonraki faza gegis saglanmaz.

2022 yilinda Gélcik fabrikalarimizda kurulumu yapilacak
olan Ford V710 Rear Floor, Heatshield ve Trimboard
hatlari Erken Ekipman Yonetimi slrecleri uygulanarak
takip edilmektedir.

Amacimiz Formfleks’in tim lokasyonlarina yapilacak
olan makine ve ekipman yatirimlarina Erken Ekipman
Yonetimi sureclerinin dahil edilmesi ve Surdirilebilir
Erkurt Yo6netim ve Imalat Sistemi kapsaminda kurum
kaltara olusturulmasidir.

Tamer Deniz
Formfleks Satinalma Sefi
(Teknik Yatirimlar)

Buse Avcl
Formfleks Ar-Ge Merkezi
Metot Kidemli Uzmani

parolaerkurt

e-parola




SUBAT 2022

DEGISIM KODLARIMIZLA (PILLAR) SURECLERIMIZIi
GELISTIRMEYE DEVAM EDIYORUZ

Operasyonel Mukemmellik, sadece organizasyon genelindeki surecleri degil, ayni
zamanda bircok baska bileseni, 6zellikle kulttrt ve organizasyonun deger yaratma
perspektifinden nasil géralduginu de beraberinde getirir.

Operasyonel muikemmellik, degisen ekosistem, bilgi,
teknoloji, yasa ve yonetmelikler, sektdr ve musterilerin
talepleri dogrultusunda gsirketlerin rekabet glcunu
artirma, surekli gelistirme ve iyilestirmeler yaparak, israf
ve kayiplar tespit ve yok etmeye dayal sistematik bir
yaklagimdir.

Bildiginiz gibi bizler de Surdurulebilir Erkurt Yénetim ve
imalat Sistemi'nin (SEYIS) imalat Yénetim sistemleri
catisi altinda devreye almakta oldugumuz degisim
kodlarimizla sureclerimizi destekliyor ve gelismelerine
katki sagliyoruz.

2021 yilinda is Guvenligi, 5S/Gérsel Fabrika Yénetimi,
Odaklanmig lyilestirme, Erken Ekipman Yénetimi, Erken
Uriin Yénetimi, Sirekli Akis/Lojistik, Maliyet Yénetimi,
Profesyonel Bakim ve Sidre¢ Yonetimi gibi degisim
kodlarimizi devreye alma caligmalarimiza bagladik ve
ekiplerimizin 6zverili calismalariyla her bir degisim
kodumuzda ¢ok guzel ilerlemeler kaydettik.

2022 yilinda ise devreye alma calismalarina
basladigimiz degisim kodlarimiza yenilerini ekleyecek
olmanin heyecanini tasiyoruz. Ornegin Kalite Kontrol
degisim koduyla kalite sUreclerimizi inceleyecek, hata
tespit ve takip sistemlerimizi guclendirerek
hedeflerimizden “0 HATA” ya erismek ve bunu korumak
icin calisacagiz. Kalite Kontrol degisim kodunun ana
amaci tum sdreclerde gerek ic gerekse dis
musterilere etki eden hatalarin sifirlanmasidir.

Eger bir hatayla karsilagilirsa, yapilacak dogru kok sebep
analizleri ve alinacak aksiyonlarla tekrar ayni hatayi
yasamamak adina tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi,

standartlagsmalarin kurulmasi ve yonetilmesi de bu
degisim kodumuzun gérevlerindendir.

Yine yeni devreye alacagimiz Calisan Gelisimi degisim
koduyla amacimiz kayiplari goren, sureclerin
farkinda, problemleri hizla ve dogru metotlarla ¢c6zen
calisanlar yetistirmektir. Bu kodumuzun faaliyetleri,
ihtiyac duyulan egitimlerin dizenlenmesi, mevcut durum
ile ideal durum arasindaki farka go6re ihtiyaglarin
belirlenip egitim planlamalarinin tanimlanmasi, egitim
arag ve kapasitelerinin geligtiriimesi, kazandirilan bilgi ve
kapasitenin basit ve etkin bir gekilde belgelenmesi,
yayllmasi ve muhafaza edilmesidir.

Otonom Bakim degisim kodumuz ekipmanlarin
yogun oldugu alanlarda devreye girer. Odagi ilgili
ekipmanin ve operatorlerin verimliligidir. Ayni
zamanda ariza gidisatina miidahale ederken Uretim ve
Bakim bélimleri arasindaki senkronizasyonu saglayarak
is birligini glclendirmek de bu degisim kodumuzun
amaclari arasindadir.
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Is Yeri Organizasyonu degisim kodumuz ise Otonom
Bakimin aksine isciliklerin yogun oldugu alanlarda
aktiftir ve odagi daha cok operasyonel verimliliktir.
Operasyonlarda dogal olmayan ve/veya dulzensiz
hareketlerin ve katma degersiz iglerin ortaya cikarilip
elimine edilmesini saglayarak israflarimizi azaltma ve yok
etme calismalarinda 6nemli rol oynar.

Cevre Degisim kodumuz da bu sene glindemimizde
olacak yeni degisim kodlarimiz icerisinde vyer
almaktadir. Calisanlarin ve sivil toplumun ¢evreyle ilgili
ihtiyaclarinin kargilanmasi ve dogru bir cevre yonetimi
icin Cevre Degisim koduna ihtiyag duymaktayiz. Bu
degisim kodumuz ortaya c¢ikabilecek cevre kazalarinin
Onlenmesine yobnelik kaltarler gelistirecek, potansiyel

riskleri tanimlayacak ve ortadan kaldirilmasi igin
calisacaktir. Tum bu caligmalarla ayni zamanda 1SO
14000 normlarinin  uygulanmasi guvence altina
alinacaktir.

Operasyonel Miikemmellik yaklasimi; surdurilebilir
basarilara ulagsmak adina mevcut is gucund, tim
surecleri ve teknolojiyi en etkin gekilde kullanma
kabiliyetine sahip, her zaman belirtildigi gibi her dizeyde
liderligi saglayan ve karar verme mekanizmalarini
guclendiren kapsayici bir yonetim sistemidir.

Operasyonel olarak mikemmel bir organizasyonda,
herkes musteriye deger akisinda kendi bireysel katkisini
bilir. Bu akista herhangi bir anormallik oldugunda bunu
hemen anlayabilir ve bu anormalligi nasil duzeltecegini
bilir. Rekabetin giderek arttigi ve ayakta kalmanin
yenilikci  ¢6zUmlerle muimkin oldugu gunimuz
sartlarinda Operasyonel Mukemmellik, holdingimizin
surduralebilir performansi ve buyimesine katkida
bulunacak 6nemli unsurlardan biridir.

Gokce Cicek Aladag
Suarduralebilir Erkurt Holding
Yénetim ve imalat Sistemleri Kidemli Uzmani
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CALISMA HAYATINDA BESLENME DUZENI

Calisma hayati, yasamin devamliligini saglayan sosyal bir
faaliyet olarak insan yasaminda merkezi bir role sahiptir.
Cogumuz gunun 6nemli bir kismini calisarak gecirir haldeyiz.
Bu durumda da en az bir 6gunimuzu ev disinda tiuketmek
zorunda kalmaktayiz.

Yogun is temposunda beslenme g6z ardi edilebilmektedir
oysaki calisan Kigilerin beslenmeleri is performanslarini
dogrudan etkilemektedir. Yapilan calismalarda yeterli ve
dengeli beslenmeyen calisanlarin hastaliklara karsi
direncleri azalirken, is kazalari ve igse devamsizliklarinda
artis gOzlenmektedir. Yeterli ve dengeli beslenen
calisanlarin ise veriminin arttigi, hastaliklarinin azaldigi,
is yeri psikolojisi, is baris ve huzurunun guclendigi
gosterilmistir.

GUnUmuzde calisan vyetigkinlerin yaklasik %30’unun
obez oldugu ifade edilmektedir. Bu ylksek oran,
obezitenin eslik ettigi ve riskini arttirdigi seker hastalgi,
kalp hastaliklari ve bazi kanserlerin de gortlme sikhigini
etkilemektedir.

Calisma hayatinda yapilan beslenme hatalari ve buna
yonelik cozimler nelerdir?

1.0giin atlamak

Oglin atlamak, calisma hayatinda siklikla yapilan
hatalardan biridir. Ogunler icerisinde kahvalti en ¢ok
atlanan 6gun olmaktadir. Kahvalti ya hi¢ yapilmamakta
ya da vyeterli, dengeli, saglklh bir kahvalti yerine

cogunlukla pogaca, bodrek, biskivi gibi sagliksiz
alternatifler tercih edilmektedir. Gine sagliksiz baglamak
gunun devaminda beslenmeyi kontrol etmekte de zorluk
olusturabilir. Burada temel problem ¢ogunlukla zamanin
yeterli gelmeyisi ve ona uygun bir zaman dilimi
ayiramamaktir. Bireyler siklikla yumurta, peynir, zeytin
vb. Kklasik bir kahvalti hazirlayacak vakitleri olmadigini
belirti. Peki bu durumda neler vyapilabilir? Pratik
kahvaltilarla gline saglikh baglamak da mimkuandur! Tam
tahill sandvi¢ ekmeginden hazirlanmis soguk sandvigler
veya tostlar, stt/yogurt icerisine eklenmis kuru meyveyle
tatlandiriimig sekersiz granola veya kahvaltilik gevrekler,
meyve ve sutle hazirlanmig yulaf ezmeli karigimlar, tam
tahill peynirli pogacalar bu 6rneklerden bazilari. Bunlara
da vakit ayiramayanlar iginse taze bir meyve yanina ¢ig
kuruyemisler veya sut UrUnleri de yine gune saglikh
baslamak icin pratik alternatifler.

2.Sik sik atistirmak ve her ikrami geri cevirmemek
Calisma hayati icerisinde cogunlukla yapilan hatalardan
biri de sik sik atistirmak ve her ikrami geri gevirmemektir.
Buna en blyik etken aslinda bir énceki maddede de
oldugu gibi 6gun atlamaktir. Birey genel anlamda ana
06gun tiketmez ancak paketli tGrinler, gikolata, biskuvi vb.
yiyecekleri sik sik tuketir.
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Bu durum da hem yetersiz beslenmeye hem de istah
kontrolinin bozulmasina sebebiyet verebilir. Ayni
zamanda is yogunlugu ve stresi icerisinde daha fazla
atistirma ihtiyaci hissedilebilir. Bunun icinse dengeli bir
ana 6gun ile cok a¢c kalmamak, cevrede taze meyve, kuru
meyve, kuruyemis ve tam tahilli krakerler gibi saglikli
yiyecek alternatifleri bulundurmak, ara 6gun icin belirli bir
zaman dilimi ve miktari belirlemek, ikram edilen
yiyecekleri gergekten ihtiyag duyulmayan bir yiyecekse
geri ¢evirmek veya bu konuda farkindaligi artirmak gibi
uygulanabilecek birka¢ 6neri verilebilir.

3. Yetersiz su tiiketmek, cok fazla cay-kahve
tiketmek

Bir diger sik yapilan hata, yetersiz su tiketmek; cok fazla
cay ve kahve tiketmektir. Suyun vicudumuz igin ne
kadar &énemli oldugunu, vicudumuzdaki yasamsal
faaliyetlerin devamhhg icin bir gereklilik oldugunu artik
her birimiz biliyoruz. Bunun i¢in gin icerisinde su
tiketiminizi gdzden gecirmelisiniz. ictiginiz su miktari
yetersizse artirmaya calismalisiniz. Belki de su
ihtiyacinizi  cay, kahve gibi iceceklerle bastiriyor
olabilirsiniz. Ancak higbir icecek su ihtiyacini karsilamak
icin yeterli olmayacaktir. Farkinda olmadan cok fazla
tiketeceginiz cay, kahve gibi kafeinli icecekler sagliginizi
olumsuz yonde etkileyecektir. Yapilan calismalarda
yuksek miktarda kafein aliminin dizensiz kalp atislarina
sebebiyet verebilecegi, tansiyonu artirabileceg@i, kemik
kaybi, gerginlik ve uyku duzensizligi olusturabilecegi
gOsterilmektedir. Bu sebeple fazla kafein alimindan
kacinilmali, gunlik tuketim sinirlandiriimall ve su yerine
cay, kahve tuketilmemelidir.

4.Yuksek miktarda karbonhidrat tuketimi

Calisma oOncesi fazla miktarda yemek yenmesi ve
Ozellikle ahnan enerjinin ¢ogunlukla karbonhidrattan
karsilanmasi da calisma performansi ve saglik yéniunden
istenmeyen bir durumdur. Calisma &ncesi ylksek
karbonhidrat icerikli besinlerin (ekmek, hamur isleri,
tatlilar, seker vb.) ve yemegin fazla tiketilmesiyle cesitli
olumsuzluklar goraldr. Bu olumsuzluklar igerisinde
dikkatsizlik, calisma performansinda bozulma, is kazasi
riskinin artmasi gibi Ornekler verilebilmektedir. Ancak
karbonhidrat viicudumuz icin temel enerji kaynagidir ve
tamamen kesilmemelidir, sadece yeteri kadar dogru
karbonhidrat kaynaklari ttketilmelidir.

0

Dogru karbonhidrat kaynaklari icinse beslenmenizde
sunlara yer verilmelidir:

Beyaz ekmek yerine tam bugday, cavdar, yulaf,
siyez, kepekli, karabugday vb. tam tahilli ekmekleri tercih
etmeye calisin.

Piring pilavi yerine bulgur pilavi tercih edin.

Nohut, kuru fasulye, barbunya ve mercimek gibi
kuru baklagillere beslenmenizde yer verin.

Sebze ve meyve tlketiminizin yeterli oldugundan
emin olun. Saglikh bir yagsam i¢in glinde 5 porsiyon sebze
ve meyve tuketilmelidir.

5. Yasam tarzina ve fizyolojik ihtiyaclara gore bir
beslenme diizeni olusturmamak

Her bireyin yasi, cinsiyeti, fiziksel aktivitesi ve icinde
bulundugu  fizyolojik  duruma  gbre  beslenme
gereksinimleri degismektedir. Herkes icin gecerli tek bir
beslenme plani olmak zorunda degildir. Hatta bir kisi igin
bile haftadan haftaya, aydan aya, hafta icinden hafta
sonuna degisen bir beslenme dizeni olabilir. Size en
uygun beslenme programiniz i¢cin mutlaka bir beslenme
uzmanina danisiniz.

6.Hareketsiz kalmak

Calisma sekliniz surekli oturur halde bir calisma sekliyse
bunun icin molalarinizda hareket etmeye caligin.
imkaniniz varsa kisa bir yirilyls yapin. 2 saatten fazla
oturur halde harekesiz kalmayin.

Saglikl ve zinde gunler dilerim.

irem Usenmez
Diyetisyen
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DUNYANIN EN HAFIF VE GUGLU
MALZEMESI: “GRAFEN”

Tayden hafif, celikten 200 kat daha guclu olan

Grafen, bilim diinyasinda heyecan yaratiyor.

Karbonun 6zel bir formu olan Grafen, dayanikli ve hafif
olmasinin yaninda olduk¢a esnek, elektrik iletkenligi ve 1si
iletkenligi ¢cok yuksek olan bir malzeme. Hepsi bir araya
gelince savunma sanayiinden baslayarak havacilik ve
elektronik endustrisi dahil bircok sektériin gézdesi haline
geliyor. Tum dinyada sadece 10 ulkenin Uretebildigi
Grafen, Turkiye’de de Uretiliyor.

Grafen’in hafiflik 6zelligi sadece %1'inin metalden, kalanin
havadan olugsmasindan geliyor. Massachusetts Teknoloji
Enstitisi’nden (MIT) arastirmacilarin San Francisco
Képriusi’'nin ve Eyfel Kulesi'nin mimari yapisindan
esinlenerek gelistirdigi malzemenin kafes seklindeki
dizenli tasarimi, malzemeye esneklik ve dayanikhlik
kazandiriyor.

Grafen nerelerde kullanilir?

Grafen, savunma sanayiinden otomotive, yuksek
kapasiteli batarya uretiminden havacilik teknolojilerine
kadar bircok alanda kullanilabilen bir malzemedir. FET
(Field Effect Transistor) uygulamalari, sensdrler, saydam

elektrotlar, fotodedektdrler, glines panelleri, ener;ji
depolama aygitlari, polimer kompozitleri ve nano
kompozitler, hidrojen depolama, yakit hdcreleri,
absorbent, katalizr destek malzemesi, Is1 transfer

malzemesi, kapasitorler ve bataryalar gibi genis uygulama
alanlari vardir.

Grafen tdrevlerinin  kullanimi  esnek gdéruntileme
araclarinin Uretimine de imké&n vermektedir. Grafen
kullanimi ile lityum iyon bataryalarinin sarj kapasiteleri
800 mAh/g’a kadar; %1’lik grafen ilavesi ile polimer

Grafen; kompozitlerin mekanik mukavemetleri iki katina kadar
. Kesfedilen ilk 2 boyutlu kristaldir. artirilabilmektedir.

. Dinyada elde edilen en ince nesnedir.

. Tayden hafif bir malzemedir. Kaynaklar:

. Dinyanin en kuvvetli maddesidir. malzemebilimi.net

. Elmastan serttir. trthaber.com

. Bakirdan yUzlerce kat daha iyi iletkendir. hiirriyet.com.tr

. Saydam ve bukulebilir bir maddedir; istedigimiz  donanimhaber.com

sekli alabilir.
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