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Degerli Erkurt Ailesi,
Yeni bir yila daha hep birlikte baglamanin sevinci ve heyecani igerisindeyiz.

Yeni yilin ilk sayisina, gectigimiz yilin énemli kilometre taglarindan olusturdugumuz bir seckiyle baslamak istedik. Yeni
yilin tim ailemize saglk, huzur, mutluluk ve basari getirmesini temenni ederiz.

S

f i MiISYONUMUZ VE ViZYONUMUZ NOTALARLA
BIRLIKTE BULUSTU

Birlikte ve Daimal!

“E Misyonumuzu ve Being Global olan vizyonumuzu
kendine rota edinmis "Birlikte ve Daima" ¢ok calisan
" tim ekibimiz adina sarkimizi; saha ve ofis
n n I ‘ calisanlarimizdan gonulltler seslendirdi.
'S

AR-GE MERKEZIMIZE YATIRIM YAPTIK

Formfleks Ar-Ge Merkezi akustik laboratuvarina ses
yalitim ve ses iletim kaybi Olgimleri konusunda
gelismis bir 6lcim cihazi olan Alpha Cabin yatirimi
yaptik. Bu yatirmla birlikte Ar-Ge Merkezimizde
yapilan udrin/malzeme gelistirme ve optimizasyon
calismalar hiz kazandi.

“0 iS KAZASI” HEDEFiMizZi YAKALADIK

Formfleks Taysan Subemizin politretan hattinda
kazasiz 1300 giini tamamladik, 2020 yilini “0 is
Kazas!” ile gecgiren Formfleks Cemre Subesi’nin, is
kazasiz gecen 414. ginunu ekipge kutladik.
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“0 ARIZi DURUS” HEDEFIMIiZE YAKLASTIK

Formfleks Taysan Subesi’ndeki poliiretan (PU)
béliminde 39 hafta siren ariza kaynakli durus
yasanmamasiyla bir basariya imza attik. Taysan PU
hattini %99 seviyesinde kullanilabilirlikle, sirketimize
tam kapasiteyle Uretim hizmeti veren bir hat
durumuna getirdik.

o

KADIN OPERATORLERIMiZ iSBASINDA!

Forklift kullaniminin azaltilarak “0 is Kazas/”,
standartlagsma ve ideal akigl saglamak icin Tow Truck
projesini baglattik. Uretimde kadin istihdamin
artirma hedefimizle Formfleks OSB ve DOSAB Erkurt
subelerimizde goérevlendirilen 11 operatérin 6’sini
kadin ¢alisanlarimiz arasindan segtik.

DUNYA KADINLAR GUNU'NU EMEGIN SIMGESI
“IPEK” ILE KUTLADIK

8 Mart Dinya Kadinlar GUnu tim sirketlerimizde
ybneticilerimizin  kadin  calisanlarimiza  hediye
takdimleriyle kutlandi. ipek bdceginin emegi ve ortaya
cikardigi mucizenin bir timsali olarak hediye edilen

ipek sallar, kadin ¢alisanlarimizin begenisini topladi.

KAIZENLERLE FARK YARATTIK

Formfleks DOSAB Erkurt Subesi'nde 2019 yili
vardiya bazinda Uretim ortalamasi 15,7 ton olan
asfalt dretim hattinda, 2020 vyilinda yaptigimiz
Kaizenlerle Uretim ortalamasini 27,5 ton seviyesine
getirdik.
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GELECEGIN RESMIiNi CizDIK!

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’ni
cocuklarimizin resimleriyle kutladik. Ekip
arkadaslarimizin 6-14 yas araligindaki ¢cocuklarinin
hayallerini resmetmeleri amaciyla dlzenledigimiz
“Gelecek” temali resim vyarismasinda, tum
katilimcilarin  ve dereceye giren c¢ocuklarimizin
resimlerini tim girket ve yerleskelerimizde dijital

olarak sergiledik.

FORMFLEKS GOLCUK FABRIKALARIMIZIN
TEMELINi ATTIK

19 Nisan 2021 tarihinde, GolcUk'teki fabrikamizin
temel atma torenini gerceklestirdik. Fabrikalarimizin,
Ozellikle 2023 yilinda devreye girecek olan yeni
imalat  hatlariyla, yeni  Grlnlerin  Uretilecegi
merkezimiz olmasi hedeflend..

HAZIRAN
2021

SAGLIGIMIZI KORURURKEN CEVREMizi
UNUTMADIK

Pandemi surecinde saghgimizi  korumak icin
taktigimiz maskelerin, ¢evremizi kirleten bir unsur
haline gelmesine dikkat ¢ekmek icin “Sagligini
Korurken, Cevreni Unutma!” aktivitesi dizenlendik.
Maskelerin bagka insanlarin sagligi ve gevre icin risk
olusturmamasi amaciyla sirket icinde farkindalk
afigleri ve videolar yayinlayarak tum calisanlarimiza

mesajimizin yer aldigi maskeler dagittik.

IKINCI KEZ “TURKIYE’'NIN ETIK SIRKETLERI”
ODULUNE LAYIK GORULDUK

Holdingimiz, Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER)
tarafindan her yil “TUrkiye’nin Etik Sirketleri’ne verilen
ETIKA ddaliin iki yil Gst Gste aldl.
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INSANA SAYGI ODULU ALDIK

Erkurt Holding, Tirkiye'nin en prestijli insan
Kaynaklari édullerinden biri olan, "Kariyer.net insana
Saygi Odili"ni aldi. Aday basvurularini yiizde yiiz
olarak yanitlayan, en c¢ok istihdam yapan ve en cok
basvuru alan firmalara verilen 6duli, ikinci kez aldik.

0
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7. FARKINDALIK TOPLANTIMIZI
GERCEKLESTIRDIK

13 Temmuz tarihinde, 7. Farkindalk Toplantisi icin
Formfleks OSB Subemizde bir araya geldik.
Gorinamiyle birlikte icerigi de degisen SEYiS’in
guncel versiyonu, bu metodolojinin mimari olan
Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin
tarafindan ekip arkadaslarimizla paylasildi.

HALI VE KECE iIHRACATIMIZA BASLADIK

Buglne kadar otomotiv ana sanayisine yo6nelik
uretim  proseslerimizde ara mamul olarak
kullandigimiz hali ve kegeyi mamul olarak ihra¢
etmeye bagladik. ilk etapta ingiltere, Amerika Birlesik
Devletleri, Tdrki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika
ulkelerine vyapilan satiglarin, yeni kurulacak is
birlikleriyle daha da genis bir alana yayilmasi
hedeflendi.

PORSCHE'YE ILK SEVKIYATIMIZI
GERGEKLESTIRDIK

Volkswagen grup icinde yer alan Porsche’nin yeni
arag projesi igin ilk sevkiyatimizi gergeklestirdik. Bu
sayede projedeki ilk fazi basariyla tamamlamig
olduk.

ARTIK ROMANYA’'DAYIZ!

Avrupa’ya acilma serlvenimiz, degerli musterimiz
Ford’'un bizi Romanya’da urettigi modellerine
tedarikci olarak secmesiyle basladi. Simdi de Ford
icin Uretim yapmak Uzere Romanya’dayiz ve
Romanya’da Formfleks fabrikasi kurmak U(zere
calismalara basladik.
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GOLCUK FABRIKAMIZDA URETIME BASLADIK

Golcuk’teki fabrikalarimizda, ilk etapta busmat hattini
devreye alarak Uretime bagladik. Yeni fabrikamizda;
hammadde, yari mamul ve stok yonetimini tek bir
yerden saglamak amaciyla busmat utretim hatlar ve
uretim destek birimlerini (planlama, lojistik, bakim,
yardimci igletmeler vb.) tek ¢ati altinda topladik.

BEKALP  KALIPCILIK’IN YENi  ALANINA
YERLESIMI TAMAMLANDI

Bursa Cali mevkiinden Bursa Organize Sanayi’ye
tasinarak 1500 m?'lik yeni alaninda Uretime baslayan
Bekalp Kalipcilik sirketimiz, yerlesimini tamamladi.

ARALIK
2021

2022'DE MOTTOMUZ: “UGTAN UCA TASARRUF -
UCTAN UCA GiRIiSIMCILIK”

3 Arallk 2021 tarihinde, Formfleks OSB’'de 8.
Farkindalik Toplantimizi gerceklestirdik. YOnetim
Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin toplantida,
2022 yilinda “Ucgtan Uca Tasarruf — Uctan Uca
Girisimcilik”  anlayigiyla  calismalarimiza  yén
verecegimizin  altini  cizerek, “Tedbir almak
farkindaliktir, olumsuz bir durum degildir. Biz
gelecege yobnelik hazirlaniyoruz, risk yonetimi
yapiyoruz.” dedi.

)
. 4
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43. YASIMIZI COSKUYLA KUTLADIK!

15 Arahk 2021 tarihinde, Podyum Davet’te ,

calisanlarimizla bir araya gelerek 43. yasimizi N—
kutladik. Acilis konusmalarinin ardindan

sirketlerimizde 15, 20, 25, 30 ve 35. yilini dolduran
calisanlarimiza kidem éddllerini takdim ettik. Odiil
térenimiz sonrasinda vakif 6grencilerimiz, halk
oyunlari gdésterisiyle gecemize renk kattl. Sirket
calisanlarimizdan olusan koromuzla keyifli dakikalar
gecirdik. Gecemiz, toplu fotograf ¢cekimiyle son buldu.
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CEO’MUZLA YIL SONU BULUSMASI

Formfleks CEO’muz Nazim Serhatli, 30 Aralik’ta ekip arkadaslarimizla online ortamda bir araya geldi. Konusmasinda
yili genel olarak degerlendiren Nazim Bey, pandemiyle birlikte yasadigimiz tim olumsuzluklari 2021 yilinda birakmamizi
temenni etti ve 2022 yilinin daha mutlu, daha huzurlu, daha basarili ve saghkli gegmesini dileyerek yeni yilimizi kutladi.

SAKARYA FABRIKAMIZI GOLCUK’E TASIDIK

Formfleks Sakarya Subemizin Gdélcik’e tasinma islemleri Ocak 2022 itibariyla tamamlandi. Formfleks Sakarya
fabrikamiz, artik Gélcuk’'te 20.000 m2 kapali alanda yeni inga edilen fabrikamizda Uretimine devam edecek.
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BILKENT UNIVERSITESI ILE IS MULAKATI
SIMULASYONLARI YAPTIK

isveren markasi iletisim faaliyetlerimiz cercevesinde,
Bilkent  Universitesi'yle is milakati similasyonlari
gerceklestirdik. Bugine kadar is go6rismesine hig
katilmamig olan 6grencileri gercek mulakatlara hazirlamak
ve goérismelere tecribe edinerek katilmalarini saglamak
amaciyla gerceklestirdigimiz is birligi projesi kapsaminda,
20 o&grenciyle milakat yaptik. Online ortamda
gerceklestirdigimiz  mulakatlar sonrasinda, &grencilere
degerlendirme ve tavsiyelerimizi iletirken, firmamizi tanitma
imkéani da bulduk.

Alptemocin-Bekler Egitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi, 6grencisi olan c¢alisanlarimizin cocuklarini bilimle bulusturup
gelecege hazirlarken, sanatla farkl bakis acgilari da kazandirmak icin fuar, mize ve sergilere gezi programi hazirladi. Vakif
dgrencilerimizin ilk duragi, dijital sanatlar alaninda calisan Refik Anadol’un istanbul Hope Alkazar’daki “Alkazar Dreams”
isimli sergisi oldu.

5 yil suren restorasyon sonrasinda tekrar sanat hayatina kazandirilan Alkazar, acilisini “Alkazar Dreams” sergisiyle yapti.
Bilgisayarlarla olusturdugu hayalleri mekanlara yansitip izleyicilerle bulusturan Refik Anadol’'un bu sergisinde, tarihi Alkazar
Sinemasr’nda yayinlanan Yesilgam filmlerinin riyasi vardi. Sanatgi, bugliine kadar Alkazar sinemasinda yayinlanan filmlerde
en cok tekrar eden replikleri ve goérintileri, olusturdugu algoritmayla bilgisayarlara sectirerek animasyon halinde tarihi
sinemanin duvarlarina yansitti. Ogrencilerimiz, 3 boyutlu olarak bu riiyanin icinde ylrilylip gelecegin sinemasini
deneyimleme firsati buldu. Hareketleri algilayan kamera ve sensoérlerle yapilan interaktif etkinlige de katilan ¢ocuklarimiz,
duvara yansitilan renklere yon vererek keyifli dakikalar gegirdi.

Ayni gin istanbul Modern miizesini de ziyaret eden 6grencilerimiz, "Etkilesimler" adl sergiyi de gezdi. Sanatin gérsel,
yazinsal ve performansa dayali ifade biciminin plastik sanatlardaki etkilerini ele alan sergide 6grencilerimiz, Edvard Munch,
Louise Bourgeois, Bertolt Brecht, Arthur Rimbaud ve Ahmet Hamdi Tanpinar gibi sanatc¢ilarin eserlerini incelediler.
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KAIZEN ve STANDARTLASMA

Yasadigimiz son birka¢ yilda, endustri olarak is yapis
bicimlerimiz degisiklik gegiriyor. Bizler, bu yeni is yapis
bicimlerine alisirken pazar talepleri de hizla degisiyor.
Maliyetler yukselirken, kar marjlan azaliyor. Rekabet
etmek gulclesiyor. Sadece Uretmek yeterli gelmiyor.
Uretmenin yaninda rekabet etmeyi kolaylastiracak
maliyetlerin yonetimi ilkesini de benimsemek gerekiyor.
Bunlarin Ustesinden gelebilmek icin sdreci bir batin
olarak ele almal, insanlari ve teknikleri birbirine
baglayarak sirket faaliyetlerini daha iyi bir perspektif ile
buttnlestirmeliyiz. Stre¢ yonelimli bir sirket olusturmali
ve sureclerimiz ile kendi sirket kaltGrimuzu
olusturmaliyiz.

1974 yilindaki petrol krizi zamaninda taninan Toyota
Uretim Sistemi, kriz déneminde “Japon Mucizesi” olarak
dinyada un saldi. Ancak, yillar 6ncesinden bu sistemin
temelleri atilmig, filizlenmis ve olgunlagsmisti. Kurucusu
Taiichi Ohno olarak bilinse de Sakichi Toyoda, 1896
yilinda otomatik durdurma donanimina sahip elektrikli
dokuma tezgahi gelistirerek poka-yoke sistemini

olusturmus ve Toyota Uretim Sistemi’nin temelini atmistir.

Bu mucizenin temelinde “Siirekli lyilestirme” yer
almaktadir. Sorun ¢cbézmede iki yaklagim bulunur. Birincisi
yenilik olup en son model bilgisayarlar ve diger araclar
gibi yiksek maliyetli teknolojiyi uygulamaya gecirmek;
ikincisi ise fazla paraya mal olmayan kontrol listeleri ve
teknikler gibi sagduyu araclarint kullanmaktir. Bu
yaklagim Kaizen olarak bilinir.

Suarekli iyilestirme prosesinin kaynagini Kaizen felsefesi
olusturmaktadir. Kaizen, gelisim ve yenilik icin kullanilan
bir yOnetim stratejisidir. Ayrica, kurumsal sureglerin
gelisimini kolaylastirmayi da saglar.

Kaizen’in temel prensibi, ekip calismasi olup, surekli
gelisme anlamina gelmektedir. Bu gercegi 6nemli kilan
unsur, onun ayni zamanda bir felsefeyi, bir yasam
bicimini ve kultarint ifade etmesidir. Temel prensibi;
belirli bir zaman icinde surekli iyilestirme ve gelistirme
saglanmasidir. Devamliligi, calisanlarin bu felsefeyi
benimsemesine baglidir.

Bunun sonucunda bizim Erkurt Holding olarak
mucizemizin adi Surdurilebilir Erkurt Yénetim ve Imalat
Sistemi (SEYiS)'dir. SEYIS, Erkurt Holding’in sektérdeki
43 yillik tecrube ve vizyonunun harmanlanmasiyla ortaya
cikmis butunlesik bir yaklagimdir. Bu sistemin amaci,
surdurdlebilir yalin insanlar yetistirmek ve onlari lider
yapmaktir. Strdurdlebilir yahin liderler, Kaizen’i ve igletme
mukemmelligini sadece bir ara¢ veya teknik olarak degil,
stratejilerinin  hic bitmeyen bir temel diregi olarak
kucaklamalidirlar. iste 0 zaman Kaizen, giiclii bir problem
¢bzme aracina donusur.

KAIZEN

Surdurdlebilir yalin liderler, streclerini analiz etmeli ve
yalin performans Olcutleri ile sUreclerini takip etmelidirler.
Bu performans Olgitleri; surekli iyilestirmeyi, akigi ve
israfin yok edilmesini desteklemelidir.
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Sardiriilebilirligin saglanabilmesi icin ise Uzerinde

durulmasi gereken konulardan biri de
standartlagmadir. Standartlasma; cbztmlerin
uygulanmasinin etkili ve kalici héale getirilmesini

saglamaktadir. Problemi c¢c6zmek, tek basina yeterli
olmayacaktir; bu ¢c6zimu surekli hale getirmek amaciyla
standartlastirma ve bu standardin yayginlastiriimasi
gerekmektedir. Standartlagsma ve yayginlastirma adimlar
olmadan Kaizen doéngusunidn tamamlandigi
dusinulemez. Bir problemin olusum kok nedenini
Ogrenilmis ders olarak sonraki calismalarimizda bilerek
ilerlemek bir daha tekrar tekrar ayni problemlerle
ugrasmamak icin en etkili uygulamalardan biri olacaktir.
Kaizen catisi altinda musgteri istekleri, toplam kalite
kontrol, 6neri sistemi, otomasyon, is yerinde disiplin,
toplam verimli bakim, kanban, kalite iyilestirmesi, tam
zamaninda uretim, sifir hata, verimlilik iyilestirme ve yeni
arin gelistirme faaliyetleri mevcuttur. Bu faaliyetlerde,
surdurdlebilir yalin liderlerin dnculuginde iyilestirmeler

yapilr.

Formfleks olarak surekli iyilestirme sireci kapsaminda
Kaizen egitimlerimizi dizenledik. 2021 yilinda toplam 155
adet Kaizen yapildi. Tim ¢alisanlarimizdan, toplam 1027
adet o®neri geldi. Onerilerimizin ve Kaizenlerimizin
surekliligini saglamak icin tum surecleri gbzden gecirdik.

2022 yili hedefimizde tim bu iyilestirme calismalarimiz
“‘uctan uca tasarruf’ slogani ile budtinlesmeli, tim
iyilestirme firsatlarini degerlendirmeliyiz. Bu vyil kisitli
kaynaklarimizi kullanma becerilerimizi artiracagimiz ve
tum problemlere “daha iyisi mimkin mu?” sorusu ile
yaklagsacagimiz bir yil olmalidir.

Standartlastirdigimiz prosesleri “u¢tan uca girisimcilik”
slogani ile inovatif bir bakis acisiyla degerlendirmeli ve
endustriyellestirmeliyiz. Bunun amacla, Metot ekibi olarak
endustriyel  projeler Uzerinde calismaktayiz ve
kayiplarimizi da atak etmekteyiz.

A

Bu dogrultuda, yeni standart operasyon talimatlar

Uzerinden ayrintili  olarak tim proseslerimizin is
adimlarini gOzden geciriyoruz. Proseslerimizin
gerektirdigi standart yerlesim planlari, ergonomik

gereklilikler, is adimlarinin standartlastirlmasi ve cevre
gereklilikleri tanimlanmaktadir. Bodylece, isin yapilis
metodu ve akis standartlastinimis olmaktadir. 2022
yilinda tim prosesler gbzden gecirilerek standartlastirma
araclari ile yalin dislnceye uygun standart is yapisinda
ilerleyecegiz.

Kaizen felsefesi 1siginda maliyetlerin elimine edilerek
veya azaltilarak rekabet gicumizin arttigi, bir adim
daha Onde ve her zaman daha iyiye gidecegimiz gunlere
hep birlikte ulasacagiz.

Cemre Ezgi Cavlan
Formfleks Metot
Kidemli Uzmani

Enis Abbasoglu
Formfleks Metot
Kidemli Uzmani
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KALITE ve SUREKLI
IYILESTIRME

GUnUmuUzde artan yogun rekabet, isletmelerin surekili
degisen mugteri gereksinimlerini kargilamalari
konusunda toplam kalite ydOnetimini daha etkin
kullanmalarini mecbur birakmisgtir.

Rekabet ortaminda rakiplere kargi Ustiinlik saglamak icin
kaliteyi dusuk maliyetle gerceklestirmek, igletmelerin
temel amaci olmustur. Bunun yani sira igletmeler,
degisen teknolojik sartlara, kiresel ekonomik
uygulamalara ve 0Ozellikle son 2 yildir tim danyay: etkisi
altina alan pandeminin getirmis oldugu belirsizlik ile
calisma kosullarina uyum saglayabilmek icin surekli
iyilestirme calismalarini organizasyonlarinda uygulamak
zorunda kalmiglardir.

Verimliligi artirip maliyetleri azaltmak ve isletmelerin her
gecen gun daha zor hale gelen rekabet pazarinda
kendilerine yer bulmasi icin, tedarik surecinden
pazarlamaya kadar tiim yonetim faaliyetlerinde kullandigi
énemli kaldiraglardan biri olan Stirekli lyilestirme-Kaizen
Uygulamalari 6n plana ¢ikmisgtir.

Formfleks olarak bizler de yarim asra yaklasan mazisiyle
otomotiv sektorinde Turkiye’'nin onde gelen sayil
firmalarindan biri olarak, yukarida saydigim rekabet
kosullarinda ayakta kalip, Being Global hedefine
ulasabilmemiz icin Sdrddrdlebilir Erkurt Yénetim ve
imalat Sistemi’ne (SEYIS) bagh kalarak Sireclerle
YOnetim’i benimsememiz ve ilgili tim sdreclerimizde
Surekli lyilestirme-Kaizen cgalismalarini etkin sekilde
kullanmamiz olmazsa olmazimizdir.

%{_URT YGNE”M
A2

; %
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Bu yazinin devaminda, Kalite Bolumu olarak surekli
lyilestirme calismalarina nasil katkida
bulundugumuzdan, SEYIiS’i rehber olarak gériip gelecek
adina neler planladigimizdan bahsedecegim.

Kalite bélimu olarak 2022 yil itibariyla Siardurdlebilir
Erkurt Yonetim ve imalat Sistemi’nin (SEYIS) pillarindan
biri olan QC (Quality Control) Pillari’ni devreye alma
calismalarina baslanmigtir. QC Pillari, SEYIS’in temel
taslarindan biri olup, Dért “0” hedefimizdeki 0 iade ve 0
Iskartaya ulasmada en 6nemli yardimcimiz olacaktir.

parolaerkurt

e-parola




OCAK 2022

QC Pillan, Uuretimde ve mugsteride yasanan Kkalite
kayiplarini tespit edip daha sonra bu kayiplarin
blyUkligine gbre belirlemis oldugumuz problem ¢ézme
metotlarini (Hizh, Standart, Majoér Kaizen) kullanarak bir
daha tekrar etmeyecek sekilde ortadan kaldiriimasini
saglayan calismalarin yonetildigi birimdir.

QC Pillar cahsmalari kapsaminda, kayiplarimizin
yonetimi “QA Matris” adi verilen bir sistematikle takip
edilir. Bu sistematigi biraz detaylandirmak gerekirse,
Oncelikle belirlenen araliklarda (gunlik, haftalik veya
aylik olabilir) Uretimde c¢ikan iskartalar, mlgsteriden gelen
iadeler, garanti iadeleri QA Matris’e girilir. Girilen tim
kayiplar, belirlenen Onceliklendirme sistematigi
kullanilarak matriste siralanir.

Onceliklendirme Sistematigi:

- Hata adeti

- Hata taru

- Hatanin siddeti

- Hatanin tekrar etme frekansi
- Musteri sikayeti olmasi

- MUsteride yasattigi etki

Yukarida saydigim ve benzeri etki ¢esitleri (QC Pillar Ekip
Uyelerinin verecegi ortak karar ile cogaltilabilir), QA
matriste kayiplarin 6nem derecesine gore siralanmasini
saglar. Daha sonra yilik bazda verilecek hedef
dogrultusunda atak edilmesi gereken kayiplar, problem
cbzme teknikleri (Hizli, Standart, Majér Kaizen)
kullanilarak QC Pillar Ekip Uyelerinin liderliginde
yonetilir. QC Pillar Ekip Uyeleri, ilgili tim bélimlerden
olusur ve haftalik olarak yapilan QA Matris Gdbzden
Gecirme Toplantilari’nda atamasi yapilan Kaizenlerin son
durumlar degerlendirilir. Yil sonu itibariyla hatalara atak
etme yUzdesi hedefinin tutturulmasi 6nemlidir.

Sonu¢ olarak; SEYIS catisi altindaki tim pillarlarda
oldugu gibi QC Pillar’'nda da amag, kayiplarimizi dogru
tespit edip dogru noktalara atak etmek ve sureclere bagli
kalarak bu kayiplarimizi ortadan kaldirmaktir. Ancak bu
sekilde surekli iyileserek belirlemis oldugumuz vizyon
dogrultusunda hedeflerimize emin adimlarla ulasabiliriz.

Kaliteli bir yil gecirmeniz dilegiyle.

Ali Osman Kiziltun¢
Formfleks Kalite Mudira (DOSAB)
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URETIMDE DIJITALLESME

DIJITAL OLGUNLUK
qm—

seviyelerini 6lcimleyen
bircok metodoloji
bulunmakta. Bu
metodolojiler; strateji ve
yOnetisim, organizasyon,
isletme performansi,

teknoloji ve altyapi,
musgteri, operasyonlar ve
endustri 4.0, calisanlar,

isletme kultard, is zekési ve analitikleri, Grin yasam
dénglst  ybnetimi, Uretim  zekasi, otomasyon,
baglanabilirlik gibi bircok boyutta élctimleme yapip dijital
olgunluk seviyelerine iligkin 6ngoruler sunmakta ve dijital
yol haritalari icin cok degerli ¢ciktilar yaratmaktadir. Erkurt
Holding olarak bu amagla baslattigimiz bir calismayi
2020 yilinda tamamlamig, sonuglari dogrultusunda dijital
dobnusum strateji ve yol haritalarimizi belirlemistik.

isletmelerin dijital olgunluk

inovasyon ve fikir yonetimi,

A
11010
{ 101041010
0000

DIGITAL

 TRANSFORMATION V.

Dijital donisimiamazin en 6nemli kilometre taslarindan
biri olan yeni ERP projemize dnimulzdeki haftalarda
baslayacagiz. Projemiz sonucu tim sureclerimiz uctan
uca entegre olacak ve faaliyette bulundugumuz
endustrilerdeki en iyi uygulamalari devreye alacagiz.
Proje, bize tim sdreclerimizi yeniden yapilandirma ve
lyilestirme firsatlari da sunacak. ERP projemizin
paralelinde birgcok 6nemli dijital donlisim projelerimiz
devam ediyor. Yeni MES projemizle Uretimde dijital
déndsimiamuza ve Uretim zekasini saglayacagiz. Dijital
fabrika uygulamalari, endustri 4.0 uygulamalari ve blyuk
veri yonetimi, bizlere tim sureclerimizde bir¢cok gelistirme
firsatlar yaratacak. Robotik proses otomasyonu ve RPA
projelerimiz ile her alanda verimlilik yaratacak neticeler
almayi hedefliyoruz. Artiriimis gerceklik, yapay zeka ve
gorsel teknolojiler, bizlere is guvenligi, kalite yénetimi,
bakim ydnetimi gibi daha bircok surecte firsatlar
sunmakta.

Erkurt Holding ve igtiraklerini gelecege tasiyacak dijital
olgunluk seviyesini hep birlikte insa edecegiz. Dijital
teknolojilerin  yarattigi  firsatlar ile  kurumlarimizin
dénusum yolculuklarindaki basar hikayelerini hep birlikte
yazacagiz.

Birlikte ve Daima.

Dr. Emrah Dayioglu
Erkurt Holding Dijital Donugum Direktoru
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URETIMDE DIJITAL DONUSUM

Dijitallesen tretim
dunyasi, isletmeler
arasi yaris| daha da
hizlandirmis durumda.
isletmelerin rekabet
kosullarina ayak
uydurmasi i¢in bazi
Onemli parametreler
Uzerinde durmasi;
“Pazarda ne kadar
hizliy1z?

Karmagik ve zor prosesleri en hassas kalite Olgeklerinde
nasil ydnetebiliriz? Bilgi dogrulugunu en guvenilir bicimde
nasil elde ederiz ve nasil daha cevik olabiliriz?”
sorularina odaklanmasi gerekmektedir.

Tam bu bilgilerin ISIginda, isletmelerimizde
hedefledigimiz Endustri 4.0 hedefimizi gerceklestirmek
amaciyla o6ncelikle Enduastri 3.0 uygulamalarinin ve
standartlarinin tam ve eksiksiz olarak devreye alinmig ve
hatalardan arindiriimis olmasi gerekmektedir. Bunu daha
lyi kavrayabilmek icin hedefimiz olan Endustri 4.0 ile
Endustri 3.0 arasindaki bazi 6nemli farklara her bir
calisan olarak vakif olmamiz, surecin hizlandiriimasi
adina 6nemli bir mihenk tagi olacaktir.

Endustri 3.0, 1970°li yillarda mikro iglemci kavraminin
hayatimiza girmesinin ardindan suratle elektroniklesen
ve bilgisayarli teknolojilerini icinde barindiran imalat
yontemlerinin artmasini  saglamistir. Aslinda Gretim
yapan sanayi kuruluslari igin devrim niteliginde olan bu
surec, programlanabilir mantik islemcilerini (PLC) zaruri
kilmistir. Sahadan veri toplama teknolojileri bilgi akis
sureclerini hizlandirmig ve bu defa da g¢esitli otomasyon
sistemleriyle bilginin, makineler ve hatlar Gzerinden
alinmasi sureci igin icine girmistir. Dogal olarak da
insanin bu devasa bilgi trafigi icindeki fonksiyonu
otomatiklestirmeler ile azaltilmigtir. Ancak tamamen
ortadan kalkmamistir. insan miidahalesi olmadan bilginin
islenebilmesine kargin, arka planda halen insan etkilesimi
devam etmektedir. Ginumuizde kullanilan donanim
teknolojilerine, yazilim endustrisinin dahil olmasi artik
hizla insan faktérinid devreden cikarmaya baglamistir.
Artik bu asamadan sonra “insan lojistigi” kavrami yerine,
yazihmlarin donanimla el ele vererek is yapmasi
sayesinde “sanal lojistik” kavramindan bahsedebilir
konuma geldigimizi rahathkla sdyleyebiliriz.

Endustri 4.0 ile tum IT sdreglerinin birbirine bagli,
birbiriyle haberlesen ve yapay zekanin etkin oldugu “Akilli
Fabrika” kavramindan artik bahsedebiliriz. Peki nedir bu
akill fabrika terimi?

0

Akilli Fabrika

Diger bir adiyla “Dijital Fabrika” anlamini tagiyan bu terim,
dinya Uzerinde c¢ok bilinen tanimiyla; Uretimde
verimliligin artmasini, Uretimin anlik olarak takip
edilmesini ve Uretime uzaktan mudahale edilmesini
saglayan; birbiriyle konusan, bilgi aligverigi yapabilen,
bilgiyi degerlendiren ve yatirrmcisina c¢evik kararlar
aldiran otomasyonlar ile cevrilmis fabrikalardir.

Dijital fabrikalarin ya da diger adi ile akilli fabrikalarin en
Onemli avantajlari;

-Ozellikle yeni kurulacak fabrikalar igin alinacak yatirim
kararlarinda daha ¢evik olmak,
Uretim  dncesindeki  slregleri
gOsterebilmek,

*Yapim asamasinda olan bir fabrikanin etkin kaynak
planlamalarini yapabilmek,

‘Kaynak kullanimlarindaki maliyetleri en aza indirmek,
*Gelisen dinyada daha esnek imalat teknolojilerine sahip
olmak,

Uretim degerini, kalitesini ve hacmini artirmakta risk
faktorlerini en aza indirmektir.

asamalar halinde

Endustri 4.0 hedefine ilerlerken olusturacagimiz akilli
fabrikalarda, asagidaki unsurlari etkin sekilde yonetiyor
olmamiz esastir:

Nesnelerin interneti (Internet of Things)

Akill nesneler ile sahadan veri toplanmasi, bilgiye kolay
ulasim ve calisma esnekligi saglanmasidir. Fabrikamizda
kullandigimiz fiziksel tim araglarla iletisim kurabildigimizi
ve onlardan bilgilendirme alabildigimizi hayal edin. Tim
envanter degerlerimizin “ben bitmek Uzereyim” seklinde
bizlere mesaj génderebildigi bir ortamda olusturulacak
onay surecleriyle kritik stok uyarisi veren bir malzemenin
henuz tikenmeden yenisinin siparis gecilmesi ve olasi bir
durusa engel oldugumuz durumlar buna érnek verilebilir.
Ya da makine bakim zamanlarinin, makinenin kendisi
tarafindan yapay zeka dégrenimi ya da makine 6grenme
metodolojisiyle bakim operatérlerine bildirebilmesi ve
kestirimci bakimlarin bu sayede riskleri minimuma
indirerek yapilabilmesi... Bunlar artik hayal degil, hayatin
gercekleri durumundadir.
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Peki sahadan milyonlarca veriyi topladik, degerlendirme
asamasina gecmek istiyoruz. Ancak bu kadar veriyi
nerede saklayacagiz? Burada da karsimiza “Big Data”
(Buyudk Veri) kavrami cikiyor.

Big Data ya da buayuk veri, Ozellikle yeni veri
kaynaklarindan gelen daha buylk, daha karmagik veri
kimeleridir. Bu veri kimeleri o kadar hacimlidir ki
geleneksel veri igsleme yazilimi onlar ydnetemez. Ancak
bu buydk hacimli veriler, daha &nce Ustesinden
gelemeyeceginiz is sorunlarini ¢ézmek icin kullanilabilir.

Uriin gelistirme, tahmine dayali bakim, miisteri deneyimi,
makine 6grenimi ve inovasyon alanlarinda buyik veri
kullanihr. Bayuk verileri depolamak icin ise bulut
sistemleri kullaniimahdir.

Bulut Bilisim (Cloud Computing)

Bilgisayarlar ve diger cihazlar icin, istendigi zaman
kullanilabilen  ve kullanicilar arasinda paylasilan
bilgisayar kaynaklari saglayan, internet tabanl bilisim
hizmetlerinin genel adidir. Bulut bilisim bu yoénuayle bir
urtin degil, hizmettir; temel kaynaktaki yazilim ve bilgilerin
paylasimi  saglanarak mevcut bilisim  hizmetinin,
bilgisayarlar ve diger aygitlardan, elektrik dagiticilarina
benzer bir bicimde bilisim agi (tipik olarak internetten)
Uzerinden kullaniimasidir.

Burak Oral
Erkurt Holding Bilgi Sistemleri Destek Sefi

Kaynak: Wikipedia, Oracle

NEDIR BU BULUT DEDIKLERI?

GUnumuz igletmelerinin
artan bir oranda biligim
teknolojilerini
kullanmalarinin temel
nedeni, verimlilik artigi
saglamaktir. Kiresel
rekabet kosullarinin
dayattigi hiz, esneklik,
kalite, duguk maliyet
gibi faktorlerde basarili

/ olmak igin bilgi
. y teknolojilerinin sagladig
becerilerden yararlanmak isteyen igletmeler, Dbilgi
teknolojileri  (BT)  yatirirmlarini  her gecen il
artirmaktadirlar. Her ne kadar teknolojideki hizh

ilerlemelere bagl olarak BT fiyatlarinda surekli bir digme
gbrulse de bu sistemlerin firma igerisinde yayginlagsmasi,
giderek karmasik bir hal almasi ve buna bagli olarak
bakim ve yOnetimlerinin zorlasmasi genel olarak BT
maliyetlerini artirmaktadir.

Bulut bilisim, kullanicilarin hesaplama, depolama ve
uygulamalar gibi cesitli bilisim hizmetlerine bu bilgilerin

nerede depolandiklarini, bu uygulamalarin hangi
sunucularda caligtiklarini  ve teknik olarak nasil
yapilandirildiklarini  bilmeksizin  internet  (zerinden

erigtikleri model olarak tanimlanabilir. Bulut genellikle
interneti temsil eden bir metafor olarak kullanildigindan,
bu bilisim modeli “bulut bilisim” olarak adlandiriimigtir.

Gundelik hayatimizda elektrik hizmetine erismek igin
elektrikle calisan cihazin sadece prize takilmasi, ya da
telefon hizmeti icin sadece bir telefona sahip olunmasi
yeterli olmaktadir.

Ayrica son kullanicilarin telefon ya da elektrik altyapisi
icin yatinm yapmalarina veya bu altyapinin nasil
calistigini bilmelerine gerek olmadigi gibi, altyapinin
bakimini yapmalarina veya bu altyapiyr calistiracak
teknik personel bulundurmalarina da gerek yoktur. Butun
bunlar hizmet saglayicinin gérevidir. Son kullanici sadece
kullandigi hizmet d&l¢isinde saglayiciya bir Ucret
O0demektedir. Bulut bilisim, elekirik ve telefon gibi kamu
hizmetlerinin saglanmasina benzer bir modeli bilisim
hizmetleri igin dnermektedir.

Bulut Bilisimin Faydalari

Maliyet

Bulut bilgi islem; donanim ve yazilim satin alma, sirket ici
veri merkezleri kurma ve calistirma gibi yatirim giderlerini
(sunucu raflari, gl¢ ve sogutma icin devamh elektrik ve
altyapinin yénetilmesi icin cahlstinlan BT uzmanlari)
ortadan kaldirir. Bu da masraflar acgisindan oldukca
6nemli bir avantajdir.

Hiz

Bircok bulut bilgi islem hizmetinin self servis ve istege
bagl olarak sunulmasiyla, ¢cok blyuk captaki bilgi islem
kaynaklari bile yalnizca birkag tiklamayla dakikalar icinde
saglanabilir. Bu sayede isletmeler daha fazla esneklik
kazanir ve kapasite planlama baskisindan kurtulur.

Kiiresel Olcek

Bulut bilgi islem hizmetleri, esnek sekilde Olgeklendirme
olanagi da sunar. Bulut dilinden konusmak gerekirse bu
Ozellik, dogru miktarda BT kaynaginin (érnegin, daha
fazla veya daha az bilgi islem glcu, depolama, bant
genigligi) ihtiya¢c duyulan anda ve istenen cografi
konumda sunulmasi anlamina gelir.
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Verimlilik

Sirket ici veri merkezleri, genellikle ¢ok sayida “raflama
ve yiginlama” iglemi gerektirir. Bunlar donanim ayarlama,
yazilimlara dizeltme eki uygulama ve zaman alan diger
BT yOnetim gdOrevlerinden olusan iglemlerdir. Bulut bilgi
islem, bu goérevlerin coguna yoénelik ihtiyaci ortadan
kaldirarak BT ekiplerinin zamani daha dnemli is hedefleri
icin kullanmasini saglar.

Performans

En blyuk bulut bilgi islem hizmetleri, dinya capindaki
guvenli veri merkezleri aginda c¢aligir. Bu durum, tek bir
kurumsal veri merkezine gére, uygulamalarda daha
disuk ag gecikme suresi ve c¢ok daha ekonomik
Olceklendirme gibi bircok avantaj sunar.

i

Guvenilirlik

Bulut bilgi islem, verileri bulut saglayicisinin agindaki
birden fazla yedekli konumda vyansitabilme olanagi
sayesinde veri yedeklemeyi, olaganisti  durum
kurtarmay! ve ig surekliligini kolaylastirir ve daha
ekonomik hale getirir.

Guvenlik

Cogu bulut saglayicisi, glvenlik konusundaki genel
durusu guclendiren cesitli ilkeler, teknolojiler ve
denetimler sunarak verileri, uygulamalari ve altyapiyi
olasi tehditlere karsi korumaya yardimci olur.

Gokhan Topal
Erkurt Holding Bilgi Teknolojileri Muduru

URETIMDE GORSEL TEKNOLOJILER

Teknolojinin tim
insanlig1 kapsayan
ortak dil olmasi,
uretimde kullanilan
yéntemleri de derinden
etkilemigtir. Sanayi
devrimiyle, 6nce
bilgisayar, otomasyon
ve robotik alanindaki
gelismeler olmustur.

Gunumuzde ise siber fiziksel sistemler olarak
nitelendirilen gelismis teknoloijiler, sahada
kullanilmaktadir. Gorsel teknolojiler, Uretimde gin

gectikce manuel yarutilen sureclere destek vermektedir.
Ornegin kalite kontrol siireclerinde insan gdzinin
gbéremeyecegi hassasliktaki hatalari, dijital teknolojilerle
hizlica belirleyebiliriz. isletmemizde 6zellikle Poka-Yoke
masalarimizda Urun kontrollerini, PLC sistemlerine bagli
kameralar araciligiyla gerceklestirmekteyiz. Kameralarin
Uretim ortamlarinda baska bir kullanim amaci da Uretim
ekipmanlarinin i1si seviyesini kontrol etmektir.

Termal kameralar ile kritik ekipmanlarin sicaklk
degerlerini takip edebilir, yiksek riskli bélgelerdeki yangin
risklerini aninda tespit edebiliriz. Dolayisiyla Gretim
alanindaki bu teknolojilerle, is sagligi ve guvenligi
konusunda da olumlu katkilar sunulmaktadir.

Uretim alanlarinda kullanilabilen bir diger dnemli teknoloji
de  “Artinlmis  Gercgeklik”  (Augmented  Reality)
uygulamalaridir. Ozellikle bakim siireclerinde bir sanal
g0Ozlik kullanarak, bakimi yapilacak bir makinenin tim
igslemleri 6nceden tanimlanmis yo6nergelerle hizh ve
guvenli bir sekilde yapilabilmektedir. Boylece kritik is
sureclerinde bakimi veya acil teknik mudahalesi
yapilacak cihazlar icin servis ya da tecribeli personeli
bekleme suresi bertaraf edilerek, is surekliligine katkida
bulunulacaktir. Ayrica tasarim ve Ar-Ge sureclerinde de
hentuz Uretimi tamamlanmamis bir parcanin nasil
gbrindiguni  simulasyon  teknolojileriyle  tecribe
edebiliriz. Boéylece muhendislik surecglerine hem hiz hem
de finansal karhlik getirilebilir.

———-—_______‘—-—- —
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Erkan Tokyurek
Erkurt Holding Siber Glvenlik ve Bilgi Guvenligi Sefi
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DIJITAL FABRIKA NEDIR?

COVID-19 pandemisi,
sadece 6zel hayatimizi
etkilemekle kalmadi,
calisma ortamlarimizi
da etki altina aldi ve
bircok sirketin 6teledigi
veya Onemini yeterince
anlamadigi bir sudreci
6ne cikardi:  “Dijital
Do6nasim”. Bir dizi
yenilikgi  ¢bzim  ve
uygulamalarla bu streci

zaten baglatmig olmamiz sayesinde, Erkurt Holding

olarak bu géreve hazir oldugumuzu gururla sdyleyebiliriz.

Dijital fabrika bir BT konseptidir ve bir arinin fiili
uretimine baslamadan 6nce, bu UGrinun gelistiriimesi ve
dretimiyle baglantili tim faaliyetleri ve kaynaklari dijital
olarak planlamak, givenceye almak ve optimize etmek
icin kullantlir.

VDI 4499-1:2008 ydnergesinde dijital fabrika su sekilde
tanimlaniyor: “Simulasyon ve 3 boyutlu gérsellestirme
dahil, kapsamh bir dijital model ve metot kitiphanesi.”
Amaci, Urtinle baglantili tim temel fabrika sureclerinin ve
kaynaklarinin batinsel olarak planlanmasi, uygulanmasi,
kontroll ve surekli iyilestiriimesidir.

Dijital fabrika bir yandan; icinde yer alan sirecleri
gorsellestirebilmek, simile edebilmek ve bdylece daha
iyi anlayabilmek icin gercek fabrikanin bir gdéruntisu
olarak anlasiimaktadir. Ote yandan ise sanal ve gercek
uretim icin gerekli olan tim sdreclerin batind olarak
tanimlanmaktadir.

Temel olarak dijital fabrika, musteri siparis surecinin
optimizasyonudur. Odak noktasi esnekligi, hizi,
verimliligi ve surdarulebilirligi artirmaktir.

Akilli Gretim ve Endustri 4.0 gibi farkli birtakim trend
belirleyen girisimlerden taremistir. Makine, robot,
ekipman, insan, organizasyon, proses ve bilgi sistemleri
gibi Uretime katkida bulunan tim kaynaklari birbirine
baglayan ve destekleyen bir sistem olarak hayal
edilebilir.

Dijital fabrika sureci, asagidaki adimlara gére kurgulanir:

*Neler oldugunu algilamak

«Tam verileri iligkilendirip analiz etmek

Verileri tim kaynaklar arasinda paylastirmak

*Ne olacagina dair gbstergeler ve tahminler saglamak
*Amaca yo6nelik karar surecini aktif olarak desteklemek
*Otomatik eylem gerceklestirmek

Ayhan Kondoz
Erkurt Holding Yazilim Gelistirme Muduru

Dijitallesme
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BGYS KOMITESI

2021 yih Bilgi Guavenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) ve Siber Guvenlik konularindaki
farkindaligimizi artirdigimiz  ve dijital
stratejilerimizi sirket hedeflerimizle
uyumlu olarak yeniden gozden gecirerek

planladigimiz bir yil oldu.

2022 yilinda ise bilgi guvenligi alaninda ¢agin gereklerine
ve sektérimuzin dinamiklerine uygun bir olgunluk
seviyesine ulasmak hedefindeyiz. Bildiginiz Gzere yakin
bir gecmiste sirketimizde I1SO 27001 ve BGYS
calismalarimiza basladik. Amacimiz, girketimizin ve tim
paydaslarimizin bilgi varliklarini sirduardlebilir bir sistemle
korumaktir. Bu amaca ulasabilmek icin ugtan uca tim
bilgi streclerimizi gelistiriyoruz.

Bu calismalar kapsaminda Aralik 2021°de Erkurt Holding,
Formfleks ve Bekalp Kalipcilik sirketlerimizde “Bilgi
Guvenligi Yénetim Sistemi (BGYS) Komitesi” olusturuldu.
Bu yazida, “Peki, bu komitenin gérevleri nelerdir? Sirketin
bilgi guvenligi icin neden 6nemlidir?” sorularini
yanittamak ve sizlere BGYS Komitesi'ni tanitmak
istiyoruz.

Bilgi  Govenligi  Yénetim  Sistemi;  Uluslararasi
Standardizasyon Orgiiti  (ISO) tarafindan  “Bilgi
guvenligini kurmak, gerceklestirmek, isletmek, izlemek,
gOzden gecirmek, surdiurmek ve gelistirmek igin, ig riski
yaklasimina dayali tim ydnetim sisteminin bir parcas!”
olarak tanimlanmistir. 1ISO 27001 standardina uyum
saglamak isteyen bir kurulus, bu tanimdaki gorevleri
yuratmesi icin bir BGYS Komitesi kurmaldir. Bu komite,
Yonetim Kurulu tarafindan resmi olarak goérevlendirilir.
Standart, acik bir sekilde sistemin Ust yénetim tarafindan
desteklenmesini sart kogar. ISO 27001’in 5. maddesi olan
“liderlik” bélumuande, olusturulacak is planlarinin yonetim
tarafindan onaylanmasi ve bilgi givenligi hedeflerinin yer
almasinin saglanmasi gerektigi belirtimektedir. Yonetim,

BGYS icin gerekli kaynaklarin  mevcudiyetini
saglamalidir.
Yoénetimin  goéreviendirmesiyle olusan BGYS

Komitesi’nin basglica gorevleri sunlardir:
*Bilgi guvenligi risklerinin belirlenmesi

‘BGYS Sistemi’nin kurulmasi ve performansinin takip
edilmesi

-ic denetim faaliyetlerinin planlamasi

*Yonetim gbzden gecirme toplantilari yapilmasi ve
mevcut durum iyilestirmeleri ve BGYS degisiklik
ihtiyaclari konusunda kararlar verilmesi

‘Duzeltici faaliyetlerin kontrol edilmesi

Komite, idari yapida Yoénetim Kurulu Bagkani’na baghdir.
Komite toplantilari neticesinde alinan kararlar, Yénetim
Kurulu Bagkanr’na sunulur. Siber glivenligin iyilestiriimesi
ve sertifikasyon saglanmasi icin degisik seviyelerde
toplantilar yapilacaktir.

BGYS, sadece bir belge alma sureci degildir. Bu sistem,
sirketimizi gelecege guvenle tasiyacak temel vyapi
tagslarimizdan biri olacaktir. Bilgi guvenligine 6nem
vermeyi bir kalttr haline getirecegimiz bu yolculugumuza,
siz degerli yol arkadaglarimizin da destek verecegine
inancimiz tamdir. Vereceginiz destek icin simdiden
tesekklr eder, 2022 yilinin saglik ve basari getirmesini
temenni ederim.

‘Degerlendirilen  riskler i¢cin alinacak aksiyonlarin Erkan Tokyurek
planlanmasi Erkurt Holding Siber Guvenlik ve Bilgi Guvenligi Sefi
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PANDEMi GOLGESINDE BULASICI BiR HASTALIK:

“INFLUENZA”

Mevsimsel gripler, genellikle ekim ayindan mart sonu, nisan basina
kadar olan donemde sik goérulen ve oldukg¢a bulasici bir solunum yolu
hastaligidir. Mevsimsel grip hastaliginin 6nemli bir etkeni olan influenza
virusler toplumda sik gortlmekte, ¢ok fazla sayida alt tipleri bulunmasi
nedeniyle her yil surekli degismekte ve bir dnceki yil gérulen virtisten

oldukca farkli virtsler sonraki yillarda insanlari hastalandirabilmektedir.

Ani baslangic¢l ates éykusu, 6ksurik veya bogaz agrisi,
en tipik bulgulardir. Kas agrisi, kirginlk, bas agrisi ve
solunum sikintisi da eglik edebilir. Bu bulgular, Covid-19
ve diger viral solunum yolu enfeksiyonlarina benzerdir.
Belirtiler baglamadan 24 saat 6nce bulastiricilik baslar,
sonraki 5-7 gun bulastiricihk devam eder. Gribin klinik
belirtileri genellikle 1-2 hafta icinde tamamen
dizelmektedir.

Influenza virUsleri hasta kisiden diger kigilere kolaylikla
bulasabilmekte; hastalik, insanlarin kapali alanlarda
daha cok vakit gecirdikleri kis aylarinda, en yogun
dénemine ulasmaktadir. Genellikle konusma, 6kstirme ve
hapsirmayla hasta kigilerden sagilan ve virls iceren
damlaciklarin, hasta kisiye 1 metre ve daha yakin olan
kisilerin agiz, burun ve géz mukozalarina ulasmasiyla
bulags olmaktadir. Daha nadir olarak virls igeren
damlacikla kirlenmis ve kontamine olmus yuzeylere, ara¢
ve gereclere kisilerin elle temasi sonrasinda ellerini agiz,
burun veya gozlerine goturmeleriyle de
bulasabilmektedir. Hastaliktan korunmak icin grip salgini
goruldigl zamanlarda mimkin oldugunca kalabalik ve
kapali ortamlardan uzak durulmali, hasta kigilerle temas
etmemeye, sarilmamaya ve tokalagsmamaya, elleri sik
yikamaya ve Kigisel hijyen kurallarina dikkat edilmelidir.

Influenza bircok kiside hafif seyretmekte ve bu Kigiler
birkac gun icerisinde tamamen iyilesmektedir. Bununla
birlikte yaslilarda, genc¢ cocuklarda, gebelerde ve kronik
hastaligi olanlarda Covid-19 hastaliginda oldugu gibi agir
seyretmekte, hastane vyatiglarina ve hatta Olumlere
neden olabilmektedir.

Risk grubundaki bireyler; 5 yas alti (6zellikle 6 ay-2 yas
arasl) cocuklar, 65 yas Uzeri erigkinler ve gebelerden
Ozellikle gebeliginin son U¢ ayi ekim-mayis arasinda
gececek olanlar en riskli grup olup; bagisikhgi
baskilanmis kisiler, altta yatan kalp, bobrek, akciger, sinir
sistemi hastaligi olanlar, obez kisiler, diyabet gibi
metabolik hastahgr olanlar, 18 yas altinda olup surekili
aspirin kullanmak zorunda olanlar ile risk gruplariyla
yakin temasta olan kisiler ve saglik caliganlari da risk
grubu icerisindedir.

Hasta kigiler, hekim 6nerisi olmadan ila¢ kullanmamalidir.
Grip, tedavisi olan bir hastaliktir, ancak yapilan
calismalarda, tedavinin olabildigince erken dénemde
baslamasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Hastalik belirtileri
basladiktan sonraki ilk 48 saat icerisinde baglanan
tedavinin daha etkili oldugu bilinmelidir. Ayrica grip olan
kisiler bol sivi almal, beslenmelerine dikkat etmeli,
ellerini sik sik yikanmali, 6ksirme ve aksirma sirasinda
agizlarini kagit mendille, mendil yok ise kolun i¢ yuziyle
kapatmali, mumkun ise birka¢c gun evde istirahat
etmelidir.

2020-2021 sezonunda, Covid-19 tedbirleri nedeniyle
AB'de tespit edilen influenza enfeksiyonlarinin sayisinda
%99'luk bir digus oldu ve tespit edilen sayilar mevsimler
arasi donemlerde bildirilenlerle benzerdi. Bu durum,
kalabaliktan  kaginmak ve hijyen  &Onlemlerinin
surduralmesi gibi ilag digi mudahalelerin yalnizca
SARS-CoV-2'nin  yayllmasini degil, ayni zamanda
influenza hastahgini engellemede de etkili oldugunu
gOsterdi.
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Bununla birlikte bu yil Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinin
bircogunda grip tespitlerinin genel sayisi héala disik
olmasina ragmen, bazi bélgelerde influenza dolagiminin
mevsimsel esigin Uzerinde oldugu ve yaklasan grip
sezonunun giddetli olabilecegi bildiriimektedir. Sayilarda
aligilmadik sekilde erken bir yikselis olduguna dikkat
ceken Avrupa Hastallk Onleme ve Kontrol Merkezi
(ECDC) gecen ay AB'de kaydedilen vakalar arasinda
rapor edilen influenza virlsin orantisiz bir gsekilde
yashlari etkiledigini belirtti. Ayrica Covid-19 salgini
sirasinda, grip enfeksiyonlarindaki keskin bir artigin,
yashlar ve bagisiklik sistemi zayif olanlar igin ciddi
sonuclar dogurabilecegi ve halihazirda Covid-19
tarafindan zorlanan saglik sistemlerine ek bir yik
olusturacagi ifade edildi.

Hastaliktan korunmada en etkili yontemin grip asisi
oldugu Diinya Saglik Orgiiti (DSO) tarafindan her yil
vurgulanmaktadir. Yapilan bilimsel ¢alismalar da gripten
korunmada en etkili yolun agl oldugunu géstermistir. Bu
nedenle grip sezonu 6ncesinde ve grip sezonu suresince
Ozellikle hastaligin agir seyrettigi ve hatta &élimlerin
gorulebildigi bu yuksek risk grubundaki kisilerin grip asisi
yaptirmalari 6nerilmektedir.

Pandemiyle ilgili ¢calismalar yuriaten arastirmacilar, kis
mevsiminde olasi grip vakalarinin artmasi ve koronaviris
salginiyla birleserek insan saghgini daha cok tehlikeye
atabilme olasiligini arastiran énemli bir calismaya imza
atti. Bristol Universitesi tarafindan yapilan calismada,
Covid-19 asisi ile birlikte grip asisi olunmasinin givenli
oldugu ortaya cikti. Covid-19 ile grip asilarinin bagisiklik
sistemini olumsuz yénde etkilemedigi ve guvenli oldugu
sonucuna varildr.

Ulkemizde de Covid-19 salginina kargi alinan énlemler
nedeniyle gecen yil mevsimsel grip (influenza)
vakalarinda azalma oldugu, ancak yuz ylze egitimin
baslamasi ve tedbirlerin gevsetilmesiyle birlikte grip
vakalarinda bu yil artis olabilecegi bildiriimektedir.

Ozellikle 65 yas lizerinde veya kronik rahatsizliklari olan
vatandaslarimizin grip agsilarini olmasi bu ylzden c¢ok
O6nemlidir. Hastane yatislarini azaltmak, hastaliklari daha
kolay atlatmak ve belki de hastaliga hi¢ yakalanmamak
icin agi olunmasi tavsiye edilmektedir.

a

Bu kapsamda hipertansiyon dahil kalp damar hastaliklari,
astim ve KOAH dahil akciger hastaliklari, diyabet
hastaligi, kronik bébrek hastaligr gibi hastaliklari olan ve
bu durumlarini raporla belgeleyen kisiler ile 65 yas Gzeri
ve bagisiklik sistemini baskilayici ilag kullanan kisilerin
grip asilari SGK tarafindan da Ucretsiz karsilanmaktadir.

Dr. Mustafa Numan Ural
Isyeri Hekimi

Kaynak

T.C. Saglk Bakanhgi Halk Sagligir Genel Mudurlugu
Avrupa Hastalik Onleme ve Kontrol Merkezi (ECDC)
Turk Toraks Dernegi
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BESIN ZENGINLESTIRME

Bir toplumun sagligini kalkindirmak, hastalik gelisim risklerini
en aza indirgemek, saglik ekonomisini kalkindirmak, tiketimin
dogru sekilde yonlendirilmesini saglayarak surduaralebilir ve
daha saglkli bir kuresel yasam saglayabilmek amaciyla
gelistirilen planlamalarin icerisinde “besin zenginlestirme”

onemli bir yere sahiptir.

Cunku besin zenginlestirme,

bireylerin saglik durumunu gelistirme ve hastalik gelisimini

onleme konusunda 6nemli bir basamaktir.

Besin zenginlestirme, toplumlarda gida yetersizliklerinin
g6zlemlendigi ve bu tar durumlarin iyilestiriimesini
saglamak amaciyla 6zellikle temel gidalara besin 6gesi
ilavelerinin yapildigr bir calisma alanidir. Ancak besin
zenginlestirme, sadece yetersizligi 6nleme amaciyla
degil fonksiyonel beslenmeyi saglama amaciyla da
yapilabilmektedir. Ornegin sporculara yénelik proteinden
zenginlestirilmis sat Grunleri, antioksidan madde ilave
edilmis bagisikhk guclendirici gidalar gibi spesifik
gereksinimi olan populasyonlarin ihtiyacini karsilayan
veya saglik durumunu iyilestiren besinlerin planlanmasi,
yine besin zenginlestirme c¢alismalarinin bir parcasidir.

Bir besinin zenginlestiriimesine nasil karar verilir?

Bir besinin zenginlestiriimesi icin 6ncelikle toplumun
cogunlugu tarafindan ulasilabilir olmasi, besleyici olmasi
ve zenginlestirme yOntemlerine acik olmasi sarti
aranmaktadir. Bu nedenle besin zenginlestirme
yontemleri, genel olarak temel gidalara yo6nlenir. Bu
sebeple un, yag, ekmek, bugday, sut Grtnleri gibi, gunlik
beslenmemizde énemli bir yeri olan ve tiketildiginde
tiketiciye fayda saglayan besin gruplarinin Gyeleri tercih
edilir.

Zenginlestirilmis besinler olmadan

beslenmek miimkiin degil mi?

saghkl

Besin zenginlestirme her Ulkede yayginlik géstermis ve
ivme kazanmis degildir, ancak &6nemli gelismeler
gOstermektedir.

Aslina bakarsaniz besin zenginlestirmenin hizmet ettigi
ama¢ g6z oOndnde bulundurulunca zenginlestirme
yontemlerinin  Ozellikle de toplum saghgr ve
surdurdlebilirlik acisindan fayda saglayacagi
gorusundeyiz.

Ancak bu faydalar, besin zenginlestirmenin bir zorunluluk
olmasi anlamina gelmemektedir. Bir kisi, elbette saglikl
bir beslenme tablosunu takip ederek beslenme
gereksinimlerini karsilayabilir.
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Zenginlestirilmis besinlerin saglikh beslenmedeki
yeri nedir?

Bu sorunun cevabini birkag perspektifle degerlendirmek
istiyorum. Oncelikle besin zenginlestirme, temel anlamda
besin 6gesi yetersizliklerini dnleme ve saghgi iyilestirme
amacina sahiptir. Bu amaci biraz agcmak istersek eger,
karsimiza bu konudaki gereksinimlerin nasil belirlendigi
ve risk gruplarinin var olup olmadigi sorulari gelecektir.

Besin zenginlestirme projeleri, toplumun tanimlanmis
gereksinimleri veya teshis edilmis yetersizlikleri Uzerine
odaklanmaktadir. Bu konudaki veriler, ulusal capta
hazirlanmis bayuk beslenme calismalarinin sonuglarina
ybnelik belirlenir ve yetkililer bu konuda projeler gelistirir
ve uygulatir.
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Risk gruplarinin belirlenmesi ise yine bu buytk caph
ulusal beslenme calisma sonuglarina gore belirlenir.
Buna ek olarak besin 6gesi gereksinimleri degismis olan
spesifik gruplar da bu alanlarda degerlendirilir. Ornegin
yash bireylerde D vitamini yetersizliginin gérilme orani
oldukga yuksektir. Bu nedenle Turkiye’'de her 65 yas UstU
birey, D vitamini yetersizligi konusunda risk grubunda yer
alir.

Risk gruplarinin bir diger énemli Uyeleri, gebe-emzikli
kadinlar ve ¢cocuklardir. Bu bireylerin spesifik besin 6gesi
gereksinimleri  artar. Besinlerden zenginlestiriimis
guvenilir gidalarin tiketimi, bu populasyonlarin saghk
durumlarini iyilestirme konusunda yardimci olmaktadir.

&

Beslenme tercihlerine gére bazi besin gruplarindan uzak
beslenen vegan ve vejetaryen bireyler de besin
zenginlestirme yontemleriyle yetersiz beslenme risklerini
azaltabilmektedir.

Daha saglikli, beslenme gereksinimlerine cevap veren,

bagisikhgr destekleyen zenginlestirilmis besinler, bireyler
tarafindan da tercih edilmektedir.

Saglkl ve zinde gunler dilerim,

irem Usenmez
Diyetisyen
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GiRiSIMCi LIDERLIGIN KODLARI

Girisimci, bircok seyi (maddi varliklar, cesaret,
yetenek, bilgi, beceri, yoneticilik, cevreyle iliskiler;

hayata dair beklentiler, hedefler) ortaya koyar
ama ortaya koyacagi en énemli 6zelligi LIDERLIK

anlayisi, tutum ve davranisidir.

Girisimci liderler, yapilan bir isi farkli yapar ya da hi¢
olmayan bir isi yaparlar. Farkli distnebilme ve farkli
hareket edebilme becerileri bu davraniglarini destekler.

Kalici olmayi ve surdarualebilirliklerini devam ettirebilmeleri
icin farkh olmalarinin yani sira, dinyadaki gelisimi,
degisimi, yeniligi surekli takip ederek, kendilerini devaml
gelistirerek degistirirler.

GiRiSiMCIi LIDERLERIN 6 OZELLIGi

1- Odaklanma

Girisimci liderler, bulundugu sirketi, kurumu veya herhangi
bir platformu ylkseltmek adina tim dikkatlerini o y6ne
cevirirler. Gerek pazarlama gerekse plan konusunda eger
sonu¢ basari olacaksa butin her seyi gbzden gecirip
gerekli calismay yaparlar. Tabii odaklanarak.

2- Olmazsa Olmaz: “Vizyon!”

Vizyon olmazsa olmaz. Vizyon bir girisimci liderin en
belirgin  6zelligidir. Cevresini bu ybnuyle kendine
baglayacagi ve etkileyebilecegi en dnemli 6zelliktir.

3- Pozitiflik

isler her zaman yolunda gitmeyebilir. islerin yolunda
gitmedigi slrecte devreye pozitif dusltnceleriyle, ekibi
tekrar bir araya toplayan ve yeniden planlar kurarak yeni
yeni ¢6zim vyollar arayan "liderler" girer. Lider, burada
takim kaptanidir. Liderin pozitif olmasi ekibe de yansir.
Bundan dolay! liderler hep pozitif ve olaylar hemen lehine
cevirebilecek 6zelliktedirler.

4- ikna Yetenegi
Girisimci liderlerin hemen hemen hepsi iyi iletisim kurar,
ikna eder ve hedeflerine inandirarak Kkitleleri harekete

gegirir.

5- Dinleme Yetenegi

Dinlemeyi herkes kolay kolay bagaramaz. Liderler dinler,
ekibiyle yardr ve topluca en makul karar verilir. Fikir
aligverigleri bu ytzden 6nemlidir. Belki liderin tek basina
vereceQi karar firmaya zarar verecekken, ekibin ortak
karari sirketi yikseltmeye yeterli olabilir.

6- Kararlilik ve Giiven

Girisimci liderler net ve kararlidir. Kendilerine ve
cevresindeki kisilere guvenerek hareket eder ve en
sonunda basariya ulasirlar.

GIRISIMCILIK OGRENILIR Mi?

isletme ve yonetim alaninda her konuda oldugu gibi,
girisimciligin 6gretilmesi alaninda da énemli gelismeler
var. Girisimci  zihniyet ve davraniglarin  nasil
gelistirilebilecegiyle ilgili programlar mevcut. Ancak
girisimciligin nasil ve kimler tarafindan en iyi sekilde
Ogretilebilecegi konusunda tartismalar hararetli bir sekilde
devam etmekte.
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1968 yilinda, George Land, ¢ocuklarin kreatif gelisimini ve
farkh disinme proseslerini arastirmak icin NASA'daki
bilim adamlarina ve inovatif mihendislere uygulanan
testlere benzer dlgimleme araglari kullanarak bir ¢calisma
yapmistir. Land, yaglar 5, 10 ve 15 olan 1,600 ¢ocugun

yaraticihk  yeteneklerini  6lcmeye  yoOnelik testler
uygulamistir.
Sok edici bir sekilde, cocuklardaki farkli distnme

yetisinin, yaglari ilerledik¢ce gelismedigi, bilakis geriledigi
g6zlemlenmigtir. Testleri, 5 yas grubundaki c¢ocuklar
ortalamada %98, 10 yasindakiler %30, 15 yasindakiler
%12 basari oranlariyla tamamlamigtir. Ayni test 280.000
yetigkine verildiginde oran %2’ye dusmustar.

Yaraticilik yetkileri, bir sinifta oturarak degil, yaratici
disinme sureclerini deneyimleyerek ve uygulayarak
dgrenilir. ingiliz filozof Ken Robinson’a gére, inovatif ve
girisimci ruhlu olmak; kesif yaparak, sorular sorarak, hayal
gucunu kullanarak ve edindigi bilgileri sentezleyerek
ogrenilir. Yaraticiligi en etkili sekilde engelleyen; duzene

uymak, kurallari takip etmek ve dogrusal bir yol izlemektir.

Bu acidan bakildiginda, Google’in kuruculari Larry Page
ve Sergei Brin, Amazon’un kurucusu Jeff Bezos, video
oyunlarinda 6ncu girisimci Will Wright ve Wikipedia’'nin
kurucusu Jimmy Wales gibi birgok stper basarili inovatif
girisimcinin  egitimlerine  Montessori okul sisteminde
baslamalari tesaduf degildir.

Cocukluk cagindan itibaren merak ettikleri seyleri
kovalamak ve farkli disinmek konusunda 6gretmenleri
tarafindan tesvik edildikleri unutulmamalidir.

MIT Leadership Center’in Direktéri Hal Gregersen ve
Brigham Young University’de Strateji Profesoru Jeff Dyer,
The Innovator’s DNA (Inovatérin DNA’si) adini verdikleri
kitaplarinda, birgok yaratici girisimcinin soru sormanin ve
merak etmenin desteklendigi bir egitim ortamindan
geldiklerine isaret etmekte. Egitim hayatlarina bdyle bir
ortamda baglamak girisimcilik yasamlari igin en onemli
artilarin  basinda gelmekte.  Girisimcilerin  girisim
yasamlarini etkileyen bir diger etken, egitim veya kariyer
yasamlarinin bir boéliminde; basarilarinda 6nemli rol
oynayacak, kendilerine mentorluk etmis, sayg! duyduklari
birinin onlara yol géstermis olmasi. Mentorlari onlara farkl
seyler deneyimlemenin yollarini gostermig, taze is
fikirlerinin olgunlagsmasinda énemli rol oynamigtir.

Kaynak
fmaakademi.org
girisimcikafasi.com

dunya.com
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