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Bir kere algtilar mi, aliskanliklarini degistirmek
istemezler. Ornegin bir sigara tiryakisi sigaranin
zararlarini bile bile igmeye devam eder cunku artik
sigara icmek onun igin bir aligkanhk olmustur. Herkes
degisimin taraftaridir, yeter ki kendisinin degismesi
istenmesin.  Kendisinin  degismesi  istendiginde,
degisime olan bu taraftarlik sona eriyor. Neden? Clnku
burada aliskanliklarin gucu devreye giriyor. Degismesi
istenilen istikamet ne kadar saglikli, verimli ve akilci olsa
da degisime diren¢ her insanda kendini gdsteriyor.
Cunkd cogunlukla insanlar kendilerini konfor alanlarinda
daha guvende hissediyorlar. Ne de olsa degisiklik bir
bilinmeyendir ve bilinmeyen, her insani tedirgin eder.

Modern  sirketler, daima  c¢alisanlarini  konfor
alanlarindan cikartacak dinamik bir ybnetim ortami
kurmak isterler. CUnkU her yeni yaklasim, daha evvel
fark edilmeyen veya g6z ardi edilen noktalari aciga
cikartir. Bunu hem caliganlarinin farkli noktalarini
kesfedip hem kendilerinin hem de sirketin performansini
artirmak icin yaparlar. Biz de aslinda zaman zaman
calisma, sorgulama ve raporlama ydntemlerimizi
degistirerek bunu yapmaya gayret ediyoruz. Ama her
degisiklik bir sure sonra aligkanliga dénustigu icin ilk
zamanlarda gosterdigi verimlilikten uzaklasiyor.

Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,

Birkagc sene evvel, Charles Duhigg tarafindan yazilmig
“Aliskanliklarin Gucd” isimli bir kitap okumustum. Beni son derece
etkilemis ve anlamlandiramadigim bazi durumlara cevap olmustu.
insanlar bir rutine girdiklerinde, aslinda girdikleri rutinin en akilci
veya verimli olup olmadigina dikkat etmeksizin alistiklari seye
devam etme egiliminde olurlar.

Bildiginiz Uzere benim en Onemsedigim konu
kurumsallagsma ve Sireclerle Yonetim. Gegtigimiz yillar
icerisinde bu konularda c¢ok vyol kat ettik. Artik
operasyonel mukemmellik yolculugumuzu koordine
eden bir Stirdurilebilir Erkurt Holding Yénetim ve imalat
Sistemleri Muaduarligumiz var. Pek c¢ok surecimiz
g6zden gegcirildi ve glncellendi. Olmayanlar, yeniden
yazildi. Goérev tanimlarimizin neredeyse tamamini
bitirdik. i¢ Denetim artik oturmaya, holding birimleriyle
istirakler gercek manada ayrismaya basladi. Tium bu
hazirliklar, bize nihayet Sureclerle Yonetim anlayisimizi
cok daha etkin yonetecegimiz bir altyapi olusturdu.

Diger taraftan, O6zellikle birlesme sonrasi ortaya
koydugumuz ve héala devam etmekte olan raporlama,
calisma ve saha ziyareti ydntemimizin artik aliskanliga
déndiguni goériyorum. Elbette 2019 ve 2020 yilinda
yasanan pandemi duruglari ve blue chip yoksunlugu ya
da hammadde vyetersizliginden kaynaklanan Uretim
duruglarinin sebep oldugu dur-kalklar da bu durumun
gerceklesmesini hizlandirdi. O halde, aligkanliklarin
verdigi rehavete kapilmadan, konfor alanlarimizdan
yeniden ¢cikmamiz gerekiyor.
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Oncelikle tiim istiraklerimiz ve holding birimlerimizin
rapor setlerini ve sikliklarini degistirecegiz. Ozellikle,
saha ziyaretlerimizi ic Denetim ve i¢ tetkik unsurlarinin
uygunsuzluk raporlari ve Pillar Gruplar’nin ¢alismalari
Uzerinden yapacagiz. Statik yapidan dinamik yapiya
donuyoruz. Yani tarihi ve gindemi belli toplantilardan
ziyade, belki tarihi belli ancak icerigi belli olmayan, demin
de dedigim gibi denetim unsurlarinin bulgulari Gzerinden
ilerleyecek daha kapsamli ve hedef odakl bir sisteme
doénecegiz. Sahadaki hedefimiz olan “0 is Kazasi, 0 Arizi
Durus, 0 lade ve 0 Iskarta’nin birbirlerinden ayriimaz bir
batin oldugunu; birinin eksik oldugu yerde digerlerinin de
tam olamayacagini bu vesileyle bir kez daha hatirlatmak
isterim. Elbette ki bu dort hedef ¢ok dogru bir tedarik
zinciri yonetimiyle mimkiindir. Oniimiizdeki dénemde
bu unsurlarin hizalanmasi yéninde yogun caba sarf
edecegiz. Bunu destekleyecek bir adim daha atiyoruz.
Bursa’'da planladigimiz OSB’deki kiimelesme planimiz
asagida bahsedecegim sebeplerden dolayi zaruri olarak
bir sure Oteleniyor. Bu da bize, birlesme sonrasi
gelistirdigimiz yapinin tekrar ele alinmasi ve risk analizi
yapilarak bir iyilestirme plani hazirlanmasi icin olanak
sagladi. Formfleks’in ¢oklu Uretim yapisinin yénetiminde
de ufak bir revizyona gidiyoruz. Birlesme sonrasi
uygulamaya koydugumuz ve héld devam eden
organizasyon yapimiz basarili olmustur ama anlayisimiz
risk analizi yaparak surekli iyilesmektir.

Uretim kayiplari yasadigimiz son iki senemiz, bizim déviz
bazinda c¢ok yogun yatirimlar yaptigimiz bir déneme
denk geldi. Once birlesme, sonra Gélciik ve Bursa
OSB’de aldigimiz sanayi arazileri, yeni arlnler
yapabilmek i¢in alinmasi zorunlu olan ddviz bazl
makineler ve Golcuk’teki arazimiz Uzerinde yaptigimiz
fabrikalarimiz...
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Bu sartlar, bizim ¢ok siki bir 2022 ve 2023 butgesi
hazirlamamizi ve bu butgeleri buyuk bir kararllikla ve
tasarruf anlayisiyla ydnetmemizi gerektiriyor. Zira, 2022
satiglarimizin da devam edecek olan blue chip krizinden
olumsuz etkilenecegini 6ngdruyoruz. Bu nedenle tim
yoOneticilerimden, 2022  Dbutcelerinde ve  butce
ybnetimlerinde son derece hassas ve tasarruf odakh
hareket etmelerini bekliyorum.

Son olarak sunu séylemek isterim ki; Glkemizin icinde
bulundugu enflasyonist ortamin, alim gicunu ne kadar
disurdiagu hepimizin malumu. Mavi Yaka calisanlarimiz,
Turk Metal Sendikasr’yla olan anlagsma geregi, Ekim
ayindan gecerli olmak Gzere ikramiye alacaklar. Diger
taraftan, Ozellikle bazi Beyaz Yaka calisanlarimizin,
mevcut ortamdan olumsuz etkilendiklerini de gortyoruz.
Bu nedenle sirketimizin iginde oldugu zorlu yatirim
ortamina ragmen, Beyaz Yaka arkadagslarimizi bir nebze
olsun rahatlatacak bir paket Uzerinde calistigimizi da
sOylemek isterim.

Birlikte ve daimal!

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Bagkani & CEO
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PILLAR LIDERLERIiMiZ DEGERLENDIRME TOPLANTISINDA BIR ARAYA GELDI

Surdirilebilir Erkurt Yénetim ve imalat Sistemleri (SEYIiS) ara ddnem gbézden gecirme toplantisi, Yénetim Kurulumuzun
katilimiyla 22 Ekim tarihinde gerceklestirildi.

Surdirdlebilir Erkurt Yénetim ve imalat Sistemlerinin merkezini olusturan degisim kodlarimizin ortaya ¢ikardig
sonuclari degerlendirmek icin gergeklestirilen toplantida; Yonetim Kurulumuz, Formfleks CEO’muz, degisim kodu
liderlerimiz (Pillar) ve Uretim Grup Middirlerimizle birlikte, bu programda bize danismanlik destegi veren Seckin Yilmaz
da yer ald.

Bu yilin basinda “is Giivenligi, Maliyet Dagitimi, Odaklanmis lyilestirme, 5S/Gérsel Fabrika, Erken Uriin Yénetimi, Erken
Ekipman Yénetimi, Surekli Akis/Lojistik ve Profesyonel Bakim” konularinda baglattigimiz program kapsaminda Pillar
Liderlerimiz sunumlarini yapti. Sunumlarda her bir degisim kodunun uygulama igerigi, geldigimiz nokta, gelecek durum
haritas| ve uygulamaya alinan araclarla elde edilen faydalar paylasildi.

Yonetim Kurulu Baskanimiz ve CEO’muz Ali Kerem Alptemocin’nin her bir degisim kodu icin yaptigi geri bildirimler,
programin basariya ulagmasi icin ekibe guc katti.

BEKALP KALIPQILIK MAKINA SIRKETIMIZ, YENI ALANINDA URETIMINE DEVAM EDIYOR
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Bursa Cali mevkiinden Bursa Organize Sanayi’ye tasinarak Mayis ayinda 1500 m2'lik yeni alaninda Uretime baglayan
Bekalp Kalip¢ilik Makina sirketimiz, yerlesimini tamamladi. Yilin devaminda ve gelecekte yapilacak calismalariyla Turk
kalip¢ilik ve makine sektbérine yaragsir, endustriyel bir fabrika olmayi hedefleyen sirketimiz, “BEING GLOBAL” olan
vizyonumuz ve sektdérimuzin degisen ve gelisen trendleri dogrultusunda, musterilerimize daima beklentilerinin Gzerinde
hizmet verebilmek adina ¢alismalarini araliksiz bir sekilde strdaruyor.

Tasinma ve uretime gecme surecini basariyla gerceklestiren Bekalp Kalipcilik Makina ekibimize tesekkur ediyoruz.
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Funda KARAGOZ - Erkurt Holding Bulent SENVER - EDMER

Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) tarafindan her yil “Tlrkiye’nin Etik Sirketleri’ne verilen ETIKA 6duliind bu yil
ikinci kez alan holdingimiz, online gergeklestirilen 6dul torenine katildi. Térende, is ahlaki anlayigimiz ve etik ilkelerimiz
geregince yaptigimiz calismalari, firmamiz adina insan Kaynaklari Direktdriimiiz Funda Karagdz katilimcilara aktardi.

Uluslararasi etik standartlara gbre yapilmasi gereken etik uygulamalara uygunluklari ytz Gzerinden degerlendirilen ve
yetmis puandan fazlasini alan sirketlerin 6dallendirildigi térende, Erkurt Holding ile birlikte sektérinde lider 23 firma yer
aldi.

TURQUALITY MARKA DESTEK PROGRAMI ICIN STRATEJIK PLANLAMA
SURECIMIZI DEGERLENDIRDIK

21 Ekim tarihinde, Turquality Marka Destek Programi icin stratejik planlama strecimizi degerlendirmek amaciyla, bu
projede bize danismanlik destegi veren Murat Vural liderliginde, ¢calisma grubu toplantilarimizin ilkini gerceklestirdik.

Calisma programinin ilk bélimuinde, Y6énetim Kurulumuzun tanimladigi otomotiv ve beyaz esya Uretim faaliyetlerimizin
kisa, orta ve uzun vadedeki hedef ve yaklagimlarinin 2030 hedeflerimizle olan iligkisi paylasildi. Programin ikinci
béliminde ise surec¢ yoOneticilerimiz sureclerine ait strateji, hedef ve projelerini (Hoshin Kanri) diger katilimcilarla
paylasti.

Murat Vural’in, Turquality Marka Destek Programi icindeki “kurumsal yénetim” performans kriterleri iceriklerini siirec
sahiplerine aktardigi son bélimde, stratejik planlama sireci toplanti 6zeti ¢ikarildi ve bir sonraki toplanti ve calistay
programi belirlendi.
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YOUNG SDG INNOVATORS PROGRAMI'NIN KAPANIS ETKINLIGINDE
PROJELERIMIZI SUNDUK
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Suarduralebilir Kalkinma Amaglarina, Erkurt Holding ve Formfleks olarak destek vermek adina iki ekiple yer aldigimiz UN
Global Compact “Young SDG Innovators Programi”’nin Turkiye kapanis etkinligi, 21 Ekim tarihinde, Halic Kongre
Merkezi’nde gerceklestirildi.

Bu etkinlik cercevesinde, programa katilan ekipler Oncelikle bu surecte yasadiklari deneyimlerini paylastilar.
Katilimcilarin kurum i¢i sosyal girisimcilik Orneklerini de aktardigi etkinligin son bdliminde, katiimci firmalarin
sirketlerine 6zel belirledikleri Sardurilebilir Kalkinma Amagclarn (SKA) sorunlarina karsi gelistirdikleri ¢ézUmler de
paylasildi.

Erkurt Holding adina etkinlige katilan ekibimiz, “isletmelerimizdeki Yemek israfinin Onlenmesi” ile birlikte; “Sorumlu
Tuketim ve Uretimle Nitelikli Egitim” konu baslikli projelerini anlatti. Formfleks ekibimiz ise “Enerji Tasarruflariyla Karbon
Saliniminin Azaltilmasi” projesini aktararak programda yer ald1.

Stratejik Tedarik ve Tedarikci Gelisim Mudirimiiz Onur Kasap ve Sirdirilebilir Erkurt Holding Yénetim ve imalat
Sistemi Mudurimuz Ceyhan Aydin’in ekip lideri oldugu programin proje ekiplerinde; Fiyat Analiz Kidemli Uzmani Cihan
Mutlu, Cevre Kidemli Uzmani Emine Tefon, Fiyat Analiz Uzmani Kibra Guner Aydin, Proje Uzmani Nihan Sumnulu ve
Yazilim Gelistirme Uzmani Can Kalay yer ald1.

Programa katki saglayan tim ydnetici ve ekip arkadaslarimiza tesekkur ederiz.
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ORYANTASYON PROGRAMIMIZ
YENILENDI

Aramiza yeni katilan ekip arkadaglarimizin gérevlerine ve
calisma ortamina adaptasyonunu hizlandirmak amaciyla
uyguladigimiz oryantasyon programimizi guncelledik.
Yenilenen programimizda girket, bdlim ve saha
egitimlerinin  yani  sira, kapsam ve periyodu
zenginlestiriimis  degerlendirme  ve geri  bildirim
gOrasmeleri de yer aliyor.

Degerlendirme  ve geri bildirim gorusmeleri,
sirketlerimizde ikinci ve altinci ayini tamamlayan
calisanlarimiz igin insan Kaynaklari ve ilgili bdlim
yOneticileriyle yapilirken; birinci  yilini  tamamlayan
calisanlarimizin gorugsmeleri, Erkurt Holding Yonetim
Kurulu Bagkani & CEO’muz Ali Kerem Alptemocin’le
gerceklestiriliyor.

“KAYBETTIGIM KILOM, KAZANDIGIM SAGLIGIM?” PROGRAMI BASARI OYKUSU

“Kaybettigim kilom, kazandigim saghgim!” programi
dahilinde sirketimizdeki beslenme danigsmanligi yoluyla .
35 kilo veren, Formfleks Gélcilk Subesi idari Mal Kabul

Sorumlumuz Yasin Oztiirk, bu sirecin kendisinin ve

ailesinin hayatini nasil degistirdigini bizlere aktardi. _ W o=

| o 4

Erkurt Ailesi olarak Yasin Oztirk’li goniilden tebrik
ediyor ve henlz yarisinda oldugunu ilettigi bu saglikli
yasam yolunda kendisine basarilar diliyoruz.

“Siradan calisma ginlerinden biriydi. Ogle saatlerinde
biz calisanlar icin diyetisyen ve psikolog hizmeti
verilecegi ve isteyen caliganlarin gérisme yapabilecegi
soylendi.

Daha Onceki denemelerimdeki basarisizliklarimdan
dolayi biraz tereddit etsem de diyetisyen ile gbrismeye
karar verdim. ilk gérismemden sonra hocamin
anlattiklan ve dustncem farklilagsmaya bagsladi. Bir
karar vermem gerektigini digstindim.

Aksam eve gelince esimle bu konuyu konustuk ve birlikte bir karar verdik. Diyetisyen hocamizin yardimiyla tiketmemiz
gereken ve tiketmememiz gereken Urunleri belirledik. Yaptigimiz aligverisleri bu listelere uyarak yaptik.

Yolculuk uzun ve zorluydu. Zaman gectikce her verdigim kiloda, motivasyonum artarak devam etti. YurGyuslere
basladim, yorgunluk durumuma gére sabah ve aksam programlari yaptim. Bunlara esim de eglik etti. Yurtyuslerden keyif
almaya ve bu aktiviteyi bir hobi olarak gérmeye basladik. Yuradukce kilo kaybim hizlandi. 2 haftalik periyotlarla,
diyetisyen hocamla o iki haftanin 6zetini yaparak, yanhs ve dogrulari konusarak bilgi aligverigi yaptik. Pandemi surecinde
bile diyetisyen hocam devamli arayarak takibini sirdirdld. Pandemi slrecinde fabrikamizin verdigi bu hizmeti
aksatmadan devam ettirmesi beni ¢cok etkiledi. Biz ¢calisanlara ne kadar deger verdiginin gostergesiydi aslinda. Bu zaman
zarfinda ikinci el bir bisiklet edindim ve servis kullanmamaya basladim. Artik ise bisikletle gidip geliyorum. Keyif aldigim
bir etkinlik haline dénustu. Diyete ilk basladigim ginden bu yana 35 kilo verdim, esim ise 18 kilo verdi. Henuz yolun
yarisindayim, fakat daha azimli olarak yola devam ediyorum. Bu ddénemde bize bu hizmeti sunan siz degerli
blayuklerimize ayri ayri tesekklr ederim. Bizleri distnerek sundugunuz bu ayricalik, hayatimda cok sey degistirdi ve
degistirmeye devam ediyor.”

Yasin Oztiirk
Formfleks Golciik Subesi idari Mal Kabul Sorumlusu
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10 Kasim Atatirk’d Anma Ginl’nde, tim fabrikalarimizda saat 09:05’te sayg! durusunda bulunarak Atamizi andik.
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“DIJITAL DONUSUM, SADECE TEKNOLOJi DONUSUMU DEGILDIR”

Dijital donusum kavramini; “bir kurumda dijital hale
getirilebilecek her isin, operasyonun ve surecin; rekabet
avantaji, yeni gelir ve deger Uretecek sekilde dijital
teknolojilerle entegrasyonu” olarak tanimlayabiliriz. Dijital
donusimu kurumun sadece teknolojik donusumu gibi
algilamamak; insan, is suregleri, is yapis bicimleri, kultur

ve teknoloji boyutlarinda gercgeklestiriimesi
batuncul bir dontsim olarak dustinmek gerekir.

Sirketimizdeki doénusimin sdrekli ve sirdardlebilir
olmasini  saglayanin  ise  SEYIS  modelimizle
cerceveledigimiz, sistematik ve buatincil bakis agimiz
oldugunu dusiniyorum.

Yapay zeké, nesnelerin interneti, endustriyel nesnelerin
interneti, mobil teknolojiler, blyuk veri yonetimi, makine
6grenmesi, robotik stre¢ otomasyonu, 5G gibi baglanti
teknolojileri, sanal gergeklik, siber guvenlik, e-networkler
gibi olgular, hayatimizin her alaninda etkin bir role sahip
ve bu rolleri artarak devam edecek. Bu teknolojiler, is
yapis bicimlerimizi ve is kdultrlerimizi de derinden
etkiliyor. Bu farkindalik seviyesiyle kurumlarimizin
dénusum yolculuklarindaki basari hikayelerini hep birlikte
deneyimleyecegiz.

Dijital Donugum EKkibi olarak organizasyonel yeniden
yapilanmamizi tamamladik. Organizasyonumuzu; Erkurt
Holding bulnyesindeki tim sureclerde is surekliligini
Onceleyerek cevik projeler Uretebilecek kabiliyette
yapilandirdik. Stratejik dijital déntsim yol haritamizin
kilometre taglarini belirledik.

Dijital d6nGgim  yolculugumuzdaki  kritik ~ donim
noktalarindan bazilarina ulagsmak tzereyiz. Ontmuzdeki
kisa vadede, Erkurt Holding ve igtiraklerini gelecege
tasiyacak ve surddrdlebilir bilgi sistemleri yapimizin
omurgasini olusturacak ERP secimimizi
tamamlayacagiz. Secim ve degerlendirme surecinde
tim birimlerden etkin katilimlar saglandi. Devam eden ve
ilerleyen surecte sizlerin aktif katilimi, Dijital D6ntisim
Ekibi olarak bizlerin en blyuk motivasyon kaynagi oldu,
olmaya da devam edecek. Onimuzde, tim sireclerimizi
ve is yapis bicimlerimizi masaya yatiracagimiz yogun bir
proje dénemi var. Hep birlikte faaliyette bulundugumuz
endustrilerdeki en iyi uygulamalari devreye alacagiz. “En
lyi uygulamalar” ¢ercevesi, bu donisimu hem daha hizh
hem de daha az kaynak kullanarak gerceklestirmemizi
saglayacak. Oncelikli amacimiz, kullanici deneyiminin en
ust seviyede gerceklesecedi bilgi sistemlerimizi inga
etmek.

gereken

Uctan uca tim sureclerimizi kapsayan, hizli analiz ve
karar destegi saglayan, surduarulebilir is zekasi ve
kurumsal hafizamizi hep birlikte olusturacagiz.

Uctan uca tum sureclerimizi; ana is kolumuz olan
otomotiv endustrisi igcin tipik Grin yasam dongusu
cevrimiyle ve bilgi sistemleri yapilarimizi gOsteren bir
temsille aktarmak istiyorum.

Seni Dretim
Dénemi

Miiteri sparigl  Senl Oretim Seri rotim Butis

i i ypaen Baslangeg mm
echa
banlangio

Yukaridaki sekilsel anlatim; maliyetlendirme, fiyatlama ve
teklif sdrecleri, takibinde yeni Grin devreye alma ve
sonrasinda degisim y6netimini de iceren seri Uretim ve
seri sonrasi yedek parca donemlerini kapsayan otomotiv
artnleri yasam déngusuna temsil ediyor. Cevrim, hem
kapsadigi uzun dénem itibariyla, hem de tedarik
zincirinden mahendislik degisiklik yonetimi sireglerimize,
finansal ve mali sureclerimizden is zekasi ve butge
sureclerimize, Uretim zekdsi ve entegrasyonu
sureclerimize kadar tim uctan uca ve dogrunun tekilligi
yaklagsimimizi sergilemekte.

Uctan uca bu dontistimu hep birlikte gerceklestirecegiz.
Birlikte ve Daima!

Dr. Emrah Dayioglu
Erkurt Holding Dijital Dontstm Direktoru
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PROTOTIP GUVENLIGI

A

Bu ay sizlere prototiplerle ilgili bilgi guvenliginde dikkat
edilmesi gereken bazi hususlardan bahsedecegim. Erkurt
Holding olarak bilgi guvenligindeki bakis acimiz, kendi

verilerimizi  korudugumuz gibi

verilerine de ayni hassasiyetle yaklagsmakitir.

Ozellikle otomotiv endustrisindeki OEM (Original
Equipment Manufacturer) mausterilerimiz tarafindan
henuz piyasaya surilmemis olan araglarin bazi gizli
bilgileri bizlere aktariimaktadir. Bu asamadan sonra
musterimizin bu dnemli bilgilerini korumak, artik bizim de
onemli bir gérevimiz haline gelir. Ozellikle Ar-Ge ve
Uretim birimlerimiz, bu bilgiler 1siginda calismakta ve
teklif streclerini yaratmekteler. Bu bilgiye dokunan tim i¢
paydaslarimiz, bilgi guvenligi bakis acisiyla ¢ok dikkatli
davranmal ve gizlilige onem vermelidirler.
Paydaslarimizin degerlerini korumadaki hassasiyetimizi,
projenin servis Omru boyunca her alanda devam
ettirmemiz ¢ok dnemli bir konudur.

Bildiginiz Uzere sirketimizin vizyonu Global Olmak.
Uluslararasi otomotiv sirketleriyle daha buyuk hacimlerde
isler yapmak ve yeni projeler alabilmek icin, onlarin
istedigi standartlara da uymamiz gerekmektedir.
Bunlardan bir tanesi de TISAX (Trusted Information
Security Exchange). Alman Otomotiv Endustrisi Birligi
(VDA), uluslararasi endustri standardi ISO/IEC 27001'e
dayanarak otomotiv endustrisine 6zel olarak uyarlanmis
bir TISAX gereklilikler katalogu olusturmustur. Ozellikle
hassas verilerin tedarikciler ve OEM'ler arasinda degis
tokus edildigi otomotiv endustrisinde, verilerin korunmasi
tim tedarik zinciri boyunca garanti edilmelidir.

tim paydaslarimizin

TISAX sertifikasyonuyla sirketler, otomobile 6zgl yuiksek
veri koruma gereksinimlerini karsiladiklarini
kanitlayabilirler. Sirketler tim bilgi glvenligi standartlarini
kanitlanabilir bir gekilde uyguladiginda, resmi TISAX
sertifikasini alirlar.

VDA, TISAX ile bizden 6zellikle OEM’lerden gelen
prototip bilgilerinin korunmasiyla ilgili bir dizi énlemler
almamizi istemektedir. Hatta bu 6nlemler cercevesinde,
farkli  musterilerin  bilgilerinin  birbirlerinden izole
edilmesini istemektedir. Bu ylzden proje ekipleri, sadece
dahil olduklari projeler hakkindaki bilgilere ulasabilmeli;
gOrevli olmadiklari projelerin bilgilerine erisememelidirler.

2021 yili sonunda, denetimini gecirecegimiz TISAX’ta
“Prototip Korumasi” ile ilgili istenen bazi bilgi glvenligi
isteklerine gbz atalim:

. Proje alanlarina ve ilgili
depolara girisin kontrolli yapilmasi,
Proje alanlarinda gorinti ¢cekiminin engellenmesi,
Musteri ve proje bazinda bilgi varliklarina erigimin
kisitlanmasi,

Bilgi guvenligi gereksinimlerinin proje basinda
belirlenmesi ve tim proje ekibinin bilgilendiriimesi,
Projede calisacak tim personel ve taseronlar ile
musgteri gereksinimleri cercevesinde gizlilik
sb6zlesmelerinin yapilmasi,

Tam  guvenlik  énlemlerinin
olusturulmasi.

parcalarin tutuldugu

proseddirlerinin

Gordugumuz Uzere sirket hedeflerimize ulasmak ve
guvenilir bir tedarikgi olabilmek icin, tim paydaslarimizin
her tar verisini ve prototipini korumak, blylk 6nem
tasiyor. Guvenligin en 6nemli halkasi insan faktéradar.
Tdm Erkurt Ailesi adina, bilgi glvenligi konusuna 6nem
vererek bu konuda basarili olacagimiza inaniyoruz.

Birlikte ve Daimal!

Erkan Tokyurek
Siber Guvenlik Sefi
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29 EKIM 1923’ten, 29 EKIM 2021’e

Mustafa Kemal Atatlrk, cumhuriyetin ilani strecini Nutuk’ta saat
saat anlatmistir. Bu sirec dikkatle incelendiginde cok ilging ve

sasirtict  bir
“‘Uygulanmasi

durum ortaya cikmaktadir.
icin sira

bekledigim bir

Ataturk, Nutuk’a
dislincenin

uygulanma zamani gelmisti” diyerek baslamigtir cumhuriyet

surecini anlatmaya.

25 Ekim 1923 Persembe
Atatirk, hukimet Uyeleriyle Cankaya’'daki evinde ilk
gorusmesini gerceklestirir.

26 Ekim 1923 Cuma
Hukumet Gyeleriyle Cankaya’da ikinci kez bir araya gelir.

28 Ekim 1923 Pazar

Ugiincl ve en énemli gériisme yapilir. Hikiimet (yeleri
dagildiktan sonra Ismet Pasa’ya “Yarin cumhuriyeti ilan
edecegiz” diyerek, Kanun-i Esasi’de gerekli degisiklikleri
yapar.

29 Ekim 1923 Pazartesi saat 13:30’da Atatlrk kirslye
gelerek icinde cumhuriyetin de oldugu kanun teklifini
sunmus, tartigmalar baglamigtir.

Ve sadece 5 saat sonra,

29 Ekim 1923, saat 18:30’da meclis kanun teklifini kabul
etmistir.

29 Ekim 1923 saat 20:30°da cumhuriyet ilan edilir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra mecliste yapilan oylamayla
Ankara Milletvekili Mustafa Kemal Pasa, oylamaya

katilan 158 milletvekilinin oyunu alarak
cumhurbagkanhgina getirilir.
Atatirk  cumhurbaskani  olduktan sonra, TBMM

kUrsusune gelerek su konugsmay! yapmigtir:

“Saygideger arkadaslar, dinya capinda &énemli ve
olaganusti olaylar kargsisinda saygideger milletimizin
gercek uyanikligina ve suurluluguna degerli bir belge
olan Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nun bazi maddelerini
acikligr kavusturmak icin kurulmus olan 6zel komisyon
tarafindan, ylksek kurulunuza teklif edilen kanun
tasarisinin kabulu dolayisiyla, Turkiye Devleti’nin zaten
bitin dunyaca bilinen, bilinmesi gereken 0&zelligi,
milletlerarasi adiyla adlandinidi.

Bunun dogal geregi olmak tzere bugtine kadar dogrudan
dogruya meclis baskanliginda bulundurdugumuz
arkadasiniza yaptirdiginiz bu gérevi, cumhurbaskani
unvaniyla yine ayni arkadasiniza yoneltiyorsunuz. Bu
munasebetle simdiye kadar hakkimda gosterdiginiz
sevgi, samimiyet ve glveni bir defa daha gdstermekle,
yuksek degerbilirliginizi ispat etmis oluyorsunuz. Bundan
dolay! yuce kurulunuza gonlimudn butin samimiyeti ile
tesekkdrlerimi sunarim.
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Arkadaglar, bu yuksek rejimi yaratan Turk milletinin son
dort yil icinde kazandigi zafer, bundan sonra da birkag
misli olmak Uzere kendini gOsterecektir. Bendeniz,
kazandigim bu guven ve itimada laylk olmak icin pek
6nemli gdérdigum bir noktadaki ihtiyact bildirmek
mecburiyetindeyim. O ihtiyac ylce kurulunuzun sahsima
kargl gosterdigi sevgi, guven ve destegin devamidir.
Ancak bu sayede ve Tanr’nin yardimiyla, bana verdiginiz
ve vereceginiz gorevleri en iyi sekilde yapabilecegimi
umit ediyorum.

Daima sayin arkadaslarimin ellerine ¢ok samimi ve siki
bir sekilde yapisarak, kendimi onlarin sahislarindan bir
an bile uzak gdrmeyerek calisacagim. Daima milletin
sevgi ve glvenine dayanarak hep birlikte ileri gidecegiz.
Turkiye Cumhuriyeti, mutlu, basarili ve galip olacaktir.”
Atatirk’e gbre cumhuriyet, her seyden &nce Turk
milletinin eseridir. Cumhuriyet, “Bu ylUksek rejimi yaratan
Turk milletinin son dort yil icinde kazandigi zaferin” bir
sonucudur.

0

Atatirk’e gobre cumhuriyet, sadece halkin se¢cme ve
secilme hakkini 6zgurce kullanmasi degil, ulusun
Oncelikle bagimsizhigini kazanmasidir. Cunkid o, tam
bagimsiz olmayan bir ulusun, hicbir zaman iradesini
dzgirce kullanamayacagini  diisiinmektedir. iste bu
nedenle Tuarkiye Cumhuriyeti, dinyadaki baska
cumhuriyetlere benzemeyen cok daha derin ve genis
anlama sabhiptir.

Bize bugulnleri kanlari ve canlari pahasina armagan
eden, basta Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk olmak
Uzere, ebediyete gbcmuis buatin insanlarimizi sevgi,
saygli, rahmet ve minnetle aniyor, ruhlari sad olsun
diyorum.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizin 98. yili kutlu olsun...

Kaynak: “Nutuk’un Desifresi/Sinan Meydan S.316-318
(2009 - inkilap Yayinevi)

7’DEN 77°YE YARISTIK, SATRANCTA iKiNCi OLDUK!

Vakfimizin 6. sinif égrencilerinden Erdem Emre, 30-31
Ekim tarihleri arasinda Kocaeli Derince Kapali Spor
Salonu'nda duzenlenen 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
Satran¢ Turnuvasi’nda ikincilik derecesi aldi. Turnuva,
farkli yaglarda 64 sporcunun katilmiyla gerceklesti.

STAR WARS’I VAKFIMIZA TASIDIK

Uc kusaktir ilgiyle takip edilen Yildiz Savaslar (Star Wars) film serisinin sahnelerini, 12-14 yas grubu égrencilerimizin
uygulamalariyla vakfimiza tasidik. Arduino ve ledlerle devre tasarimi yapan égrencilerimiz, calismayi kodlarken sese
duyarh ve zamanlamasi iyi planlanmig bir algoritma olusturdu. Yapilan ¢aligsmada farkli gorevler Ustlenen 6grencilerimiz,
calismanin s6zel sunumunu da gerceklestirdi.
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ATMIYOR, DEGERLENDIRIYOR VE CEVREYi KORUYORUZ

Bir litre bitkisel atik yag yaklasik olarak bir milyon litre
icme suyunu kirletmektedir. Kirlenen yer alti sularini
temizlemek ¢ok pahali ve zordur. Yer alti sulari her Ulke
icin 6nemli bir icme suyu kaynagidir.

Atik yaglarin sularimiza ve cevreye ne kadar ¢ok zarar
verdigini bilen égrencilerimiz, evlerinden getirdikleri atik
yaglar ile sabun yapti!

Once laboratuvar uygulama kurallarini
calismada maske goézlik eldiven gibi
laboratuvar malzemelerini kullandilar.

oégrenerek,
koruyucu

MEKTUBUMUZ VAR DEDIK, GONULLU LIiSTEMizi
GUNCELLEDIK!

“Mektubumuz var” duyurumuz ile formlarimizi dolduran
ve vakfimizin faaliyetlerine destek verecek olan degerli
gonulltlerimize tesekkur ederiz.

Arife Koman

Ardindan, atik yaglar ve kimyasallar ile sabunlasma
tepkimesi gergeklestiren o6grencilerimiz geri kazanim
saglamanin ve Uretmenin mutlulugunu yasadilar.

Atik yagdan sabun yapmak cok kolay! Evimizdeki atik
yaglarn biriktirerek en az malzemeyle en hizli sekilde
sabun yapabiliriz.
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DEMIR YETERSIZLIGINDE BESLENME

Demir, vicudumuz icin temel bir mineraldir. Vicutta tretilmediginden
besinler yoluyla yeterli miktarda alinmasi gerekir. Demirin vlcuttaki en
onemli gorevi “hemoglobin” yapimidir ve bunun metabolizmamizdaki
baglica iglevi, oksijen taginmasiyla ilgilidir.

Demir, oksijen tasiyan hemoglobinin yapisinda bulunur;
akciger ve dokular arasinda oksijen ve karbondioksit
tasinmasini saglar. Hemoglobin, kanimizdaki
alyuvarlarda bulunur ve tum dokularin yasamasi icin
gerekli olan oksijeni tasima gorevini gerceklestirir.
Oksijen, yasantimiz icin ne kadar énemli ise oksijenin
kullanilabilmesi icin de demir, bir o kadar dnemlidir. Ayni
zamanda demir, bagigiklik sistemi ve biligsel performans
icin de gereklidir.

Demir yetersizligi ¢cok sik gorulen bir mineral yetersizligi
olmakla birlikte, yine siklikla anemi tablosu olarak ortaya
ctkmaktadir. Dinya nufusunun yaklasik %30’unda anemi
(kansizlik) gérilmektedir. Bu oranin da yarisini demir
eksikligi anemisi olugturmaktadir. Demir eksikligi anemisi,
Orta Cag’dan bu yana bilinmektedir. Demir eksikligi,
dinyada en sik gértlen anemi tirt olup 6nemli bir saghk
problemidir. Diinya Saghk Orgiitii (WHO), 2002 yilinda 2
milyar kisinin demir eksikligi anemisinden etkilendigini
rapor etmisti. Demir eksikligi anemisi, ulkelerin
gelismislik dizeyiyle de yakindan ilgilidir. Dunyadaki her
u¢ kadindan biri, her bes erkekten biri, her iki gebeden
biri ve her bes cocuktan ikisinde demir eksikligi
gorilmektedir. Ulkemizde gériilme sikligi ise %40 ile
yuksek bir orana sahiptir. Gunlik demir gereksinimi
erkekler icin (19-50 yas) 8 mg, kadinlar icin (19-50 yas)
18 mg, gebelik dénemi igcin 27 mg ve emzirme dbnemi
icin 18 mg’dir.

0-5 yas arasi ¢ocuklar, dogurganlik cagindaki kadinlar,
gebeler ve ergenler, demir vyetersizligi ve anemi
bakimindan risk altindadir. Bebekler ve cocuklarda hizli
bir baylme temposu oldugundan, gelismenin saglikli
surduralebilmesi icin demire daha fazla ihtiyag vardir.

Dusuk  sosyo-ekonomik  dizeyde  olanlar ve
vejetaryenlerde de demir yetersizligi goérulmektedir.
Normal diyet aligkanliklari olan erkekler ve menstriasyon
(regl) gbrmeyen kadinlarda demir eksikligi beklenmez.
Bu gruplarda demir eksikligi tespit edildiginde, 6zellikle
gastrointestinal (sindirim) sistem olmak Uzere olasi kan
kaybi sebepleri ve malabsorbsiyon (emilim bozukluklari)
arastirilmaktadir. Varis, peptik Ulser, kolon timobrleri,
divertikdlit, anjiyodisplazi, intravaskuler hemoliz, kancal
kurt enfeksiyonlari, ¢élyak hastaligi gibi durumlar da g6z
énunde bulundurulmaldir.

Demir eksikligi belirtileri arasinda cabuk yorulma,
glcsuzlik, bas agrisi, bas dénmesi, carpinti, ciltte
solukluk, sa¢ dokulmesi, kolay Gsime, tirnak kiriimalari,
sinirlilik, egzersiz intoleransi, konsantrasyon bozuklugu
ve bagisiklik sisteminde zayiflik yer almaktadir. Demir
eksikligi tedavisindeki ilk amag, anemiye neden olan

sorunun tedavi edilmesidir. Ancak, bircok hasta
asemptomatiktir; yani tasiyicidir veya hastalik belirtileri
gOstermiyordur ve sadece demir ile bagarili tedaviden
sonra yorgunluk, halsizlik, egzersiz intoleransi veya pika
(pika, besin olarak tanimlanmayan maddelerin
tiketilmesiyle karakterize bir yeme bozuklugudur.)
oldugunu fark ederler.
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Cocuklarda demir eksikligi; buyime geriligi, 6grenme ve
davranigsal problemlere neden olabilir.

Demir eksikliginde veya anemideki temel Oncelik,
yetersizlik olusturacak durumun tespit edilmesi,
Onlenmesi, gerekli durumlarda doktor tarafindan

planlanmig ila¢ ve takviye kullaniminin saglanmasidir.
Doktor Onermedigi muddetce ilag kullanilmamahdir.
diyetle birlikte gereksinmeler

Demirden zengin bir
kargilanmahdir.

Baslica demir kaynaklari:

Kirmizi et

Hindi

Yumurta

Kuru meyveler (kuru Uzam, kuru erik, kuru incir,
hurma, kuru kayisi gibi)

Kuru baklagiller (kuru fasulye, mercimek, nohut, i¢
bakla, barbunya gibi)

Pekmez, tahin helvasi

Yagh tohumlar (findik, ceviz, badem gibi)
Zenginlestirilmis tahillar

Yesil yaprakh sebzeler (roka,
maydanoz, nane, brokoli, dereotu gibi)

Ispanak, pazi,

Demir, beslenmemizde “hem demir” ve “hem olmayan
demir (non-hem demir)” olmak Uzere iki sekilde bulunur.
Hayvansal kaynakli gidalardan aldigimiz hem demirin
emilimi vicutta %15-35 iken, hem olmayan demir vicutta
%5 oraninda emilir. Hem demir et, kimes hayvanlari ve
deniz Urunleri gibi hayvansal gidalarda bulunurken hem
olmayan demir kuru baklagil, yagh tohumlar gibi bitkisel
kaynaklarda bulunur.

Peki, bu emilim oranlarini artirmak icin neler yapabiliriz?
ilk olarak demirin emilimini olumsuz yénde etkileyen
gidalari, demir kaynaklariyla ayni anda almamaliyiz. Cay,
kahve, kakao, kolall icecekler, oksalat, fosfatlar, fitatlar,
antiasitler, multivitaminler ve kalsiyum, demir emilimini
azaltmaktadir. Demir kaynaklariyla beraber C vitamini
alimi ise demir emilimini artirmaktadir. Yani demir
kaynaklarinin yaninda cay, kahve, kola yerine portakal
suyu ve bol limonlu salatalar gibi C vitaminli
icecek/yiyecekleri tuketirsek demirin emilimini artirmis ve
anemiden korunmus oluruz.

Diyette demir yetersizligini énlemek ve demir emilimini
artirmak icin Oneriler:

Besinlerle vicuda demir alinirken C vitaminiyle
birlikte alinmasi demir emilimini artirdigi icin C vitamini
yonunden zengin turuncgiller, yesil yaprakli sebzeler,
karnabahar, lahana, domates, yesil biber gibi besinler,
her 6gliinde yemeklerle birlikte tiketiimelidir. Ornegin,
1zgara et yanina bol limonlu yesil salata, portakal suyu
icerisinde 1 tath kasigr pekmez; yumurta yanina bol ¢ig
sebzeler; findik, fistik gibi kuruyemigler yaninda meyveler
tercih edilebilir.

Demirin viUcutta kullanimini engelleyen cay ve
kahve, yemeklerle birlikte degil, 6gun aralarinda, tercihen
yemeklerden 45 dakika 6nce veya sonra tuketilmeli; agik
ve limonlu cay tercih edilmelidir.

. Kepek ekmegi icerisinde bulunan kepek, demir
emilimini azaltacagindan kepekli ekmek yerine ¢avdar ve
tam bugday ekmegi gibi ekmek tirleri tercih edilmelidir.

. Kalsiyum iceren gidalarin ¢ok tiketilmesi, demirin
emilimini azalttigi icin, demir icerigi yuksek olan et grubu
besinlerin yaninda kalsiyum icerigi ylksek olan sut,
yogurt gibi besinler daha az tercih edilmelidir.

. Eger demir  seviyeleriniz  ¢cok  duslkse
(anemikseniz), doktorunuzdan demir takviyesi olarak
demir hapi kullanmaniz &nerisini alabilirsiniz. Bu ilaclari
kullanirken konstipasyon (kabizlik durumu) olma olasihgi
yuksektir. Bunu 6nlemek icin, taze sebze ve meyve, lif ve
su tuketimini diyette artirmak énem tasir.

Sonug olarak demir, vicudumuz icin dnemli bir mineral
olmakla Dbirlikte, eksikligi durumunda basta risk
gruplarinda olmak Uzere, cesitli saglik sorunlarina yol
acmakta ve yasam kalitesini dugurmektedir. Bu sebeple
rutin olarak kan tetkikleri yapilarak eksiklik tespit edilmeli,
buna gore doktor 6nerisiyle ila¢ kullanimi ve uygun diyet
takip edilmelidir.

Saglikl ve zinde gunler dilerim,

irem Usenmez
Diyetisyen
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“ARACINIZI GOKYUZUNDE SURMEYE HAZIR MISINIZ?”

Ucan arabalar, otomobilin insan hayatinin bir parcasi haline geldigi ginden bu yana bircok
kisinin hayallerini susltuyor. Peki, bilim kurgu filmlerinde: gérmeye aliskin® oldugumuz bu
arabalar ne zaman gercekten hayatimiza girecek ve kendi araclarimizda ne zaman ucarak bir

yere gidebilecegiz?

Aslinda bu hayal, kismen gerceklesmeye basladi, bugin
bu teknoloji Gzerinde ¢alisan ¢ok sayida sirket bulunuyor.
Terrafugia Transition gibi geligtirilen ilk ucan araclar,
otomobil ve ucak arasinda bir gérinime sahip. Kuguk
kanatlari olan bu araglarin gelecekte nasil bir dizayna
sahip olacaklari belli degil ama ayni ucaklar gibi
havalandiklarindan, kanatlardan vazge¢mek simdilik
mumkan degil. Bu araglarin gérinimuinden ziyade, en
blayuk sorunu, ayni ugaklar gibi havalanmak ve inmek igin
piste ihtiyaclarinin olmasi. Ancak, bazi sirketler, ayni
ucusu daha pratik hale getiren dikey kalkis ve inis modeli
Uzerinde caligiyor.

Dikey kalkis 0zelligi, dinya c¢apinda bircok hava
kuvvetlerince kullanilan Harrier 'Jump Jet'te bulunuyor.
Ancak sivil uygulamada, sadece helikopterleri bulabiliriz.
Dikey ugan arabalarin gelistiriimesi daha pahali ve pilotluk
icin yuksek derecede egitim gerekiyor.

Biiyiik Dronlar Gelecegin Ucan Arabalari Olabilir Mi?

Bu sorunlar, ucan arabalarin bir hayal olarak kalacagi
anlamina gelmiyor. Otomotiv ve havacilik
muhendisligindeki  zorluklarin ¢cogu ayni:  “Agirhgin
azaltilmasi ve verimliligin artmasi.” Uber ve Boeing gibi
ucan araba pazarina giren girketler, ugan araclar
gelistirmeyi basardi, ancak bunlar, ugabilen bir arabadan
cok, daha buyuk 6lcekli dronlara benziyor.

Su an icin ucan araba fikri ¢cok yaygin olmasa da
geleneksel otomobil Ureticileri, bu teknolojinin dnculeri
olmak icin simdiden bu alana yatirimlar yapiyor. Mesela,
Toyota ve Geely gibi sirketler, ucan arabalar gelistiren
firmalara yatirnm yapmaya cok hevesli.

Japon otomobil Ureticisi Toyota, ugan otomobiller Gzerinde
calisan Cartivator grubuna simdiden 322 bin euroluk bir
yatirinm yaparken, Volvo ve Lotus'un ana sirketi Geely, bu
alanda calismalar yaraten Terrafugia sirketini satin aldi.

ABD'de Massachusetts merkezli Terrafugia ile Oregon
merkezli Samson Sky, Ulkede ucan araba Ureten en buyuk
iki firma durumunda. Cinli otomobil devi Geely'nin
Terrafugia'yl satin almasi sonrasi firma, buylk atihm
yapmistl. Firmanin yeni ugan otomobili i¢in yaklasik 100
kisilik bir mihendislik ekibinin calistigi biliniyor.

Samson Sky ise 2019'da piyasaya surdigu Switchblade
modeliyle ucan araba piyasasinda dikkatleri Uzerine
cekmigti. Firma su anda, s6z konusu modelin seri tretimi
icin calismalarini surdaruyor.

Dilnyanin ilk Ucan Yarig Otomobili Formula 1’de
Yarisacak!

Dunyanin ilk ‘ugan yarig otomobili’ Airspeeder EXA,
Avustralya’da uctu. Teknik 6zellikleri henuz agiklanmayan
ucan otomobillerin bu yil yapilacak ¢ yarigta test edilmesi
bekleniyor.

2022’de pilotlar, Airspeeder EXA
Formula-1 yariginda yerlerini alacak.

ile  gbkylzunin

Kaynaklar:
tr.euronews.com

www.cetas.com.tr
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Tdm cahisanlarimizin goérusleri ve is yerindeki mutlulugu bizim icin ¢cok degerli.

Her yil dizenledigimiz anketlerle calisma hayatinin ekip arkadaslarimizin bakis
acistyla ele alinmasini, gucli alanlarimizin  ve gelisim ihtiyaclarimizin
belirlenerek dnceliklendirilmesini hedefliyoruz.

Calisan Memnuniyeti Anketimize katilarak uygulamalarimizla ilgili géruslerinizi
bize iletebilir ve faaliyetlerimizi gelistirmemiz icin bize rehber olabilirsiniz.
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