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Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,

Yeni bir yila girdik. 2020. Ben bu yili simdiden ¢ok sevdim. Bir kere
gbze guzel gérinayor. Simetrik; yirmi yirmi demesi kolay. Daha da
Onemlisi bizim ilk deneme tirmanigslarimizi yapacagimiz bir yil

olacak 2020.

Her kurum ve her insan kendine bir Everest tanimlamali ve o
zirveye ulagabilmek icin her anlamda kendini gelistirebilmeli.
Ancak, dogru bir antrenman programi ve dogru beslenme
sart.

Mental hazirlik ise olmazsa olmaz. Ve elbette deneme
tirmaniglarinin yapilip zihinsel ve bedensel gelisimin de test
edilmesi gerek.

2020’de deneme tirmanigimiz iki tane. Birisi, ERP goc¢unun 1
Mart itibariyla sorunsuz gergeklesmesi. Digeri de butgeye
uyum.

Bizim kontrolimuz haricinde ciddi bir kiresel, bolgesel ya da
yerel, ekonomik-siyasi bir kriz ya da krizler ¢gikmaz ise ben bu
iki deneme tirmanisini sorunsuz gerceklestirecegimize
eminim. Cunku sizlere ¢ok guveniyorum.

Beslenme programi da cok Onemli demistik. Beslenme
programimiz SEYIS. Yani; SurdUralebilir Erkurt Yonetim ve
Imalat Sistemi. SEYIS’in 4 temel odak noktasi var. O halde,

2020 yilinin ilk sayisinda, bu odaklardan URETIM’i ele alalim.

Bizim en gucli olmasi gereken yerimiz uretimdir. Bu demek
degil ki, dretim ¢ok gucli olmali ama calisan veya musteri
tarafl o kadar da 6nemli degil. Tam tersine hepsi birbirinden
6nemli. Ancak biz, bir sanayi kurulugu oldugumuza gore,
isimizin temeli Gretmektir. Biz Uretemez isek, geriye
konusulacak hicbir sey kalmaz. Uretmek, Uretebilmek bizim
icin hayati 6nemdedir ve “NASIL Uretmeliyiz?” sorusu burada
belirleyicidir.

SURDURULEBILIR ERKURT

Nasil sorusunun tek bir cevabi var. O da Ustin standartlarda
Uretim yapmaktir. Yani, dogru kalitede Urinl tek seferde,
tanimli  malzeme ve isgilik oranlarina uygun ve ig
glvenliginde eksiksiz énlemler alarak Gretmektir.

0 iade ve 0 1skarta daha ¢ok kalite birimlerine ait hedefler gibi
gbrunse de kalite, asla sadece kalite birimlerinin isi degildir.
Kalite, topyekdn bir anlayistir ve o igletmenin isine olan
saygisini gosterir.

0 arizi durug ve O is kazasi ise daha ¢cok bakim ve onarim
birimlerinin gérevi gibi gérinse de, ayni kalitede oldugu gibi bu
da topyekdn bir anlayistir. Ne sadece bakim onarimin ne de is
guvenligi birimlerinin meselesidir.

Aslina bakarsaniz bu doért temel hedef, tim birimlerimizin
koordinasyon ve yoOnetim becerilerinin hangi seviyede
oldugunu gbsterir. Cunkd bu dobrt unsurda hedeflere
ulasabilmek; hedefe inanmislik, koordinasyon, ortak calisma
kaltdrd ve kendi kendini gelistirebilme kabiliyetlerini gerektirir.

Ana igleri Uretim ve Uretime destek olmak olan tum birimlerin
ortak hedefi; bu dért sifira ulagsmak adina planlar gelistirmek,
Israrci takipler ve yaratici ¢bzimlerle O zirvesine bayragimizi
dikmek olacaktir. 2020, zirve ylruyusune basladigimiz yildir.

Ana planimizi yaptik, zirveyi belirledik. Simdi de SEYIS
beslenme programindan bazi takviye edici gidalari almamiz
gerek. Yani bazi yetkinliklerimizi gelistirmemiz gerekiyor.

YONETIM ve iMALAT SisSTEMI

Risk Yonetimi Yapabilen\
Kaliteli Is Ureten
Acik Fikirli

Paylasan

Diiriist

Dinleyen

Yetigtire?,.f
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Dogru Planlama ve Risk Yoénetimi bunlarin en
o6nemlilerinden. Dogru planlama, her anlamda israfi 6nledigi
gibi, pek cok alanda verimlilik artirimina da zemin hazirlar. is
gucu-igs yuku planlamasindan ham madde planlamasina,

bakim onarim planlamasindan dijital alt yapi-yazilim
planlamasina kadar ucgtan wuca tum slrecler dogru
planlanmalidir ki Uretim, kesintisiz olarak; yani ariza

yasamadan ya da ham madde-yari mamul beklemeden kaliteli
bir sekilde Uretilebilsin. Dislnsenize, Uretime haziriz ama
ham madde yok. Urlinii Uretmisiz, sevk edecek arac yok. Ya
da vardiyanin ortasinda makine kirilmig, Uretemiyoruz.
Nerede kaldi OEE, nerede kaldi verimlilik hedefleri?

Risk y6netimi de ¢ok 6énemli bir diger konudur. Yanlis giden
birtakim seyleri fark edebilmek ve bunun yaratacagi sikintilari
Ongbrmek, sorunun olusmadan ¢Ozulmesi adina 6nemli bir
yaklagim tarzidir. Risk yénetimi daha c¢ok finans ve bankacilik
sektorlerinin kullandigr bir terim ve yaklasim gibi gériinse de,
herkesin isiyle ilgili kendini gelistirmesi gereken bir
duyarlihktir. Aslinda risk ydénetimi, isin devamliligini tehdit
eden unsurlari fark etmek ve bu tehdit unsurlarina yonelik
6nlem alma refleksi olarak gérulmelidir.

Pres basinda calisan bir operatériin yag kacagini fark ettigi
anda, kendi vardiyasinda olmasa bile sonraki vardiyalarda
yaratacag! sikintilari 6ngérup ilgililere bildirmesi ve onarimin
en kisa zamanda yapilacagindan emin olmasi gerekir. Bu, risk
ybnetimidir. Bir vardiya amirinin, o gin normale gbére dusuk
performansla c¢aligan operatérini gdézlemleyip kendisiyle
konusarak, ertesi guin hastalik dolayisiyla gelememe ihtimalini
disunup 6nlem almasi, risk yonetimidir. Bunun gibi pek ¢cok
ornek verilebilir.

Neticede hepimiz, kendi go6revlerimizle ilgili riskleri fark
edebilmeli ve tehdit unsurlarini bertaraf edebilecek ¢ézimleri
geligtirmeli ve yonetmeliyiz.

“Kalite, sadece kalite birimlerinin isi degildir,” demistik. Kalite
bir yagsam felsefesidir. ister Uretimde ister Uretime destek
birimlerinde calisalim, yaptigimiz is kaliteli olmak zorundadir.
Bu, her birimizin gérev tariflerine uygun ve proseduirlerde
tanimlanan faaliyetleri, zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmamizla mimkadn olur.

Acik fikirli olmak da cok dnemli bir diger unsurdur. isimizi
gelistirmekle ilgili hem bize yapilan 6nerilere agik olmali, hem
de “isimi NASIL daha iyi yapabilirim?” sorusunun isiginda
Oneriler vermekten cekinmemeliyiz. Sahip oldugumuz
tecribeleri paylagsmali, ise yeni baglayan arkadaslarin geligimi
icin onlara yol gostermeli ve yetigtiren olmaliyiz. Bu zaten aile
olmanin bir gerekliligi degil midir?

Her birimiz, gérev tanimimiz geregi bir surecin bir pargasiyiz.
Her gbrevin Oncesinde ve sonrasinda baska arkadaglarimizin
gbrev tanimlarina giren sorumluluklar var. Toplam basari,
surecin paydaslarinin hepsinin gorevlerini eksiksiz olarak
yapmasiyla mumkun olabilir.

(e

Aslolan, O iade, O iskarta, O is kazasi ve 0 arizi durug
hedeflerine ulasmak ve kaliteli is yapmak ise, tum
calisanlarimiz iyi niyetli ve agik fikirli olmahdirlar. Sardurulebilir
Erkurt  Yénetim ve  imalat  Sistemi,  herkese
Denetleyen-Uyaran olma gorevini vermektedir. Bu gorev asla
birbirimizi sikayet ettigimiz, is barigi ve huzurunu kagiracak
davraniglar gib algilanmamali; tam tersine isimizle ilgili ve
ortak cikarimiz olan, igimizi daha iyi yapabilmek adina gerekili
ve erdemli bir davranis olarak gorulmelidir.

& SIFIR IADE

& SIFIR ISKARTA

& SIFIR IS KAZASI
& SIFIR ARIZI DURUS

Ben calisma huzurunu ¢ok 6nemsiyorum. Bizim is ahlaki
anlayisimizda, kurallari kendi menfaatlerine gbére esneten,
takim calismalarinin  diginda  birtakim  gruplagsmalara
meyleden ve gruplasarak gug¢ gosterilerine kalkisan,
baskalarinin zaaf, eksiklik ve yanliglarindan faydalanarak
onlar ezen ve Ozellikle kadin ¢alisanlarimizi rencide edecek
davraniglarda bulunan bir anlayiga misamaha yoktur.

is barisi ve calisma huzurumuz en bilylk sermayemizdir.
Hepimiz ayni gemide, evine ekmek goétiurme derdinde ve
cocuklarimiza daha iyi bir gelecek sunabilmenin pesindeyiz.

41. yil kutlama yemegimizde ortaya bir buytime hayali koyduk
ve bu blyume planinin temelini de ihracat yapmak ve yabanci
pazarlara acgiimak olarak belirledik.

Biz, ihracatla biylyecegiz, bizden daha biylk ve ileride olan
yabanci firmalarla ayni ligde micadele edecegiz ve o, dort
sifir zirvesine Turk bayragini ve Erkurt bayragini birlikte
dikecegiz. Bunun icin yola ¢iktik. Mutlaka yapacagiz.

Ben buna gonulden inaniyorum.

Hepinize saglikli, huzurlu ve basaril bir yeni yil dilerim.

Birlikte ve Daima

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding
Yonetim Kurulu Baskani
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karsiladik.

Holdingin lokomotifi konumunda olan Formfleks sirket-
imizin catisi altinda Erkurt Yalitim, Cemre, Taysan ve
Arma sirketlerimizin birlesmesiyle baslayan bu degisim,
global otomotiv sektérinin ve dijitallesen didnyanin
gerekleri dogrultusunda daha modern ve daha verimli
bir yapiya erismek Uzere gerceklesti. Bu sirecte ayri
sirketlerimizde ydurutalen proseslerimizi bir araya
getirerek Uretimde hiz ve takibi en Ust seviyelere
cikaracak bir yapilanmaya gittik. Sadeleserek ve
ihtisaslasarak, Uretimi merkezi bir hale getirdik. Erkurt
Yalitim ve Taysan sirketlerimizdeki “akigkanlar”
prosesi, Erkurt Yalitim ve Formfleks sirketlerimizdeki
“formlama” prosesi ve Cemre sirketimizde gerceklesen
kece ve hali Uretimi prosesi bu yapilanmayla
birlestirildi.

4 Uretim ve 1 ticari sirketi bunyesinde birlegtirerek tek
basina buylk ve cevik bir yapiya evrilen Formfleks
sirketimizde “Uretim gruplarina gére ihtisaslasma,
standartlagma, proses takibi ve tretimden veri toplama”
konulari, yeni yapilandirmamizin temel taglarn olacak.
Bu amacla Tekstil, Formlama, Akigkanlar ve Metot
Grup Mduaduarlukleri  ve onlara bagh ekiplerle
yurutecegimiz; “proses takip, standartlagsma, layout
calismalar”” gibi faaliyetlerle OEE degerlerimizi
artiracak metodolojik ¢calismalari devreye alacagiz.

“UOretimde Miikemmellesme” hedefi ile gigclerimizi
birlestirdigimiz ve sulreclerimizi sadelestirdigimiz bu
kimelesmeyle faaliyetlerimizin butinlesik bir sekilde
ybnetilmesini saglayacak ve dinamizmi artiracagiz.

Yonetim Kurulu Bagkanimizin hedefleri dogrultusunda,
tum enerjimizi G¢ ana konu Gzerinde yogunlastiracagiz:

“Giiclii  Uretim, Giclii Planlama ve Giicli
Muahendislik.”
Bu hedefler dogrultusunda olusturdugumuz Gg¢

direktorlikten biri olan Teknik Yatirimlar ve Teknolojik
Gelisim Direktorligi, “Guiclii Uretim” mottosuyla dijital
dénusim, teknolojik ddnisim, enerji ybnetimi,
yardimci tesisler ve bakim gibi sirecleri ydnetecek.

“Gucla Planlama” icin Tedarik Zinciri Direktorligimuz
ile tm Uretimimizi “Ugtan Uca” planlayacagiz.

0

Degerli Calisma Arkadagslarim,

41 yildir entegre yapidaki Uretim sirketleri ile 6nemli basarilar elde
eden Erkurt Holding’in yenilenen organizasyonuyla 2020’yi

“Rekabetci Teklif, Dogru Ur-Ge ve Ar-ge” hedeflerimiz
icin  olusturdugumuz  Proje ve  Fiyatlandirma
Direktorligu ise “Guclu Muhendislik” yetkinliklerimizi
daha da ileriye tagiyacak faaliyetleri yUritecek.

Yeni organizasyonumuzun hedefleri dogrultusunda
toplanti ve rapor sistemimizi de degistirecek,
“Paylagimc1” yénetim yapimizi pekistirecegiz. Ust
kademelerdeki yOneticilerle yapilan toplantilarda
paylasilan ve takip edilen hedefler, U¢ ayda bir
yapacagimiz “Hedef Birligi Toplantilar1” ile tim idari ve
uretim ekiplerinin en Ust kademesinden en alt
kademelerine kadar iletilecek. Karliliktan proseslere,
OEE degerlerinden kaliteye kadar tum ekip, ayni hedefe
dogru yurliyecek.

Oniimiizdeki dénemde Orkestra ve MAS 4.0 devreye
alma calismalarina odaklanacak ve dijital donusum
hedeflerimiz dogrultusunda ilerleyeceqgiz.

Tam sureglerimizdeki rotamiz ise SEYIiS
“Siirdiiriilebilir Erkurt Yénetim ve imalat Sistemi”
olacak.

Yonetim Kurulu Bagskanimizin hedefleri dogrultusunda
“0 iade, 0 Iskarta, 0 Anzi Durus, 0 is KazasI”
hedeflerimize  yenilenen organizasyon yapimizla
ulasmaya gayret edecegiz.

“Karh, verimli ve siirekli gelisen” bir sirket olarak
“Uretimde Milkemmellesme” yolunda hizla yol alacak
ve holdingimizin bir “Diinya Markasi Olma” hedefini
hep birlikte basaracagiz.

Saygilarimla,
Nazim Serhatl

CEO
Formfleks A.S.
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0

yukarida ifade

edebiliriz.

Bunlara ek uretim

olarak,
verimliligimizi artirdigimizi, standartlara ylzde yuz
eristigimizi, stok seviyelerini -yari mamul stoklari dahil

operasyonlarindaki

olmak Uzere- en aza indirdigimizi
varacagimiz sonu¢ daha da iyi olacaktir.

dusunudrsek

Verimli Uretim Sistemi nedir?

* En kaliteli Gretimi,

« En dusik maliyetle,

- istenen miktarda,

* MUmkun olan en kisa zamanda ve maksimum c¢alisan
guvenligiyle gerceklestirmektir.

En kaliteli dretimi gerceklestirmek, isin baslangicidir.
Isin yapildigi yer yani operasyon noktasi tamamen
kaliteli Gretir durumda olmalidir.

Operasyon yani proses her seyin temelidir. Prosesler
kalite acisindan degerlendirilerek; kuvvetli ve zayif
yonlerin tespiti, hata olugsma riskleri, sonraki prosese ve
musteriye hata gitme riski degerlendirilerek, proseslerin
kalitesiz Gran  Uretmemeleri igin gereken tim
iyilestirmeler yapilmalidir. Fabrika icindeki ‘Kalite Agr’
tanimi budur.

Ayrica proseslerden ve urlnlerden gelen her tarla
bilginin toplanmasi, raporlanmasi ve iyilestirme igin
hizli mudahale edilmesi, surdarilebilir kalite seviyesi
acisindan c¢ok 6nemlidir. En dusik maliyetle Gretim,
rekabetcilik acgisindan hayati O6nem tasir. Artik
dinyamizda Maliyet+Kar=Fiyat formudlu calismiyor.
Artik fiyat neredeyse sabit ve pazarda olusuyor.
Sirketlerin kontrol ettigi bir degisken olmaktan cikti. O
halde bizim kontrol edebilecegimiz ne kaldi?: “Maliyet.”

Kar etmek, karn artirmak icin tek degiskenimiz
maliyettir. Bu yazimiz kapsaminda ifade edilen ve
ayrica vurgulanan unsurlar tamamen maliyete etki
eden unsurlardir. Bunlarda ne kadar basarili olursak,
rekabetciligimiz de o kadar gelisir. Unutmayalim Ki
katma deger saglamayan isleri ve maliyetleri ne kadar
azaltirsak, verimliligimizi o kadar arttirinz.

Verimli Uretim tanimimizin icerisindeki diger parametre
olan "mdmkin olan en kisa zamanda Uretimi
gerceklestirmek" iki yonla bir gereksinimdir. Birincisi,
uretim planlama yoénuyle talep icin hizli reaksiyon ve
esnek Uretim kabiliyetine sahip olmaktir.

SEYIS URETIM

0 iade, 0 Iskarta, 0 Arizi Durus, 0 is Kazasi |

Surddrdlebilir Erkurt Yénetim ve Imalat Sistemleri (SEYIS) kapsaminda
edilen
performans neticelerinin ne kadar ileriye gidebilecegini hepimiz tahmin

hedefler gerceklestirildiginde, sirketlerimizin

Bunun geregi olarak guvenilir ve arizasiz bir Uretim
ortami olusturmak ve hizli kalip degisim kabiliyetine
sahip olmak, en temel yetkinliklerdir.

ikincisi ise Uretim noktasinda operasyon verimliligidir.
Yaptigimiz her isin standartlar tespit edilmistir. Bu
standartlar kapsaminda is guvenligi ve yardimci
ekipman gibi konular vurgulandigi gibi, isin standart
zamani da belirtilmistir. Operasyonlarda bu standart
zamanli tutturmak temel gereksinimdir. Ancak bu sayede
dretim zamanlarindan emin olabilir, dogru plan yapabilir
ve verimliligi tesis edebiliriz. Standart zamanlar her
zaman Metot B6lumu tarafindan gercekgcilik acisindan
kontrol altinda olmalidir. Diger taraftan bu gercgekgilik
tabiri icinde surekli iyilesme ve iyilestirme unsuru da var
olmal, standart zamanlar gerceklestirildiginde, hemen
daha iyisi ve iddialisi hesaplanmali, yeni standart bu
olmalidir.

Tanim icerigindeki "istenilen miktarda tretim" kavrami
Ozellikle stok seviyesini vurgular. Ayrica ‘O iade’ ve ‘0
Iskarta’yr da vurgular. Erkurt binyesindeki temel, Lot
bazli Gretimdir. Bu, istenilen miktar kavrami ile 6rtusar
ve kalip degistirme vb. gibi maliyetleri en aza indirme
acisindan 6nemli ve gereklidir. Lot 6lcisi musterinin
talebi dogrultusunda tespit edilip gerceklestirildiginde,
ekstra stok yaratiimadiginda, her is uygun akis
icerisinde olur. Bu noktada iade ve iskartanin sirpriz
yaratmayacak seviyede ve kontrolll olmasi, en dnemlisi
sifir olmasinin verimlilik acisindan 6nemi hepimizin
malumudur. Bir bagka verimli Gretim parametresi ise ‘0
is kazasI’. Bu, ayri bir yazi konusu oldugu icin ve detayl
anlatim gerektirdigi icin, burada sadece O6nemini
vurguluyorum.

Yukarida sadece basgliklar halinde kisaca degindigim
her bir konu, neredeyse bir bilim dali seviyesinde
derinlige sahiptir. Sadece temel bilgi ile kalip bu seviye
ile yetinirsek, rekabette avantaj olusturamayiz. Fark
yaratmak detaylardadir, derindedir. Farki yaratacak
ndanslari olusturmak, konuyu cok iyi bilmekten gecer.
Bu sebeple 6grenmeye, O6gretmeye ve yenilige acik
olmak, sirketlerin gelisimi icin ana yetkinliktir.

Orhan Ozer

Erkurt Holding
Endustriyel Projeler
Danigsmani ve Bas Denetci
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COzUM YOLUNDA HER FiKIR, BIR DEGERDIR

“Hepimiz, belki de her gun, is hayatimizda veya sosyal hayatimizda cesitli problemler ile
karsilasmaktayiz. Bu problemlere yaklasimimiz kisiden kisiye farklilik gostermekle birlikte;
genelde bu problemleri gelisiglzel degerlendirip hemen kurtulma yéninde hizli ¢dézimler
uretme, yokmus gibi davranma, problemi ortaya koyan Kisiyi suclama veya sahip oldugu
fikri sGylemek istememe gibi farkh tepkiler gelistirme seklindedir.

Bunun da temelinde yatan dusuncelerden en Oonemlisi
ya yeterli analiz yapacak altyapiya sahip olamamaktan
ya da ¢6zum yolunda fikren bilgi sahibi olunmasa bile
bunu ileriye  tasiyacak  cesareti kendimizde
bulamamaktan gecer. Ayrica, fikir veya bilgiye sahip
olmamiza ragmen bunu dile getiremeyisimiz veya
eyleme donustirememis olmamiz da Ozellikle Uzerinde
durulmasi gereken konu olmalhdir.

Hemen her gun, bulundugumuz sureclerde kigluk veya
buyuk cozumler bekleyen problemler ile
karsilagsmaktayiz. Bunlardan bazilari, bireysel bilgi ve
tecribemizin yeterliligi sayesinde kolaylikla
asilabilmektedir. Bazen de Oyle problemler ile
kargilagiimaktadir ki, bunun ¢6zime ulagsmasi i¢in takim
calismasi icinde olmak bir zorunluluk haline
gelmektedir. Takim g¢alismasinin en 6nemli adimlardan
biri de beyin firtinasi yani ¢6zim yolunda katilimcilarin
adeta fikir yagmuru yagdirmasidir. Probleme ait surecte
bulunan tim bireylerin yapilan bu ¢alismada mutlaka bir
fikre sahip olacagi asikardir. Buradaki en dnemli nokta,
bu fikri dile getirmek yani degerli kilmak ve ¢bzime
katkida bulunmaktir.

Bazen bireyler, takim calismalarinda bir fikre sahip olsa
bile bunu dile getirdiginde deger bulamayacagindan
cok, anlamsiz veya sa¢gma olma olasiligina takilip grup
icerisinde guling duruma dusmekten,
degersizlestiriimekten cekinmektedirler. Ozellikle de bu
tarz calismalara yeni katilan arkadaslarda gorinen bu
cekingenlik hali, kesinlikle olmamasi gereken bir
davranig bicimidir. C6zUm yolunda ortaya konulacak her
fikir bir degerdir ve mutlaka yerini bulur veya yeni bir
alternatif fikrin kaynagi olur. Diger taraftan da fikrini dile
getiren kisi diger katilimcilar tarafindan motive edilmeli,
her tarlu fikri ciddiye alinip farkh bakis acilari ile
yogurulmali, gelistiriimeye calisiimali ve fikrini dile
getirirken mudahale edilmemelidir. Bu tarz davraniglar
kisinin pasif duruma gecmesine veya sdylemek
istedigini cekinip sOyleyememesine sebep olur.

Amag, kisi-fikir eglestirmesinden ¢ok, ¢c6zim havuzunu
dolduran bu yagmur misali fikirlerden hizlica ¢6zim
uretmek ve problemin tekrarini engelleyecek tedbirler
almak olmalidir. Bu formul tGzerine kurulmus her takim
calismasinda, katilimcilarin bu tarz calismalara bakis
acilari pozitif ve katilim istekleri en tst seviyede olur.

Her calisma arkadasi, temelde bir insan; bir tecribedir.
Tabii kisinin kendisini ve kargisindakini de bu sekilde
kabul etmesi gerekir. Bazen ilk akla gelen dusince
c6zime giden yoldur, bazen de ilk duydugumuzda ¢ok
anlamsiz diye dusundigumuaz fikirler ¢6zimin ta
kendisi veya cikis noktasi olabilir.

Hicbirimiz fikrimizi kendi kendimize degersizlestirmeme-
li, beraber calistigimiz takim arkadasimizin fikrini
degersiz gérmemeli ve fikirlerini her zaman dile
getirmesi icin destek olmaliyiz. Unutmamaliyiz ki,
¢6zim yolunda her fikir bir degerdir.

Film Onerisi: E
Bu ay sizlere cok
begendigim ve izlemenizi
tavsiye edecegim bir film
Onermek isterim. 2019
yapimi TOGO’yu izlerken
lider karakterinin aslinda ne
kadar gucli olabilecegini
gOzlemleyebileceksiniz.

Simdiden iyi seyirler dilerim.

2020 yihinin herkese hayirlar getirmesini dilerim,
hepimize kolay gelsin!

Kaan TOKALI
Taysan - PU Isletme Muduru
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FORMFLEKS ADAPAZARI
ZIYARETI

13 Aralik tarihinde, Formfleks CEO’muz Dr. Nazim
Serhatli, Formfleks Adapazari fabrikamizi ziyaret etti.

CEO’muz burada uretim hatlarini gezerek, mevcut
projeler ile ilgili toplantilar gerceklestirdi. Toplantilarinin
ardindan saha ve ofis ekipleri ile de goruserek, surecler
hakkinda geri bildirimler ald1.

KALITE BELGELENDIRME
DENETIMLERIMIZI TAMAMLADIK

Erkurt Holding sirketlerimizde Aralik ayr iginde
belgelendirme denetimlerimizi tamamlayarak
musterilerimizin beklentilerini kargiladigimizi bir kez
daha tescilledik. KAS Belgelendirme sirketinden, Yusuf
Arpacioglu ve Sukri Demirci gOzetiminde
gerceklestirilen denetimler, verilen emekler ve uzun
sureli ugraglar sonucunda basariyla tamamlandi.

9-10 Arahk tarihlerinde, Formfleks Golcik [1SO
9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme denetimlerini; 11
Aralik tarihinde, Bekalp Kalip¢ilik ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi belgelendirme denetimini; 12 Aralik
tarihinde ise, Formfleks Bursa I1SO 45001:2018 i§
Saghgr ve Gulvenligi Yoénetim Sistemi belgelendirme
denetimini basariyla gecerek belge almaya hak
kazandi.

FORMFLEKS BURSA, WCM DENETIMINI BASARIYLA TAMAMLADI

Formfleks Bursa’da WCM World Class
Manufacturing (Dinya Standartlarinda

Uretim) programi dahilinde 12 Aralik tarihinde .
denetim gerceklestirildi. WORLD CLASS MANUFACTURING

Formfleks A.S.’de gerceklestirilen denetime TOFAS adina WCM Bas Danigsmani Okan Sener ve WCM Danigmani
Ersin Mutlu katilirken; Formfleks ekibinden Fabrika Mudiiri Tuncay Kog, WCM Yéneticisi ve Odaklanmig lyilestirme
Pillar Lideri Ali Osman Kiziltung, Kalite-Kontrol Pillar Lideri Selin Alpay, Otonom Bakim Pillar Lideri Gdékhan
Karadeniz, Profesyonel Bakim Pillar Lideri Hayri Guler ve Formfleks Bursa Kalite Mudiri Hakan Tekin katilim
gOsterdi.

Denetim, WCM Yoneticisi ve Odaklanmis lyilestirme Pillar Lideri Ali Osman Kiziltung’un 2019 yilindaki hedefler ve yil
sonu durumuna yonelik sunumu ile baglarken, denetime tabi olan her bir pillar liderinin sunumlari ile devam etti.
Sunumlar bittikten sonra yapilan saha turu ve kapanig toplantisi ile denetim tamamlandi.

Formfleks Bursa, WCM Alignment Denetimi’nde, ilgili tim pillar puan hedeflerinin Gzerine ¢ikip, 93 puan alarak
denetimi basari ile tamamladi.
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RURET L i

Erkurt Holding, bedensel veya zihinsel engelleri nedeniyle sosyal hayatin her alaninda tam olarak yer alma firsati
bulamayan ¢ocuklari ylzme sporu ile bulusturmak, onlara su icinde 6zgurliklerini yagatabilmek amaciyla bu yil da
Uludag Universitesi Su Alti Toplulugu (USAT) ile 6zel bir projeye imza atti. USAT’In 2004 yilindan bu yana diizenle-
digi 'Dalmak Ozgurliiktiir' projesi, bu yil da Erkurt Holding’in destekleriyle 14—15 ve 21-22 Aralik tarihlerinde Mekte-
bim Koleji Yizme Havuzu’nda gerceklestirildi.

Erkurt Holding calisanlarinin da katildigi etkinlikte 'Dalmak Ozgurliktir 2019' projesini hayata gegiren (iniversiteli
gencler, tamamen gonulltlik esasiyla ¢ocuklara ylzme ve dalig antrenmanlari yaptirdi.

Erkurt Holding ailesi olarak anlamli bir projede bir araya geldik. LOSEV ile is birligimizde, ¢ocuklarin yeni yil
dileklerini “lyilik Yap lzi Kalsin” isimli proje ile gerceklestirdik.

Proje ile iyilige cagri, iz birakan bir birliktelige dénusti. 31 Aralik giind, ¢alisanlarimiz, Formfleks Bursa fabrikamiza
kurulan standa cocuklarin diledikleri hediyeleri birakti. Ardindan hediyelerinin anisini hatira panosuna el izlerini
birakarak olimsuzlestirdi.
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Uzun zamandir mini bir ¢cevre turu planliyordum. Rotami olusturmustum ancak asil mesele,
zamani bulmakti. Sonunda kendime ayirabildigim bir pazar gununl bu cevre turu icin
organize.edebildim. Artik bu turu yapabilecekiim. Sabah erkenden kalkip son hazirliklarimi
da tamamladim®icimde, 6zgiirliige giden yola bir an énce cikma istegi vardi...

Ve saatler sekizi gdsterdiginde teker déndi. icimdeki
heyecanla nasil gittigimi hic anlamadim ve bir anda
kendimi bulusma noktasinda buldum. Arkadaslarim
henlz gelmemisti, “neyse cok blyulk sikinti degil,” diye
dusunurken, birden késede goérunduler. Selamlastik ve
ardindan dustik yollara...

ilk sapagimiz cevre yoluydu. Sabahin muhtesem
serinligindeydik, hava aydinlikti ve glnes keyfini
cikarmamizi istercesine yola 1sik tutuyordu. Karnimiz
acti ama biz 6nce yolda olmak istemistik. Gezinti hiziyla
Engurtcik Uzerinden Kursunlu’ya dogru ilerledik. Dar
yollardan gecerken muhtesem bir yesilligin icinde
suziluyorduk. Yesilin  bittigi yerde ise maviyle
bulusuyorduk.

ilk molamizi Kursunlu sahilindeki Sari Cafe’de cay ve

tost ile yaparken, denizden gelen iyot kokusu
kahvaltimiza eglik ediyordu. Kisa bir kahvaltinin
ardindan yolumuza deniz kenarindan, sahilleri

seyrederek devam ettik. Bir sonraki duragimiz Mudanya
Arnavutkdy Limanr’ydi. Manzara Oylesine guzeldi ki yol
kenarinda durup fotograf c¢ekmeden yapamadik.
RiUzgéarin dokunusu ayri bir huzur veriyordu, adeta tim
zihnimin temizlendigini hissediyordum. Sanki motor
ilerlerken, tam dertlerimi yollara serperek
kurtuluyordum. Kendimi 6zgur hissediyordum ve bu
hissin hi¢ bitmemesini istiyordum. Virajli yollardan
devam edip, Altintag Kéyu’'ne geldik.

Ancak burada mola vermeden yola devam ettik,
hedefimiz Mudanya’ydi. Kizilay Kamprnin keskin
virajini da geride birakip Mudanya’ya vyaklasirken,
tepeden Kumlu Plajini gbériyordum. Beyaz Kayalar,
ardindan Guzelyal i¢ci ve Mudanya merkeze; yunuslarin
oldugu meydana geldik. Cok az kaldigini biliyordum,
limanda icecegimiz cayin keyfi sariyordu i¢imi.

Nihayet limana geldik.

Motorlarimizi birakip gélgeye gectik ve caylarimizi
soyledik. Nereye baksam ayri bir gtizellik vardi, mavinin
tum tonlari gbrsel bir sélen sunuyordu. Kayiklarin diziligi
bile gbzime ayri bir gtzellikte gériniyordu. Golge alti,
deniz kenari sohbeti ayri bir tat... Yorgunluk yoktu,
gunun keyfini ¢ikariyorduk.

IF . ey

O da ne? Mavilerin icinden stzulerek gegit téreni yapar
gibi tek sira halinde misafirlerimiz geliyordu. Sanki onlar
da sabah kahvaltilarini almaya gelmiglerdi, ama biz
tedarikli degildik. “Olsun, buraya kadar gelmigler, bos
gbndermeyelim,” dedik ve hemen iki simit kapip geldik.
Sabah nesemiz olan dostlarimizi birakip tekrar yollara
dustik. Kumyaka ve Tirilye Uzerinden ilerlerken, yol
kenarlari doganin armaganlari ile dolu bir sekilde bizlere
kucak aciyordu. “Bu kadar lezzetlisini bulmak zor” diye
disinup, bégurtlen yemek icin durduk. Kisa bir molanin
ardindan bdgurtlenlerden ayrilmak zor olsa da bunu
basarip yola devam ettik.
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“‘Bu yolda olmanin, bu kadar guzel bir his oldugunu
bilseydim cok 6nceden gelirdim, yazik etmigsim gecgen
gunlerime,” dusunceleri arasinda virajlari bir bir
geciyordum.

Sonunda izmir Yolu’na ¢ikmigtik. Sabah kahvaltisi ve
sonrasinda icgilen caylara ragmen acik hava galiba bizi
aciktirmisti. Ana yolda hizimizi biraz daha arttirip rotayi
Goélyazi’'ya dogru cevirdik.

Tabelayi

gérdim ve saptim, iste aradigim yol

burasiydi...

Yol biraz engebeli ve dardi, ama bodylesi daha iyiydi. Bu
guzelligi herkesin gérmesini istemiyordum, sakli kalmig
hissini seviyordum. Gélyazi girisine otopark yapmislardi
ve arabalarin girisine izin vermiyorlardi. Herkes aracini
birakiyor ve iceriye yurtyordu. Bir an jandarma ile g6z
g6ze geldim. “Ge¢” diyor. Selam verip “Minnettarim”
diyorum, elbette beni duymuyor. Ama anliyor olmali Ki
“Rica ederim” dercesine selam veriyordu.

K&y ici yolda ilerledik, ta ki avluyu gérene kadar. Avlu
dediysem Oyle bildiginiz aviu degil. Bir tarafi gdle, bir
tarafl bostana, bir tarafi eve, diger tarafi da yola bakan
bir cennet bahcesiydi. Modern plaza koltuklari, liks
sandalyeler yoktu. Masalarda beyaz saten O&rtller de
yoktu. Bildiginiz doért bacakh tahta masa, yanina
sandalyeler koy kahvesinden, hamak ise
cocuklugumdan...

Agac altinda bir masaya oturduk, g6zleme siparis ettik.
Yan tarafimizdaki bostandan bir domates kopardim.
Yikadim, yedim. Bir domates bu kadar mi lezzetli
olurdu, domatesin tadini 6zlemistim. Belki de cok
acikmistim. Onimizde gél manzarasi, elimizde caylar
derken sohbet sohbeti aciyordu. Zaman ucup gitmis,
saatin nasil gectigini anlamamigiz. G6zime g6l Uzerine
kurulmus salincak ilisti, “yanimda yedek kiyafetim
olsaydi eger, cesaret eder ve salincaga binerdim,” diye
disindim. Ancak bu hevesimi “bir sonraki sefere”
erteledim.

=
=
=
2

Dostlarla gegcen guzel bir giinin sonuna yaklagmistik,
doénus yoluna koyulma vaktiydi. Hesabi 6deyip kalktik,
tabii ki giiniin anisina son fotograf karesi dnemliydi.

lleride anlatacak glizel anilari cebimize koyduk.
llerleyen zamanlarda yasanmigliklari anlatip, ginin
keyfini tekrar tekrar yasayabilecektik.

Motosiklete atlayip yola ¢cikmanin verdigi mutluluk ve
O0zgurluk hissi bambaskaydi. Bu 6zgurlagu bir kere
tattiktan sonra vazge¢mek pek kolay degildi. Hayatimin
hicbir déneminde bdylesine istekle sarildigim, beni
motive eden, hayal kurmami saglayan, bana ener;ji
katan ve 6zgurligua hissettiren bir ugrasim olmamisti.

Hayallerinizi korumaniz, yasatmaniz ve hep hayal
kurabilecek kadar hayata bagl olmaniz dilegimle...

Cem TURHAN
Proje ve Muhendislik Maduru
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BUNU BILIYOR MUYDUNUZ?

NESNELERIN INTERNETI
F .._l';;'i; "" ‘

Hepimiz, gunlik yasamimizin gerekliligi haline gelen sanal dinyada vaktimizi gerek is gerek
sosyallesme icin harciyoruz. Cebimizde tasidigimiz ortalama bir akilli cihazimiz, onu kullanarak
yerine getirdigimiz pek ¢ok gunlik islevden cok daha fazlasini yapabilme sansi veriyor. Zaman
ilerliyor ve bizler yapay zekd, robotik teknolojiler, Endustri 4.0, 5G, nesnelerin interneti, blyutk
veri, siber guvenlik gibi zamanin uzak kavramlarini hayatimizin icine almaya hazirlaniyoruz.
Peki, konugsma dilimize giren ve toplumlari ¢ok da uzak olmayan bir gelecekte bambagska
noktalara getirecek olan bu teknolojileri ne kadar biliyoruz? Bu sayimizda nesnelerin interneti loT
kavramini sizler igin ele aldik. Gelin birlikte nesnelerin internetine ve bu teknolojinin belirleyecegi
dijital gelecegimize birlikte bakalim...

GunUmuUzde kentlesme tahminlerin ¢ok Ustinde
seyrederken ve 2045 vyilina gelindiginde dinyada
yaklasik 6 milyar insanin kentlerde yasayacagi tahmin
ediliyor. Kentlerde nufusun hizla artigi, insana yonelik
akilli teknolojilerde gelisimi de zorunlu hale getiriyor.

Akillh  park alanlari, akilli asansoérler, suriclisiz
otomobiller, trenler ve metro sistemleri, enerji santralleri
ve dagitim sistemleri... Bu sdylediklerimiz Jetgiller ¢izgi
filminden  bir sahne degil, yakin gelecekte
karsilagsacagimiz manzaralar. Yarinin kentlerinde dijital
altyapr ve sanayi teknolojileri hi¢ tereddltsiz
‘nesnelerin interneti’ demektir. Yukarida bahsettigimiz
teknolojilerin hepsi, bu nesnelerin interneti sayesinde
daha kolay ve guvenli sekilde y6netilebilecek.

Tirkce ismi ‘Nesnelerin interneti’ olan bu kavramin
orijinal ismi Internet of Things, yani loT.

parolaerkurt e-parola



OCAK 2020

Nesnelerin internetinin standart tanimi ise su sekilde:
“Benzersiz bir sekilde adreslenebilir nesnelerin kendi
aralarinda olusturdugu, diinya ¢capinda yaygin bir ag ve
bu agdaki nesnelerin belirli bir protokol ile birbirleriyle
iletisim icinde olmalari.”

Bu tanim su anlama geliyor; cihazlar internet agi
Uzerinden birbirlerine baglaniyor, bilgi paylasimi
yapiyor, akilli bir ag sistemi olusturuyor ve cesitli
haberlegsme protokollerini kullanarak birbirleriyle haber-
lesiyor.

1991 yilina gittigimizde, Cambridge Universitesi'ndeki
yaklasik 15 akademisyenin kahve makinesini
gOrebilmek i¢in kurdugu kameral sistem, o gunun
kosullarinda  degerlendirildiginde  ufuk acgici  bir
uygulamaydi. 2001 yilina kadar kullanilan sistem, kahve
makinesinin goruntusunu dakikada U¢ kez bilgisayar
ekranlarina génderiyordu. Cevrimici ve gercek zamanli
olmasi sebebiyle "nesnelerin interneti" kavraminin ilk
Ornegi olarak tarihte yerini aldi. 1999 yilinda ise Kevin
Ashton, P&G icin RFID teknolojisi uygulamasinin
firmaya faydalarini siraladi ve kullaniimasini 6énerdi.
Onerdigi sistem; "internet of things" kavramini ortaya
cikaran radyo dalgalari ve sensorlere dayal bir kuresel
sistem standardiydi.

ik kez 1999 yilinda Kevin Ashton tarafindan ‘internet of
things’ ismi ile kullanilan bu kavram, gelisen teknolojiler
ile birlikte, ortaya ¢iktigi gunkd halinden daha genis bir
vizyona erigti. Bugln nesnelerin interneti, sadece
elektronik cihazlarin internete baglanmasindan cok
daha genig bir kavram. IoT ile cihazlar, insanlarla da
iletisime gecerek durum bilgilerini guncelleyebilecek bir
noktaya geliyor. Yani bu durum, adeta gecmiste
anlatilan bilimkurgu senaryolarini aratmayacak tlurden
bir teknoloji. Bu teknoloji ile akliniza gelebilecek her
nesne, internete erisebiliyor ve diger cihazlarla iletisim
haline gecebiliyor. Kisacasi, nesnelerin interneti ile
aslinda her nesnenin oOnune “akilli” kelimesini
getirebiliriz.

Yapilan bir arastirma, 2020 yilinda yaklasik 26 milyar
nesnenin internete ve bdylece birbirlerine baglanacagini
ongoruyor.

(2

Sporda harcadigimiz kaloriyi gdsteren akilli saatler, eve
gitmeden 6nce evimizi istedigimiz sicaklik derecesine
getiren akilli klimalar, kendi kendini park edebilen akilli
arabalar hep bu konseptin icine dahil. Yapilan yatirimlar
ve gelisen teknoloji, yakin gelecekte tim cihazlarin
ile Dbirbirlerine baglanacagini

Wi-Fi ve Bluetooth
gOsteriyor.

Sonucgta, hemen herkesin cebinde olan ve yazimizin
basinda bahsettigimiz akilli telefonlarin, 2000’lerin
basina kadar hayatimizda vazgecilmez konumda olan
hesap makinesi, fotograf makinesi, muzik seti, MP3
player, gameboy, navigasyon gibi cihazlari tek bir
drinde topladigini disinursek, nesnelerin internetinin
ilerleyen zamanlarda hayatimizi nasil etkileyecegini
gunimuzden kestirmek c¢ok gu¢. Ancak teknoloji,
insanligin emrinde ve yine insanlar tarafindan boylesine
gelistiriimeye devam ettikgce, gelecegimizin mucizevi
oldugunu net bir sekilde sdyleyebiliriz.

Kaynak: “Nesnelerin interneti: Yapilan Caligsmalar ve Ulkemizdeki
Mevcut Durum” Gékrem, Levent (2016) Gaziosmanpasa Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlsu

“Internet of things (loT): Evolution, Components and Applications Fields”
Glindiz, Muhammed Zekeriya (2018) Pamukkale Universitesi Mihendis-
lik Fakultesi

“EnduUstride N__esnelerin Interneti (loT) Uygulamalar’” Ercan, Tuncay
(2016) Yasar Universitesi Muhendislik Fakdltesi
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1978 yilindan bugutne blyuk emek ve 6zverilerle gelen Erkurt Holding’in 41. kurulug yil donuminde Erkurt ailesi
olarak bir araya geldik. 24 Aralik tarihinde dizenlenen geceye; Kurucu ve Onursal Bagskanimiz Ahmet Kurtcebe
Alptemocin, Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemogin, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Mert Bekler,
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Mesut Bekler ve Sevim Beksac Karakas ile Formfleks CEO’muz Dr. Nazim Serhatli’nin
yani sira Erkurt Holding ve sirketlerindeki ofis calisanlarimiz ve vardiya amirlerimiz, birlikte danismanlarimiz ve
emekleriyle kidem 6dult almaya hak kazanan calisanlarimiz katildi.

Onursal ve Kurucu Baskanimiz Ahmet Kurtcebe Alptemocin’in acgilis konugsmasi ve Erkurt Holding tanitim filmiyle
baslayan gecede Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin; 40 yili askin siredir entegre yapidaki Uretim
sirketleri ile 6nemli basarilar elde eden Erkurt Holding’in yenilenen organizasyon yapisini, Surdurdlebilir Erkurt
Yoénetim ve imalat Sistemi’ni (SEYIS) ve bir diinya markasi olma yolunda holdingimizin 2020 yili yol haritasini

paylasti.

Alptemocin konugsmasina, Turk otomotiv sanayiinin gecmisini ve buginki durumunu 6zetleyerek basladi; “Degisim
ruzgarlarini hi¢ bugunkl kadar kuvvetli bir sekilde ylizimuzde hissetmemistik,” dedi ve “Nasil?” sorusunun yol
gOstericiliginde bu degisimin nasil gerceklestirilecegini anlatti. Dijital donlisim, endustri 4.0 gibi kavramlarin gunlik
hayata entegre oldugu bu dénemde, degisimi yakalamayanlarin yasam sansi olmadiginin altini gizdi.
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Yonetim Kurulu Bagkanimiz, bu 0zetin sonunda Erkurt Holding’e dair vizyonunu, “Benim bir hayalim var;
kurumsallagma sureclerini tamamlamis, hisseleri borsada iglem gdren, uluslararasi platformda FSS (Full System
Supplier) olarak tercih edilen ve pazar cesitliligi yaratabilmis bir yapi olarak, Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz
Sayin Ahmet Kurtcebe Alptemocin’in bize verdigi gbrevi yerine getirecegiz ve muhakkak biz bir diinya markasi
olacagiz!” diyerek agikladi.

Konusmasinda, bir dinya markasi olma yolunda gerekli olan yol haritamizin Strduralebilir Erkurt Yonetim ve imalat
Sistemi (SEYIS) oldugunu belirtti ve bu sistemin yapisini ilk kez detayli bir sekilde acikladi.

Holdinge bagli 5 sirketimizin, holdingimizin amiral gemisi Formfleks sirketimiz altinda birlesmesine de deginen
Alptemocin, bunun organizasyon becerilerimizi gelistirmek i¢cin muthig bir firsat oldugunu dile getirdi ve bu sirecin
sonunda icimizde mevcut olan potansiyel enerjinin kinetik enerjiye déniseceginden bahsetti. Yeni organizasyon
yapisini degerlendirdikten sonra “Mustafa Kemal Atatirk’un bizlere yol gésterdigi gibi basarmak igin yola cikiyoruz,
mutlaka basarili olacagiz,” diyerek konugmasini tamamladi.

Holdingimize deger katan ekip arkadaslarimiza kidem &dullerinin takdimiyle devam eden gece, M&G Davet
Orkestrasr’nin canli mizik performansinin ardindan sona erdi.
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Yenilikler surdurulebilir kilar.
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