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BEINC SLOBAL

Global Olmak, var oldugumuz tum cografyalardan edindigimiz yerel
bilgileri, kUresel etkilesimlerle gelistirmek ve elde edilen yeni kazanimlari,
faaliyet gosterdigimiz tUm alanlarda endustrinin hizmetine sunmaktir.
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Hepimizin bildigi Uzere calisma hayatina geri dbnuyoruz ve
sevindirici bir sekilde Haziran ayi itibariyla kapasitemizin %80’ini
kullanabilir haldeyiz. Bu sene Mart ve Nisan ayindaki kayiplarin
vermis oldugu zararlar pek kapanamayacakmis gibi gériinse de,
ise donuyor olmak, calisabiliyor olmak, uretebiliyor olmak bagli

basina ¢cok sevindirici ve motive edici bir durum.

Her ne kadar normallesme slreci baglamis olsa dahi
bizler is ortamlarimizda daha temkinli hareket edecegiz.
Bir sure daha sanki salgin hizini kesmemis gibi
yasayacagiz. Sizlerden de bu konuya azami 06zen
gOstermenizi, kendi saglgimizi korumanin hepimizin
sagligint  korumak anlamina geldigini unutmadan
hareket etmenizi rica ediyorum. Umuyorum ki sonbahar
ve kis aylarinda salgin tekrar niksetmez ve ikinci dalgayi
yasamayiz.

Bildiginiz (izere holdingimiz insan Kaynaklari Mudirligu
tarafindan Yetenek Yoénetimi Sistemi hazirlandi ve
yayinlandi. Yetenek Yénetimi Sistemi tim fertlerimizin
faydalanacagi kisisel ve mesleki gelisim programlarini
iceriyor. Sahanin Yildizi, ismiyle misemma saha
calisanlari icin, G2 ise 1990 yilindan sonra dogan
universite mezunu fertlerimiz icin hazirlanmis gelisim
programlari. Bu programlari cok 6nemsiyorum.

G?nin lansmanini bizzat katildigim bir toplantiyla
gerceklestirdik. Sahanin Yildizi programiyla ilgili olarak
ise takvim ve detaylar aciklanacak ve basgvurular
alinacak. Bu iki program diginda kalan ¢alisanlarimizi da
yetenek havuzunda degerlendirerek egitim ve gelisim
calismalarina devam edecegiz.
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Yonetimi SAHANIN

gﬂ!hﬂ&ﬁh icin %Dﬂa. k! s

Gencler
4 Gelecegimizdir

Peki neden bdyle bir Yetenek Yoénetimi Sistemine ihtiyac
duyuyoruz? Cevabini vizyonumuzda bulabilirsiniz. Ben,
BEING GLOBAL olan vizyonumuzu “Global olmak, var
oldugumuz tim cografyalardan edindigimiz yerel bilgileri,
kiresel etkilesimlerle gelistrmek ve elde edilen
kazanimlari  faaliyet gdésterdigimiz tim alanlarda
endustrinin  hizmetine sunmak” olarak tanimliyorum.
Bunun i¢in yeni bilgiye a¢c olmamiz gerektigi muhakkak.
Bu yeni bilgi, nereden gelirse gelsin, global olmanin en
Onemli unsurlarindandir. Yeni bir bilgiyi Cin’den,
Hindistan’dan, Almanya’dan veya Amerika’dan, hatta ve
hatta (ilkemizden alabiliriz. Onemli olan edinilen bu yeni
bilgileri toparlayip geligtirerek yeni bir fikrin ve yaklagimin
olusmasina imkan saglamaktir. Olusturdugumuz bu yeni
yaklasim eger ticari bir imkédna doénusebiliyorsa, bu
gelistirilmis bilgi artik deger haline gelmistir ve sagladigi
avantajlarla endustride kullanilmaya hazirdir.

icimizden bir érnekle bu yaklagimi pekistirelim. Belli bir
amaca yonelik yeni bir Grin gelistirmemiz gerekiyordu.
Uriin hem akustik hem dayanikliik gerekliliklerini
karsilamali, hem de fiyat olarak rekabetci olmaliydi. Uzak
Dogu’ya yaptigimiz seyahatlerde gdérdigumuiz bazi
uygulamalari, zaten bildigimiz birtakim metotlarla ve
Avrupa’da gelisen yeni yaklagimlarla harmanlayarak yeni
bir Grin igin denemeler yaptik. Neticesinde ortaya cikan
arin ne birebir Avrupa yéntemleri, ne de Uzak Dogu
yontemleriyle yapilmig bir Grline benziyordu. Simdi ise
ortaya cikan bu hibrit Grini tim musterilerimize
tanitiyoruz. iste global olmanin tam karsihgi bdyle bir
seydir.

Hedefine global olmayr koyan bir firmanin gelisim
projelerinde mutlaka yurt disinda faaliyet gdstermek
olmalidir.  Cezayir’deki fabrikamizla baglayan is
modelimizi, Orta ve Dogu Avrupa cografyalarina tagsimayi
ve buralarda faaliyet gdsteren potansiyel mugterilerimize
hizmet vermeyi hedefliyoruz.
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%100 Tark sermayeli bir sirket olarak, kendi faaliyet
konularimizla ilgili béylesine bir iddiay ortaya koyan tek
firmayiz. Bunu gerceklestirebilmek icin, muhakkak ki
kurumsallagmali ve uretimde  ve  yOnetimde
mukemmellesmeliyiz. Bizi hedeflerimize tagiyacak ve
yeni hedeflere yonlendirecek en o6nemli unsur,
teknolojimiz ve insan kaynagimizdir.

Sayin Kurtcebe Alptemocin’in de her firsatta séyledigi gibi
“Bizim en énemli degerimiz insan kaynagimizdir.” Global
olmay1 hedefleyen bir firma muhakkak ki insan kaynagini
gelistirmek  zorundadir. iste  Yetenek  Yénetimi

programlari, gerek Uretimde, gerek yonetimde kendini
gelistirmig, mesleki derinligi olan, Erkurt'un gelecekteki
liderlerini yetigtiren programlardir.

G2 programiyla ilgili sunlari séylemek istiyorum: G2, 36
aylik bir programdir. Bu surenin ilk 12 ayir daha cok,
ingilizce, finansal okur-yazarlik, etkili sunum teknikleri,
beden dilini etkin kullanma, mentorluk, takim calismasi
gibi genel egitimleri icermektedir. ikinci 12 aylik dilimde
ise arkadaslarimizin caligtiklari bolumlere 6zel; onlarin
mesleki derinliklerini gelistirecek egitimler planlanacak,
son 12 aylik dilimde ise c¢esitli simtlasyon teknikleriyle
desteklenmig, liderlik becerilerini gelistirecek egitimler
olacaktir.

G2 programina ilgi gbstermis tum arkadaslarima tesekkur
ediyor, kazanan arkadasglarimi  tebrik ediyorum.
Kazanamayanlar ve sinava giremeyenler icin
soyliyorum; G2 programi, yeni katilmcilarini binyesine
almak Uzere her sene yenilenecek ve bu surecteki
Ogrenilmis  derslerle  kendini  geligtirecektir.  Her
katimcinin 3 defa bu sinava girme hakki bulunmaktadir.

(e

Son olarak sizleri vakfimiz blnyesinde
gerceklestirdigimiz iki farkh faaliyetle ilgili bilgilendirmek
istiyorum. Ahsap igleme, kodlama ve robotik programina
dahil olan 30 kadar 6grencimizin egitimleri, okullarin
kapanmasiyla birlikte sekteye ugramigti. Ancak biz bu
aray firsata ¢evirmek istedik ve atdélyemizi online CAD
derslerimizle egitmenimiz Ayberk Barbaros liderliginde
evlerimize tasidik. Cocuklarimizin bu glzel gelisim
yolculugunu keyifle izliyoruz.

Bir de Kitap Kulibld kurduk. Kitap KulUbuyle,
cocuklarimizin istediklerini ifade edebilme yeteneklerini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Biliyoruz ki gelecegin liderleri
cocuklarimizin ve genglerimizin arasindan c¢ikacak.

Birlikte ve Daimal!

Ali Kerem Alptemocgin
Erkurt Holding YOnetim Kurulu Bagkani
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TUM EKIP, ONLINE ORTAMDA BAYRAMLASTIK

22 Mayis tarihinde, tim saha ve ofis ekiplerimiz online bayramlagma etkinliginde bulustu.

Yoénetim Kurulu Baskanimiz, Formfleks CEO’muz, direktérlerimiz, grup ve holding madurlerimiz Gelisim Atélyesi’nden
etkinligimize katilirken; saha ve ofis calisanlarimiz ise sosyal mesafeye uyarak Uretim ve yemekhanelerden katilim
gOsterdi.

Formfleks CEO’muz Dr. Nazim Serhatl, bayramda da tedbiri elden birakmamak gerektigini bizlere hatirlatarak
bayramimizi kutladi.

Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin’in bayram mesajinin ardindan tiim calisanlarimiz tek ses olarak
“Birlikte ve Daima” mottomuzu sdyledikten sonra bayram seremonisi tamamlandi.

BAYRAM PAKETLERIMIizi CALISANLARIMIZA DAGITTIK

Ramazan Bayrami’na 6zel olarak hazirladigimiz gida paketleri, tim yerleskelerimizde yoéneticilerimiz tarafindan
calisanlarimiza dagitildi.

1 TR LT
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Firsat Dagerlendirma

G2 "GENCLER GELECEGIMiZDIR" PROGRAMIMIZ BASLADI

Sirketimizde calisan 90’lar kusagindaki genglerin kariyer gelisimleri i¢in baslattigimiz, G2 “Gencler Gelecegimizdir”
projemizin agilig toplantisini, 15 Mayis tarihinde, Gelisim Atdlyesi’nde gerceklestirdik.

ipsan Kaynaklari Mudarimiz Funda Karag6z’iin sunumunu yaptigi programin ardindan, Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Ali Kerem Alptemocin, G2 programina ve genclere olan inancini aktardi, gen¢ yeteneklerimizle bizzat tanigip sohbet
etti.

Muthy, Sadik, Yetkin ve Cok Yonll
Insan Kaynag

KISILIK ANALIZLERI EGITIMI
isyeri Psikologumuz Uzman Klinik Psikolog Selin Ozcan,
ise alim uzmanlarimiza kigilik analizleri egitimi verdi.

Egitimde; farkli kisilikteki adaylara dogru yaklagsim
bicimleri, kisiliklere uygun gbrev pozisyonlari, uzmanin
objektif bakabilme ve dogru dinleme yeteneklerini
gelistirme gibi konular Gzerinde duruldu.

Ayni egitim online ortamda holding muddrlerimiz i¢in de
dizenlendi.
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SEAT’A ILK SEVKIYATIMIZI GERCEKLESTIRDIK

Formfleks firmamiz SEAT’In ispanya’daki fabrikasina 29 Mayis tarihinde ilk sevkiyatini gerceklestirdi.

Uzun suredir Gzerinde ¢alistigimiz proje kapsaminda gerceklestirilen bu sevkiyatla Volkswagen grubuyla ig birligimizin
ilk adimini atmis olduk.

SAGLIKLI YASAM PROJEMIZ BASLIYOR

Saglkli Yasam projemiz kapsaminda, tim calisanlarimiza saglikli beslenme konusunda danigsmanlik yapmak Uzere
diyetisyen hizmeti verilmeye baslanacak.

Calisanlarimizin vicut kitle indeksi hesaplamalari icin yapilacak Olgim sonrasi, saglik riski olan calisanlarimiza
diyetisyenimiz tarafindan bilgilendirmeler yapilacak ve talep eden calisanlarimiz diyet uygulamasi igin randevu
alabilecek.

Diyet programini takiben psikolojik kékenli kilo alimlari, kolesterol, kalp vb. gibi saglik riskleri tespit edildiginde, isyeri
Hekimlerimiz ve Psikologumuzla is birligi icerisinde calisanlarimizin saghginin korunmasi icin faaliyetler hayata
gegcirilecek.

Proje kapsaminda Diyetisyenimiz, isyeri Hekimlerimiz ve Psikologumuzun da katkilariyla belirli ddnemlerde seminerler,
bilgilendirici makaleler ve filmler gibi etkinlikler yoluyla calisanlarimizin sagligini korumaya ydénelik iletisimimizi
surdurecegiz.
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icinde bulundugumuz yiizyilda, ismini “dijital cag” olarak
adlandirdigimiz bu dénemde, yetenek ve yetenegin
doénisuimu konusu gindemimizde gittikce daha cok yer
etmeye bagladi.

Yasadigimiz pandemi sureci de degisime hizli ve verimli
bicimde adapte olma becerisinin ve organizasyonel
cevikligin ne denli 6nemli oldugunu bizlere bir kez daha
hatirlatti. icinde bulundugumuz dénemde hem lider hem
de calisan duzeyinde, tecrubelerinden yeni seyler
dgrenme ve 6grendiklerini ilk kez karsilastigr durumlarda
basarili olabilmek igcin uygulama istegi ve yetenegi én
plana cikiyor.

Belirsizlik ve karmasiklikla rahatlikla basa cikabilmek,
zor sorunlara c¢o6zumler Uretebilmek ve genis bir
cerceveden bakabilmek, ginimuizde her zamankinden
daha 6nemli. Bu zorlu surecte, guclu iletisim becerileri
sergilemek, zor durumlarda dahi sonug¢ Uretebilmek,
etkin zaman ve kaynak yobnetimi saglayabilmek
surdurulebilir performans icin olmazsa olmazlardan.

Ve tabii ki 6z farkindalik... Gugla yonlerini ve gelisim
alanlarini bilen, geri bildirim arayisinda olan, potansi-
yelini performansa doéndstirmek igin aksiyon alanlar,
ilerleyen gunlerde hep bir adim Onde olacak gibi
gorunuyor.

Tam bu gelismeler, yetenek yOnetimi sureclerini,
sirketlerin surdurdlebilir basarisinda her zamankinden
daha 6nemli bir hale getiriyor ve kariyer kavraminin yeni-
likgi bir bakis acisiyla ele alinmasi gerekliligini ortaya
koyuyor.
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Ortak Fayda Yaratan Kariyer Yonetim Surecleri Kritik
Oneme Sahip

Kariyer sistemleri, hem caliganlarin gelecegini daha net
gbrmelerine ve yollarini daha net gizebilmelerine hizmet
etmeli hem de organizasyonu gelecege tasiyacak
liderlerin kim oldugunu ve hangi alanlarda gelistiriimeleri
gerektigini ortaya koyabilmeli.

Erkurt Holding olarak biz de dijital ¢cagda yetenek
donusumu gerekliliklerini géz 6nunde bulundurarak
tasarladigimiz sistemlerimizi KariyERkurt catisi altinda

topladik.
KerluEEkurr

SENINLE DAHA GUCLU

KariyERkurt, var oldugumuz tim cografyalarda, global
bakis acgisina sahip yetenekler tarafindan tercih edilen bir
is yeri olma vizyonu ile devreye aldigimiz; mutlu, sadik,
yetkin ve cok yoOnlu ekipler gelistirme misyonumuza
hizmet edecek olan bir model. KariyERkurt
uygulamalarimizla, gelecek vizyonumuzu hayata
gecirecek yetenek gelisim programlari planlamay! ve
kariyer gelisiminde firsat esitligi saglamayi hedefliyoruz.

KariyERkurt modelimizde yer alan sistemlerimizden ilki,
Yetenek Ydnetim Sistemi (Y2).

Y2, surdurdlebilir performans ve potansiyelin gz éninde
bulunduruldugu; 6grenme cevikligi, kritik deneyim ve
uzmanhgin én plana ¢iktigi bir sistem.
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Y2 ile tim duzeylerdeki calisma arkadaglarimiza,
bireysel kariyer tercihlerini degerlendirmeye ve gelisim
planlarini  belirlemeye firsat taniyan bir ortam
olusturacagiz.

Organizasyonel Onceliklerimizle yeteneklerimizi
birbirleriyle uyumlu hale getirerek, yedekleme planlarini
hayata gecirecek ve Being Global vizyonumuz
dogrultusunda emin adimlarla ylrimeye devam
edecegiz.

Y?nin ilk adimi, calisanin kendisine bilincli bir
farkindalikla; “Su Anda Neredeyim?”, “Nerede
Olmak istiyorum?” ve “Hedeflerime Nasil Ulasirim?”
sorularini sormasi.

Kariyerin icin Yola Cik... Basarinin Yolu Acik!

Oncelikle kisi kendisini kariyerinin neresinde gérdiigind
degerlendirmeli. Guclu yonlerini ve gelisim alanlarini
belirleyerek, kendisine bir yon ¢izmeli. Hedeflerine nasil
ulasabilecegi konusunda dustnmeli. Bu slrecte, kisilerin
kariyer gelisimlerini sahiplenmesi ve sorumlulugunu
ustlenmesi ¢ok 6nemli.

Sirecin en 6nemli adimlarindan bir digeri ise kariyer
planlama toplantilari. Bu toplantilar, stratejiyi
uygulamak icin gerekli olan yeteneklerimizin ne &lgide
mevcut oldugu veya olacagl konusunda yapilacak
degerlendirmeleri iceriyor. Onimizdeki glnlerde
sirketimizin yetenek haritasini ¢ikararak, gelisim planlari
hazirlayacagiz.

Bu slrecgte, calisanin kariyer gelisimini sahiplenip,
gelisim planinin takibinde sorumluluk Ustlenmesi ve
gelisim aktivitelerine dahil olmasi; yoneticilerin ise,
calisanin gelisimi icin surekli kocluk yapmalari,
performans ve kariyer planlari ile ilgili zamaninda ve
objektif geri bildirim saglamalari ¢cok énemli.

e

KariyERkurt  catisi  altinda yer alan  gelisim
programlarimizdan bir digeri ise G2 “Gengler
Gelecegimizdir’ programi. 1990’ yillarda dogan geng
yeteneklerimizin kariyer gelisimlerini desteklemek icin
baslattigimiz program ile gelecegimizin liderlerine
buginden yatirnm yapmay hedefliyoruz.

Kariyer gelisiminde firsat esitligi ilkemizden yola cikarak
tasarladigimiz ve Uretim sahalarinda yiksek performans
gOsteren calisanlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemeyi hedefledigimiz Sahanin Yildiz
programimizin detaylarini ise ¢ok yakinda paylasacagiz.

Gelisim programlarimizin, 6grenmekten asla
vazgecmeyen tum calisma arkadaslarimizin kariyer
yollarini aydinlatmasini diliyorum.

Birlikte ve Daima...

Funda Karagoz
Erkurt Holding insan Kaynaklari Miidar(
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VAKFIMIZ F%ALIYETLERJNE DEVAM EDiyOR v

Alptemogin- BekleﬁEgltlm ve Endus =n|yel Gelisim Vakfi, gocuklarhmzm gelecekte-hayatin‘her,
alanina dokunanSWesdeget Jeratanggbireyler olmalarini sdglamak amaciyla kuruldu.

Faaliyetlerimize bagladlglmlz gu
keyifle devam ediyoruz '

J
]

Ulkemizde vakif faaliyetlerinin baslangicina
baktigimizda blyuk bir emek ve ¢aba gorlrtiz. Merhum
Vehbi Kog, Avrupa’ya seyahatleri esnasinda goérdaguna
vakif modelini Glkemizde hayata gecirebilmek icin tam 18
yil beklemis. Vakiflar Kanunu, 24 Temmuz 1967 tarihinde
yurarltige girmis ve ardindan birgok is insani, Vehbi Bey’i
Ornek alarak vakiflar kurmus ve bu sayede ulkemize
hizmet yolunda 6nemli adimlar atilmaya baslanmistir.

Bizler de, Ulkemize ve gelecegimize hizmet etme bilinci-
yle ¢ciktigimiz bu yolda topyekiin miicadeleye giristik. ilk
adimimizi vakfimizi ve goénullilik faaliyetlerini tim
calisanlarimiza tanitarak attik.Yapmis oldugumuz
tanitim calismalarinda, “gonullllik” Uzerine verdigimiz
bilgiler sonrasi, beyaz yaka c¢alisanlarimizdan 32 génullt
basvurusu oldu. Bunlar arasindan 5 geng¢ arkadasimizi,
Gonalli Genglik Komitesi Liderleri olarak sectik. Ayni
zamanda  Universiteli  bursiyerlerimizden  gonulli
kadromuzu olusturarak gelecegimizin mirascilari olan
cocuklarimiz icin el birligiyle faaliyetlerimize basladik.
ilkokul, ortaokul ve lisede &gdrenim  géren
bursiyerlerimizin ~ yaryil  karnelerini  inceleyerek,

“Matematik-Fen Bilimleri” ders notlari en yuksek olan
basarili ¢ocuklarimizdan 10’ar kisi sectik ve Maker
gruplarini olusturduk.

BUWana, cocuklarimizla birlikte gelisim yolculugumuza

Y

Cocuklarimizla Ahsap Atélyesi Yaptik

ilk calismamizda testere kullanimiyla tahtaya sekil verme
calismalari yaptik. Bu sayede 6grencilerimizin el-g6z
koordinasyonu, odaklanma, dikkat, yaraticilik, moti-
vasyon becerilerini g6zlemleme ve gelistirme firsati
bulduk.

COVID-19 Doneminde Etkinliklerimize Devam Ettik

Pandemi surecinde siki dnlemlerin alinmasi ve okullarin
tatii edilmesiyle birlikte; 6grenme yolculugumuzda
tempomuzu dlugslirmedik ve egitimlerimize online
platformlarda devam ettik.

Vakfimizin Yonetim Kurulu karariyla evden egitim igin
bilgisayar ihtiyaci olan 6grencilerimizi tespit ettik ve hizla
eksiklerimizi tamamladik. Online Tinkercad ¢izim
egitimleriyle 6grencilerimizle birlikte c¢izim, yazilim ve
algoritma konularinda hummali bir ¢aligma donemine
girdik.
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Okullari ve Meslekleri Tanidik

Evlerimizde oldugumuz surecte; ilkokul, ortaokul ve lise
dgrencilerimiz igin, okul ve mesleklerin tanitimina yénelik
online etkinlik gerceklestirdik. Ogrencilerimiz, mesleklere
ybnelik merak edilenleri meslek sahiplerinden bizzat
dinlediler.

Lise grubu etkinligimizde, Mimar Sinan Guizel Sanatlar
Fakuiltesi Mimarlik Béluma 6grencisi Miray Cesur ve
istanbul Teknik Universitesi Gemi Mithendisligi Bélimii
o6grencisi Didem Ankan konugumuz oldu. Meslek
secimleri ve universite yasami hakkinda
bursiyerlerimizle birlikte keyifli bir s@ylesi gerceklestirdik.

Ortaokul grubumuzda, Formfleks Proje Muduirid Cem
Turhan, meslegi olan makine mihendisliginden bahsed-
erken uzmanhginin yaratici disinceye olan katkilarini
da anlatti. Turhan, plastik bidonlarin katamarana
dénisum hikayesi olan “Atiklari Dénustur, Dogaya Sahip
CIk” projesini anlatirken, sahip olunan bilgi ve yetenegin
dogru kullanimiyla ¢evreye nasil faydall olunabilecegini
de cocuklarimiza gostermis oldu.

Gorsel Sanatlar Ogretmeni ve Karikatirist Vacip Orger
de ilkokul &grencilerimizle bulustu. Orger, meslegini
tanittiktan sonra karikaturlerini ve rakamlardan figur
cizimlerinin ipuclarini égrencilerimizle paylasti.

[T R PR S ——

Cocugumuz Biyiiyor Séylesisi Diizenledik

Vakfimiz, cocuklarimizin egitim yolculuklari esnasinda
ailelerle de bulugsmalarina devam etti. Uzman Kilinik
Psikolog Selin Ozcan; ilkokul, ortaokul ve lise grubu
velilerimizle birlikte tutum ve davraniglara yonelik etkinlik
gerceklestirdi.

Cocuk buyutirken ailelerin bilmeden yaptiklari hatali
davraniglarin aktarildigl séyleside, duygusal egitime de
yer verildi.

a0

Kitap Kulibumuizia Topladik

icra Kurulu Uyelerimiz Deniz Alptemocin, Beyza Bekler
ve Sair Selahattin Yolgiden’le birlikte Kitap Kulubu
toplantisi  gerceklestirdik. Birlikte izleyecegimiz yol

haritamizi ve 6nerileri degerlendirdik.

Lise grubu &grencilerimizin Gnli mucit Nikola Tesla’nin
“‘Nikola Tesla  Kendini Anlatiyor” ve  ortaokul
ogrencilerimizin ise Ferenc Molnar’in “Pal Sokagi
Cocuklari” isimli eserlerini, ilk kitaplari olarak belirledik. ilk
bulugsma tarihimizi ise 22 Haziran olarak planladik.

‘Yeni Normallegsme’ sureciyle birlikte Alptemocin-Bekler
EQitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi olarak, pandemi
déneminde hiz kesmedigimiz c¢alismalarimiza, ‘Yeni
Normallesme’ surecinde de devam edecegiz.

Ulkemize ve gelecegimize olan sorumluluk bilincimizle
hep birlikte ve ¢ok calisacagiz.

Sevgiler
Arife Koman

Alptemocin-Bekler
EQitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi Muduri
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STRATEJIK PLANLAMA NE DEGiniR?

Yasadigimiz bu belirsizlik dbneminde, stratejikf’p!ﬁhlamanm “ne olmadigindan” cok sey

dgrenebilecegimizi dastntyorum.

*—?'f_ e Y
=]0] sUregte‘@@Lgrldiklerimizle gelecegefisik tutabiliriz.

-

Sirket dmdarleri konusuyla ilgilenen kigilerden Arie de
Geus’un 2010 yilinda yaptigi arastirmalar, ortalama
sirket dGmrindn gittikce azaldigini gdsteriyor. Bu sure,
6rnegin Almanya’da 45 yildan 18 yila, Fransa'da 13
yildan 9 yila, ingiltere’de 10 yildan 4 yila, Japonya'da ise
12,5 yilin altina inmig durumda. Fortune 500 sirketlerinin
ortalama yasam siresi 15 yil seviyesinde ve gittikge
dismekte (Kaynak kitap: Yeni Paradigma, 2014).

Tarkiye’de bu konuda yapilan calismalar sinirl olmasina
ragmen, ATO’nun yaptig! bir arastirmaya goére sirket yas
ortalamasi 12 sene.

Bu arastirmaya ilave olarak Forbes dergisinin yaptigi bir
analizden bahsetmek istiyorum. Dergi yayin hayatina
basladigi 1917 yilinda ABD’nin en bliytk 100 sirketi
listesini yayinlamisti. 70. yihini kutladigr 6zel sayisinda,
ayni siralamay!r yeniden olusturdu ve vyeni listeyi
1917’°deki ilk siralamasiyla kiyasladi.

Aradan gecen 70 yil icinde, ilk listedeki sirketlerin yalniz-
ca 18’ ilk yuzdeki yerlerini koruyabilmislerdi. O “dev”
sirketlerin 14’0 listeden dusmus, 68’i ise tamamen yok
olmustu. Dahasi, listeye tutunmayi basaran sirketlerden
16’sinin uzun dénemde hissedara kazandirdigi deger,
piyasa ortalamasinin %20 altindaydi. Yalnizca iki sirket;
GE ve Kodak ortalamanin lzerinde performans gdster-
miglerdi. GE daha sonra zor yillar gecirdi. Kodak’in
hikdyesi ise okullarda ders oldu. Demek ki kimse
dokunulmaz degil.

el <

Peki, bu vakalardan nasil bir anlam cikarabiliriz?

TUum bu sirketlerin ortak bir noktasi var. Tamaminin bir
stratejik plani ya da stratejik plana benzer bir yol haritalar
veya sirketlerin en tepesindeki yoOneticilerinin aklinda
‘Ben ne yapacagimi biliyorum’ plani var. Ve planlarindan
da memnunlar.

Peki sorun ne?

Sorun, iyi bir plani ortaya koyabilmek icin, plandan énce
gelmesi gereken zihinsel slrecin, yani stratejik dusiince
siurecinin olmamasi.

Ozellikle son on yilda, Ust diizey yéneticilerin kalici bir

rekabet avantaji yaratmak yerine kisa ddnemin
hedeflerine odaklandiklarini, ana stratejiye dokunmaktan
kacindiklarini,  zamanlarinin  ¢cogunu  operasyon
detaylarinda harcadiklarini gbsteren ¢ok sayida
arastirma sonucu yayinlandi.
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Christensen’in  soyledigi  gibi, stratejik disunce
neredeyse higbir girketin kilit yetkinlikler listesi icinde yer
almiyor. Disunce yok, ama stratejik (!) plan var. O da su
sekilde yapiliyor:

Coqgu sirket Eylul ayinda iki-t¢ haftalik bir toplanti serisi
ile rekabetci bir strateji gelistirilebilecegine gercekten de
samimiyetle inaniyor. Mankins, buna “magaraya inig”
diyor.

Eylul'de toplaniliyor, rakamlar tartigiliyor, hedefler revize
ediliyor. Bdylece plan, Kasim’daki ydnetim kurulu
toplantisina yetistiriimig, takvim de tutturulmus oluyor.

Simdi, buradaki problemlere odaklanalim:
- Birincisi, yaklagimin kendisi. Stratejik planlama, zamani
geldiginde halledilip Uzeri cizilmesi gereken is

kalemlerinden biri olarak algilaniyor.

- Ikincisi, uzun doénemli strateji niyetiyle kapanip,
genellikle ‘Gegen yildan daha iyisini yapalim,” seklinde

Ozetlenebilecek bir operasyonel plan ile odadan cikiliyor.

- Ugiinclisu ise ayni esnada sizinkine benzer bagka bir
otelde, benzer bir toplanti odasina kapanmig rakibinizin
geligtirdiginden farkl bir sonu¢ Uretemiyorsunuz.

Plan yapiliyor, sonra da uygulamaya gegciliyor.

Ama oyunu kazandiracak stratejiyi yaratmak icin
once, o planin Ozunud, ruhunu olugturacak stratejik
dusince zeminini yaratmak, beslemek ve bulyutmek
gerekiyor. Keske toplantilarda “Stratejik disunin”
deyip stratejik dusunmeye

denince ‘E, pekP’
baglayabilsek.
Kolay degil.

0

Bu noktadan hareketle stratejik diuslnce; mevcut is

sinirlarinin,  kurallarin, sektérin, genel kabullerin,
paradigmanin icinden ve disindan, bir yandan spontane
ve kurgulanmamis bigcimde, diger bir yandan da yapisal
ve sistematik gsekilde, c¢ok miktarda, sdrekli ve
yetinmeksizin bilgi toplamak ve bu bilgiyi ana stratejik
tercihleri belirlemenize yarayacak anlamh icgdérulere
donustiarebilmektir. Bu bir disince ve ydnelim belirleme
surecidir.  ‘Peki, bunlari nasil gerceklestirecegiz?’
sorusunun cevabi bir sonraki adimda, planlama adiminda
kendini bulur. lyi bir plana dénistirilmemis icgéri ise
teorik egzersiz ve kagan firsat demektir. Organizasyonlar
bu firtinali glinlerde stratejik distince sureclerini gbzden
gecirmeli ya da insa etmeli; yasayan bir stratejik planla
denize acilmaktan korkmamali diye dusuniyorum.

Andre Gide ne guzel séylemis: ‘Kiyidan uzaklasmayi
g6ze alamayanlar yeni okyanuslar kesfedemez.’

Saglikli gunler diliyorum.

Devrim Zumritkaya
Erkurt Holding Stratejik Gelisim Danismani
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BAGLANMAK YA DA BAGIMLI OLMAK

“Bagimlilik ve tum bagimlilik davranislari; kisinin icinde dolduramadigi bir boslugu, disaridan
baska bir madde ile tamamlamaya calismasidir.”

L]
Q ¥
i X

Dunyada her yil 7 milyondan fazla kisinin 6lumune sebep
oldugu bilinen sigara ve tutin mamullerinin, bunca
zarara ragmen kullaniimaya devam edilmesinin bir
sebebi olmali diye distntyorum. Bunun sebebi belki
kosullu 6grenmedir belki de sosyallesme, stres giderme
ve hatta kendine zarar verme (!) yontemi olarak sigara
tercih ediliyor olabilir. Her ne sebeple olursa olsun,
sigaranin ona baglanan tim hayatlan olumsuz
etkilemesi herkes i¢in degismez bir sonug oluyor.

Peki, bagimli oldugumuzu nasil anlariz?

Bunu anlamak icin kisaca bagimhhgin olusumuna
yakindan bakalim. Oncelikle bagimlihg yalnizca tatiin,
alkol ya da uyusturucularla sinirlandirmamak gerek.

Cunkd  bunlarin  hepsine ek olarak davranissal
bagimliliklar da beynimizde benzer kimyasal etkiye
sebep oluyor. Yani aslinda, c¢ikolata yedigimizde, kumar
ya da bahis oynadigimizda ya da destekledigimiz takim
sampiyon oldugunda, beynimizdeki ayni sistemi
harekete gecirmis oluyoruz.

Bu aligkanhklarin bagimlilik olarak nitelendiriimesi iginse
“yoksunluk, tolerans gelistirme ve islevsellikte bozulma”
meydana gelmesi gerekiyor. Aliskanhgr yerine
getirmedigimizde karsilasilan yogun bedensel ve biligsel
istek, yoksunluk yasadigimiz anlamina geliyor.

Ornegin, kahve icmeden giine baslayamamak ya da
sigara icilmediginde kendimizi agresif hissediyor olmak
gibi. Tolerans durumunda ise hedefledigimiz tiketim
miktarindan cok daha fazlasini kullandigimiz ve buna
engel olamadigimiz durumlar aciga cikiyor. Ornegin,
arkadaslarla bir iki bira icmeye c¢iktigimiz keyifli bir aksam
planlarken, butliin gece ve sabaha kadar devam eden
kontrol disi bir artisin ortaya ¢ikmasi, ya da baslarda
gunde bir iki tane tluketilen sigara miktarinin ginun
birinde gunde bir pakete cikiyor olmasi, tolerans
gelistirdigimiz anlamina geliyor. islevsellikte bozulma da
burada ac¢iga c¢ikiyor; sabaha kadar icilen alkolden sonra
ise ge¢ kalma, aile iginde huzursuzluk ya da
konsantrasyon bozukluklari da iglevselligin bozuldugu
anlamina gelebiliyor.
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Burada sigara ve alkol Uzerinden Ornekler verirken,
aslinda hayatimizi etkileyen diger bagimhliklari da
gdrmemizde fayda var. Ornegin, yeme bagimhliklarinda
kisinin asin yemek yemesi kronik hastaliklar ve
obeziteye sebep olurken ayni zamanda sosyal
hayatinda ve islevselliginde de bozulmalari aciga
cikarabiliyor. Bu nedenle bagimhlik konusunu sadece
maddelerle sinirlandirmamakta fayda var.

Bagimlilik nasil olusuyor?

Sigara bagimhhigina dikkat ¢cekmek istedigim bu yaziya,
diger bagimliliklari da dahil ediyor olmamin asil sebebi,
tim bagimlihklarin beynimizdeki ayni “haz merkezini”
harekete geciriyor ve dopamin yolagindan besleniyor
olmasi.

Dopamine
CaHrNO,
HO

HO

Kisaca dopamin, néron olarak isimlendirilen beyin sinir
hlcreleri arasindaki sinyal iletisiminden sorumlu iletken;
o6dul, motivasyon, hafiza, dikkat, haz alma ve vicut
hareketlerini dizenlemede basrol oynuyor. Ancak kisinin
beyninde dogal olarak (Uretilen dopamin yeterli
seviyedeyken, disaridan dopamin alindiginda, beyin
buna karsilik olarak dopaminin disaridan temin
edilecegini dusunduagu icin kendi Uretimini azaltiyor.
Bununla birlikte, madde kullanimi ve zararli aktivitelerin
etkisi gectiginde ise beyinde bulunan dopamin miktar
olmasi gereken seviyenin altina dusuyor. (Sigara ictikten
ortalama 1-2 saat sonra ortaya cikan tekrar kullanma
istegi buradaki diismeye bagli olusuyor.) Bu stlrecten
sonra ise kisi dopamin artisini saglamak icin madde
kullanimi ve zararli aktiviteye tekrar bagvuruyor.

Daha basit bir sekilde acgiklayacak olursak; normal
seviyede dopamin miktarina sahip bir maraton kosucusu
yarista derece aldigi zaman dopamin seviyesi artiyor
ama madde kullaniminda veya zararh aktivitede bu
miktar katbekat fazla bir sekilde artiyor. Bu surecten
sonra tekrarlanan kullanim sonrasinda, kullanilan
madde ve zararli aktiviteye karsi tolerans gelisiyor.

Kisi artik madde kullanimini ve zararli aktiviteyi beynin
dogal olarak urettigi dopamin seviyesine ulastirmak icin
maddeye basgvurur hale geliyor.

5

Nitekim, madde kullanimina olan tolerans arttikga, Kisi
maddeyi yogun bir sekilde arzulasa bile, bu durum kisinin
maddenin vermis oldugu hazzi istemesine bagli deqil,
beynimizde duygulardan sorumlu amigdalanin dopamin
uyarisina kargl hassas hale gelmesinden dolay! agiga
citkiyor. Bu maraton kosucusu icin verilen 6rnegi, haz
alirken digsaridan aldigimiz  her destekleyici icin
genellememiz mumkun. Yani, eger o ¢ok hayal ettigimiz
spor arabayi, piyangodan cikan ikramiyeyle alirsak,
dopamin seviyesi ¢ok kisa slre iginde maksimum
seviyeye ulasiyor ancak kalici olmuyor ve hayalini
kurdugumuz ara¢ bizim icin kisa bir sure sonra siradan
hale gelebiliyor. Elbette, bluyuk ikramiyeyi kazanmayi
herkes ister fakat arzuladigimiz sey icin caba sarf etmek
ve emek harcamak, sonrasinda aldigimiz hazzin suresini
de artiriyor. Yoksa Ferrari’ye kargi degiliz.

Bagimliliklara dair bildigimiz onca olumsuzluga ragmen,
tekrarlayan davranig olarak kiginin yasaminda devam
ediyor olmasi, pek cok farkli perspektiften farkli
sebeplerle agiklaniyor. Ogrenme perspektifinden,
kosullanma olarak yorumlanip; travma perspektifinden,
kisinin yagsaminda basa ¢cikmakta zorlandigi durumlar igin
yerine koyma girisimi olarak degerlendiriliyor. Benim
baktigim yerden ise bagimhiik ve tiim bagimlilik
davraniglan; “kisinin icinde dolduramadigi bir
boslugu, disaridan baska bir madde ile tamamlamaya
calismasidir.”

Her ne sebeple olursa olsun, ¢6zim aynidir; “karar
vermek.” Zihin o kadar muhtesem bir muhendislik Grint
ki bagimhlikla degisen beynin kimyasal yapisini yine
kendi davranigi ile eski haline déndiurme kapasitesine
sahip. Bunun igin ihtiyaci olan tek sey ise motivasyon.
Sigara ile mdicadelenizde, tekrarlayan birakma
girisimleriniz varsa, litfen sunu kendinize sorun; “Eger
sevdiklerimden biri ileri derece astim hastasi olsaydi ve
benim ictigim tek bir sigaranin kokusunun dahi onun icin
Olimcul sonuclara sebep olma ihtimali olsaydi, bir sigara
daha igcer miydim?”

Sigara bagimhligindan kurtulmanin en énemli agsamasi,
sigaray! birakmak igin kendinize uygun olan bir gin
belirlemek ve motivasyonunuzu o gunden sonra da
surdirmeye devam etmek olacaktir. Yeniden sigaraya
baslamay! distnduglnizde ise neden biraktiginizi
hatirlayin.

Umarim, bu yaziyi kaleme aldigim ‘31 Mayis Dlnya
Tatdnstz Gand’ tatin mamullerini kullanan herkes icin bir
tetikleyici olur.

Sevgiler,

Selin Ozcan
Uzman Kiinik Psikolog
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KARBON AYAK Izl NEDIR?

Insan faaliyetlerinin' dogada meydana getirdigi karbondioksit miktari olarak adlandirilan
karbon ayak izi, nufus ve endustrinin tirmanisiyla birlikte artiyor ve dogaya buyuk tahribat
olarak yansiyor. Ancak sanildiginin aksine karbon ayak izini azaltmak o kadar da zor degil.

Karbon ayak izi, her insanin ulagim, 1Isinma, enerji tiketi-
mi veya satin alinan her turlu Grin neticesinde atmosfere
yayllmasina neden oldugu karbon miktarini anlatmak
Uzere kullanilan terimdir.

insan faaliyetlerinin cevreye verdigi zararin élgusidir ve
iki ana parcadan olusur:

- Dogrudan (birincil) ayak izi

- Dolayh (ikincil) ayak izi

Dogrudan veya birincil ayak izi; evsel enerji tuketimi,
sahsi ve toplu tasima araclari dahil olmak Uzere fosil
yakitlarin yanmasindan ortaya c¢ikan karbondioksittir.
Dolayh veya ikincil ayak izi; kullandigimiz dGrinlerin
imalati sonrasindaki donemi de kapsayan bozulmalariy-
la ortaya cikan dolayll karbondioksit emisyonlarin
Olctsuddr.

Karbon Ayak izini Azaltmak icin Neler Yapabiliriz?

« Yakin mesafelere yurlyerek gidebilir, karbondioksit
uretmediginden cevreye ve atmosfere zarar vermeyen
bisikleti tercih edebiliriz. Bu sayede spor yaparak ayni
zamanda sagligimizi da koruyabiliriz.

« MUmkin oldugu kadar ulasim araclarini uygun hizda
kullanarak, aracglarda gaz ve frenin surekli ikili halde
kullanimi yerine, trafikte takip mesafesini koruyabiliriz.
Bdylece hem yakittan tasarruf eder, hem de atmosfere
daha az karbondioksit salinmasini saglayabiliriz.

« Sahsi ara¢ kullanimi yerine, toplu tasima araclarini
tercih edebiliriz.

- Bitkisel atiklari ¢cbépe atmak yerine, bahce ve parklarda
dogal gubre olarak degerlendirebiliriz.

+ Elektrik kullanimini en aza indirerek, yenilenebilir dogal
kaynaklarimizdan biri olan gunes enerjisinden daha
fazla yararlanabiliriz.

*Tasarruflu ampuller ve yuksek enerji sinifi beyaz
egyalar kullanabiliriz. Beyaz esyada, A+++ en yuksek
enerji tasarrufu saglayan urtn gruplarini temsil ederken;
G sinift beyaz egyalar, enerji tasarrufu saglamayan,
aksine ¢ok yuksek oranda enerji harcayan trtnlerdir.
‘Atiklarin  azaltiilmasi icin, gereksiz ve dogada
bozulmayan ambalaj malzemeler yerine biyopolimer
ambalajlari tercih edebiliriz.

+ Tehlikeli atiklari geri dénisume kazandirarak hem bu
atiklarin dogaya zarar vermesini engelleyebilir, hem de
karbon ayak izimizi daha da azaltabiliriz.

Karbon ayak izimiz kiculdikce ¢evremizi, aile butgcemizi
ve ekonomimizi korurken aslinda gelecegimiz icin de
ustimuize duseni yapmis olacagiz. Bahsettigimiz bu
Onlemler, yayginlastikca aslinda bir o kadar da 6nem
kazaniyor.

Birlesmis Milletler, bu bilingten yola ¢ikarak 1972 yilinda
isveg’in baskenti Stockholm’de 133 (ilkenin katihmiyla
dluzenledigi zirvede, 5 Haziran tarihinin ‘Dinya Cevre
Gund’ olmasini oy birligiyle kabul etti. Dinya Cevre
Gunu, o tarihten bu yana cevre sorunlarina kamuoyunun
dikkatini cekmek, bu konudaki katilimi ve bilinci artirmak
Uzere dunya genelinde ¢esitli etkinliklerle kutlanmaktadir.
Cevre konusunda farkindaligin olugsmasi icin bilgi
paylasimlarinin sadece belirli giinlerde sinirli kalmayarak
siklikla bu aktarimlarin devam etmesi, bu ybnde
toplumsal bilincin artmasini  da buyidk Olcide
destekleyecektir.

Emine Tefon
Erkurt Holding Cevre Uzmani
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BUNU BILIYOR MUYDUNUZ?

ENDUSTRIDE DOGALLIK: “BlYOPOLIMERLER”

Hem cevreci hem*de kullanislifmalzemeler olarak adlandirilan biyopelimeremeunimuzde
pIrcok sanayi” alanindasyerini: almaya basladi. 'Yakin .Dir -gelecekie ise plastigingtantini

Sarsacakigiibi gorunuyer:

Yun, ipek ve deri gibi biyolojik malzemelere, insanlik
tarihi boyunca her zaman guvenilmis ve bu malzemeler
her alanda kullaniimistir. Bu malzemeler, ginimuizde
endustrinin gelisen ihtiyaclarina yanit verebilmek adina
zamanla dénusume ugramiglardir.

Endustrideki modernizasyonla birlikte, merkezi rollu poli-
merler Ustlenmeye baglamistir. Kimya ve malzeme
bilimindeki gelismeler, ¢cok sayida sentetik polimerin
kesfedilmesini saglamis; naylon, polietilen ve polilretan
gibi sentetik polimerler ginlik yasamimizin i¢ine nufuz
ederek bizleri uzun 6murla Urdnlerle tanigtirmigtir.

Biyoteknoloji alanindaki gelismeler, bilim insanlarinin
organizmalar ve urettikleri malzemelere bakis agilarini
temelden degistirse de, bu sentetik polimerlerin yaygin
kullanimi insan saghginda ve cevrede bazi belli bagh
sorunlar ortaya cikarmistir.

Cogu plastik malzeme, biyolojik olarak parcalanamayan
ve yenilenemeyen kaynaklardan uretilir. Bu malzemeler
cok kullanigl, saglam ve dayanikhdir; ancak icerdikleri
bilesenlerden 6turl dogada kalma sureleri uzundur ve
yok edilemezler.

Buna ek olarak bazi polimerik malzemelerin sentezinde
zehirli Granlerin kullaniimasi gibi sorunlar da basg

g0sterince, bu durum teknolojinin biyolojik
hammaddelere ya da diger bir deyigle biyoteknolojik

yontemlerle  Gretilen  polimerlere  odaklanmasini
tetiklemistir.
Biyopolimerler, genel olarak iki temel kategoride

tanimlanir:

*Mikroorganizmalar, bitkiler ve hayvanlar gibi biyolojik
sistemler tarafindan Uretilen polimerler,

*Aminoasit, seker ve dogal yag gibi biyolojik baslangi¢
malzemelerinden  kimyasal olarak  sentezlenen
polimerler.

En cok bilinen ve kullanilan biyopolimerler; protein,
karbonhidrat ve nukleik asitler (DNA ve RNA) olarak
siralanabilir. Esasinda biyopolimerler, tim canl
organizmalarin temel yap!r birimleri olarak kabul
edilebilir. Genetik bilginin aktariimasini saglayan DNA
molekdulleri, insan vicudunun temel yapi taslarindan
olan proteinler ve kas dokulari, bitki htcrelerinin
ceperlerini olusturan seluloz, insanlarin ve hayvanlarin

en temel besin kaynagi ve yapr birimi olan
karbonhidratlar birer biyopolimerdir.
Modern  biyoteknolojinin  ortaya cikigiyla, bilim

insanlarinin organizmalara ve onlarin Urettigi Urlnlere
bakigi temelden degismistir.
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Ornegin, bazi bitki tirlerinin genetikleri degistirilerek,
geleneksel plastiklerin yerine kullanilabilecek urunler
uretilmeye baslanmigtir.

Gunamuzde biyopolimerler, kismen tek kullanimhk
catal-bicak, bardak, pipet gibi Urinlerin yer aldigi
ambalaj endustrisinde kendisine daha c¢ok vyer
bulmaktadir. Yakin gelecekte ise dogada bulunan
enzimleri kendi amaglarimiz dogrultusunda kullanip,
toprak ve denizden elde edilen hammaddeleri dontisime
ugratarak, geri dénisimi mumkin ve biyolojik olarak
parcalanabilen malzemeleri daha yaygin sekilde
kullanacagiz.

BiYOPOLIMERLERIN KULLANIM ALANLARI

Son vyillarda yapilan arastirmalar, sinirli alanlarda
kullanilan biyopolimerlerin kullanim sahalarini
genisleterek, cevreye duyarli ticari Grtinlerin gelismesine
imkan saglamis ve biyopolimerler bagslica endustri
alanlarinda kendilerine yer bulmaya baglamigtir:

GIDA

Gidayla temas halindeki maddeler; tek kullanimlik catal,
bicak, icecek kaplari, salata kaplari, tabaklar, ambalaj
kagitlari ve ince filmler, pipet, karistiricilar, kapaklar,
kutular, sarkuteri ve fast-food kuruluglarinin kullandigi
ambalajlar  biyopolimerlerden  Gretilmektedir.  Bu
ambalajlar, kullanicilara geri donustarulebilir ve ¢evreci
ardnler sunmaktadir.

SAGLIK

Medikal alanda kullanilan polimerler arasinda, vicutta
canh hucrelerle dogrudan temasta olan malzemeler,
polimerik biyomalzemeler olarak adlandirilir. Saghk
uygulamalarinda; tek kullanimhk Grinlerde (siringa, kan
torbasi, kateter), cerrahi operasyon malzemelerinde
(dikis ipi, kolajen) ve doku degistirme protezlerinde (g6z

ici lens, dis implanti, yapay organ) biyopolimer
malzemelerden faydalanilir.

TARIM

Tarimda biyopolimerler; malg filmlerinde, erozyon
kontrol  sistemlerinde ve  kaziklarda  kullanilir.
Sardarulebilir  dretimin  saglanmasi, tarim igleriyle

ugrasan Kisilerin en énemli sorumlulugudur. Bu amac
dogrultusunda da malg filmlerin kullanimi gin gectikce
artmaktadir.

Malg filmler; topragin sicakligini ayarlamak, erozyonu
Onlemek, su kullanimi ve yabani otlari azaltmak igin
glnuamuzde sikca tercih edilmektedir

Biyopolimerler, olarak iki temel
tanimlanir:

+ Mikroorganizmalar, bitkiler ve hayvanlar gibi biyolojik
sistemler tarafindan Uretilen polimerler,

« Aminoasit, seker ve dogal yag gibi biyolojik baslangi¢
malzemelerinden kimyasal olarak  sentezlenen
polimerler.

genel kategoride

En c¢cok bilinen ve kullanilan biyopolimerler; protein,
karbonhidrat ve nulkleik asitler (DNA ve RNA) olarak
siralanabilir. Esasinda biyopolimerler, tim canl
organizmalarin temel yapi birimleri olarak kabul
edilebilir. Genetik bilginin aktariimasini saglayan DNA
molekdulleri, insan vicudunun temel yapi taslarindan
olan proteinler ve kas dokulari, bitki htcrelerinin
ceperlerini olugturan seliloz, insanlarin ve hayvanlarin

en temel besin kaynagi ve yapr birimi olan
karbonhidratlar birer biyopolimerdir. Modern
biyoteknolojinin ortaya c¢ikisiyla, bilim insanlarinin

organizmalara ve onlarin Urettigi Urlnlere bakigi
temelden degismistir. Ornegin, bazi bitki tirlerinin
genetikleri degigstirilerek, geleneksel plastiklerin yerine
kullanilabilecek Grlnler Gretilmeye baslanmigtir.

OTOMOTIV

Otomotiv sektdériinde kullanilan plastik miktari arag
basina %12 civarindadir. Bir bagska deyisle, bir aracin
yapisinda bulunan plastik miktari, yaklasik 114 kg’dir.
Sektdérde en cok kullanilan polimerler; polipropilen (PP),
poliamid (PA), poliiretan (PU) ve akrilonitril-butadi-
en-stiren (ABS)’dir. Polimerler; isleme kolayligi, uygun
fiyati ve istenilen 6zelliklere gore modifiye edilebilmeleri
nedeniyle endustride genis kullanim alanina sahiptir.
Ancak tukenir petrol kaynaklarindan elde edilmeleri ve
dogal ortamda yok edilme zorlugu 6nemli cevresel
sorunlar olusturmaktadir.

Biyopolimerler, biyokitleden elde edilmeleri, dogal
ortamda karbondioksit ve su gibi zararsiz Urlnlere
ayrisabilmeleri ve suardardlebilir  kaynaklara sahip
olmalari sebebiyle, polimer sektdérl agisindan ilgi odagi
olmuslardir. Otomotiv sektérinde de bu konuya yénelik
ilgi artmis ve yapilan calismalar sonrasinda birgok
patent alinmaya baglanmisgtir.

Ozellikle dogal fiberlerle desteklenmis biyopolimerler;
gOsterge paneli, kap! paneli, far lambalari, 1zgara ve
camurluk gibi otomobil i¢ ve dis aksamlarinda kullanim
potansiyeline sahiptir. Ara¢ yapisinda kullanilan
biyopolimerler, karbondioksit salinimini azaltarak sera
etkisini 6nlemektedir. Ayrica, otomotiv sektérinde
kullanilan  biyopolimerler, tek basina veya diger
polimerlerle karigtirilarak kullanilabilmektedirler.

Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi, Yesil
Polimerler ve Uygulamalari, Afife Binnaz Hazar Yorug, Volkan Ugraskan, 2017
istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisii, Biyolojik Jellerde Diflizyon
Mekanizmalari Yuksek Lisans Tezi, Fizik¢i Evren Ataman, 2006
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