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Hemen hemen her yil, Eylul-Ekim aylari, 6nimuzdeki
yilin temel dnceliklerini ilan ettigimiz dénemler oluyor. Bu
yihin benim icin éne ¢ikacak konusu ise Surec¢ Yonetimi
olacak. Sure¢ Yoénetimi, kurumsallasma yolculugunun
belki de en zorlu ancak en énemli merhalesi. Kurumlarin
bunu konusabilmek igin bir miktar olgunlagmasi
gerekiyor. Biz de prosedurlerimizi yeniden yazdik, gérev
tanimlarimizi  bunlara goére revize ediyoruz, dijital
donusim master planlarimizi hazirladik, yonetimdeki
temel hedeflerimizi ilan ettik, bunlar bir sire tecribe
edip icsellegtirdik ve artlk bunu konusabilecek hale
geldik.

Organizasyonlar genelde fonksiyon odaklidir. Yani eger
bir sey Uretiyorsaniz, temel amaciniz Uretimin tim
fonksiyonlariyla o Grinu ortaya ¢ikartmaktir. Biz de genel
yapimiz itibariyla Ulkemizdeki hatta dinyadaki bircok
sirket gibi fonksiyon odakliyiz. Oysa ki hedefimiz slreg
odakl bir yapiya evrilmek olmahdir.

Her sureg, girdi ile baslar. Bu girdi bazi yerlerde
hammaddedir, bazi yerlerde ise sadece bilgidir. Bunlar
sonrasinda adim adim olgunlagir ve ciktilar haline
gelirler. Cikti da yine bazi yerlerde bir mamul, bazi
yerlerde ise datadir.

£

Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,

Gecen ayki yazimda sizlere “Benim icin yilbasi Eylil'de baglar”
demistim. Gercekten de tatil ddneminin ardindan yila dyle hizh
bagladik ki calismalarin hevesini ve yorgunlugunu simdiden
hissetmeye basgladim.

Bu manada Uretim, Mali isler ve diger birimlerimizin
isleyiglerini karsilastirarak, konuyu daha anlasilir bir
sekilde ozetlemek istiyorum. Ornegin elyaf, tekstil
igsletmemize gelir ve sonrasinda ¢gesitli  Gretim
asamalarindan gecer ve diyelim ki haliya déner. Elyaf, bu
isletme icin hammadde, hall ise mamuldir. Mali isler
birimimizin hammaddesi ise sgirketlerden topladigi
bilgilerdir. Bu bilgileri muhasebeye 6zgu bir disiplinle igler
ve ortaya yeni bir data cikarirlar. Verdigim bu iki érnekteki
surecler birbirinden cok farkhymis gibi gorinseler de
aslinda birbirlerine c¢ok benzerler. Hatta birbirleriyle
ilintilidirler de. Tamamen fiziksel bir faaliyet olan elyaftan
hali Gretme fonksiyonu, Mali isler’in kendi siireclerinden
bagimsiz diginllemez.

Soéyle ki; hammaddeyi satin aldiniz ve faturasi geldi.
Hammadde, mamule dénusecek yolculuguna baglarken,
fatura da Mali isler biriminde dataya déniisecek benzeri
bir yolculuga baglar. Stok ambarindan Uretime
hammadde cektiniz, bu da Mali igler’i ve ayni zamanda
Tedarik Zinciri’'ni ilgilendiren bir konudur. Bu igi kag kigiyle
yapacaginiz veya fazla mesaiye ihtiyaciniz olup olmadigi
da hem Mali isler’i hem de insan Kaynaklarrni ilgilendirir.

Hammadde alim agsamasinda Urinu yurt digindan temin
edecekseniz bu sefer Dig Ticaret de devreye girer. Uriin(
uretme asamasinda Kalite Sistemleri devreye girer. Fire,
Mali isler’i, Kalite'yi ve Tedarik Zinciri’ni ilgilendirir. Uretimi
bitirdiniz ve mali stoka aldiniz, Grin stokta bekledigi
sirece bu artik Uretim’in, Mali islerin ve Tedarik
Zinciri’'nin  bilmesi gereken bir konudur. Malin satig
asamasinda Is Gelistirme birimleri devreye girer. Mali
sattiniz ve faturasini kestiniz; alacak takibiniz baglar ve
bu da yine Mali isler’i ilgilendiren bir surectir. Tim bu
islemler esnasinda enerji faturaniz geldi, devreye Mali
isler girer. iste siire¢c yonetimini anlamak, bu érnegi iyi
anlamakla baglar.
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Sonuc olarak alenen ortadadir ki Uretim fonksiyonlar
diger fonksiyonlardan bagimsiz degildir. Tam tersi, dogru
verilerle dogru yoénetim yapabilmek adina, her seyin
proseduriine uygun olarak dizgiin ¢alismasi esastir. TUm
siirecler, aslinda daima baska sireclerle ilintilidir. ister
aretim fonksiyonlari olsun, ister idari fonksiyonlar olsun,
ister hizmet fonksiyonlari olsun tam faaliyetler birbirleriyle
dogrudan iligkilidir.

Demek ki aslolan, tim stire¢ sahiplerinin birbirleriyle iligki
icerisinde olduklari diger sure¢ sahipleriyle birlikte bir
harmoni, disiplin prosedurlere uygun olarak
calismalaridir. Kalite icin, verimlilik icin, karhlik icin, hizli
karar alabilmek ve hizli reaksiyon verebilmek icin sire¢
odakli olmak gerekir. Aslinda sahip oldugumuz en énemli
deger, sureclerimiz olmaldir ve en gucla tarafimiz,
Uretebiliyor olmak degil sire¢ ydnetebiliyor olmaktir.

ve

(e

Sureclerin gézden gegiriimesi ve birbirleriyle iligkili olan
surec¢ sahiplerinin ortak calisarak risk analizi ile sUre¢
iyilestirici faaliyetler yapmasina yoOnelik ilk calismalar,
Holding Mudurlukleri buinyesinde basglatildi. Holding’den
sonra diger sirketlerimize de bu calismalarin yayihmini
yapacagiz. Elbette rehberimiz SEYIS ve prosediirlerimiz.
Bu calismalarin ilk ciktisi olarak sunu paylasabilirim:
“Holding birimleri, istirakleriyle olan iligkilerinde fonksiyon
ustlenen veya es sorumlu olmaktan sdratle cikarak,
kontrol eden ve denetleyen pozisyona gelecektir.”

Oniimiizdeki ddnem bunu bolca konusuyor olacagiz.
Birlikte ve Daima!

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Bagkani & CEO
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BM GENEL KURULU'NDA CEO’LAR COVID-19 SONRASI DAHA iYi BiR
DUNYA iGN ORTAK BIR BILDIRININ ALTINA iMZA ATTI
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Uniting business for a better world 2020 AND BEYOND TOGETHER

100'den fazla Ulkeden

1.000.

Uzerinde CEO,

"Eylem 10 Yili”"nda
(Decade of Action),
yenilenen kuresel isbirligi
cagrisina destek verdi.

Birlesmis Milletler’in 75. yildoniminin éncesinde UN Global Compact, tim gsirketleri klresel riskler karsisinda
uluslararasi igbirligine ve kapsayici ¢ok tarafliiga destek olmaya ¢cagirdi. Bu ¢agriya yanit veren 100'den fazla tlkeden
1.000’den fazla CEO, “Yenilenen Kiiresel isbirligi icin CEO Bildirisi’ni (Statement from Business Leaders for Renewed
Global Cooperation) imzalayarak Birlesmis Milletler’e ve kapsayici ¢cok tarafliiga desteklerini beyan etti.

Birlesmis Milletler 75. yil anma etkinlikleri kapsaminda 21 Eylill tarihinde diizenlenen BM Ozel Sektér Forumu’nda
aciklanan bildiriyle CEO’lar: “Biz is insanlari olarak barig, adalet ve guclu kurumlarin, kuruluslarimizin uzun vadeli
devamliligi icin yararli oldugunun ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin On ilkesi'nin ve Surdirilebilir Kalkinma
Amagclari’'nin basarinin temelini olusturdugunun farkindayiz. Daha iyi bir dinya icin birlikteyiz " mesajini verdi.

“Yenilenen Kiiresel igbirligi icin CEO Bildirisi’ne Turkiye’deki UN Global Compact imzacisi 45 sirketten destek geldi.
Bildirinin altina imza atarak kuresel isbirligine dahil olduklarini beyan edenler arasinda Erkurt Holding adina Y6netim
Kurulu Bagkanimiz Ali Kerem Alptemocin ve Formfleks adina CEO’muz Dr. Nazim Serhatli da yer ald1.

Bildirinin detaylarina ve imzacilarin tam listesine bu linke tiklayarak ulasabilirsiniz.

G2 EKIBI, GELECEK ICIN
YENiLiKQi FIKIRLER
URETMEYE HAZIR

G2 "Gencler Gelecegimizdir" ekibimizle “Young SDG
Innovators” programina katiliyoruz.

—= o SN

Gencler e
Gelecegimizdir

United Nations Global Compact platformunun
"Sardurdlebilir Kalkinma Amagclan" icin genclerle
yenilik¢i projeler uretmek ve kuruluslarin
birbirleriyle etkilesimini artirmak Uzere dizenledigi
programda, Erkurt Holding ve Formfleks olarak yer
aliyoruz.
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VAKIF OGRENCILERI PROJELERINI SUNDU

5 Ekim tarihinde, Alptemogin-Bekler Vakfi 6grencileri katildiklari atélyelerde gelistirdikleri projeleri Yonetim Kurulumuza
sundu. llkokuldan tniversiteye kadar genis bir yas araliginda olan 6grenciler, katildiklar etkinliklerden égrendiklerini ve
kendilerini nasil gelistirdiklerini aktarirken, gelecek hedeflerinden de bahsettiler.

Vakfin yarattigu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde génallt olarak gérev alan Erkurt Holding G2 “Gengler
Gelecegimizdir’ kariyer gelisim programi Uyeleri de toplantida ortak yurattikleri projeleri ve amaclarini anlattilar.

Yoénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin, toplantida genclere hata yapmaktan korkmamalarini ve kendilerine
mutlaka hedef belirlemeleri gerektiginin altini ¢izdi. Yénetim Kurulu Uyemiz Mesut Bekler ise gencleri bdyle aktif olarak
gérmekten duydugu mutlulugu iletirken, genclerin bu tur faaliyetleri kendilerini gelistirmeleri icin bir firsat olarak
degerlendirmeleri gerektigini belirtti.
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ERKURT HOLDING, TUSIAD SD2 PROGRAMININ COZUM
ORTAKLARINDAN OLDU
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Sanayide Dijital Donusum

Erkurt Holding, Tusiad’in Sanayide Dijital Déntsim (SD?) platformunun ¢bézim ortaklari arasinda yer aldi. Dijital
Dénlistim Midarimiz Omer Cagatay, “Gigli Uretim, Giiclii Planlama ve Giicli Miidendislik” hedeflerimiz ile uyum
icinde, tim dijital is sistemlerimizde “operasyonel mikemmellik” hedefimize ulasma ydninde platformun bize énemli
katkilari olacagini iletti.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ali Kerem Alptemogin, program katihmimizla ilgili olarak Being Global vizyonumuzla tiim
siireclerimizin “ayni anda ve uctan uca yoénetilmesi” yoniinde yeni sistem yatirimlarina devam edildigini ve TUSIAD SD2
platformunu “Dijital Dénlsum” hedefimiz icin dogru bir kanal olarak degerlendirdiklerini aktardi. Alptemocin, is
ortaklarimizla birlikte gelistirecegimiz projelerin sektérimize ve gelecegimize katma deger saglayacagina inandigini
belirterek tiim tedarikcilerimizi TUSIAD SD?2 platformuna katilmaya davet etti.

ERKURT HOLPiNG KARIYER
PLANLAMA DONEMI BASLADI

Erkurt Holding calisanlarinin kariyer yolcugunda dnemli
bir adim olan Kariyer Gelisim Planlar, Y2 Yetenek
Yoénetim  Sistemimiz  kapsaminda  hazirlanmaya
baglandi.

SEYiS-Surdirilebilir  Erkurt  Yénetim ve imalat
Sistemi’nde yer alan yetkinliklere gbre yapilacak kariyer
planlama sirecinde, calisanlarimiza referans kaynagi
olmak tzere “Egitim ve Gelisim Katalogu” da hazirlandi.
70-20-10 yaklasimina gére “deneyim, iligki ve egitim
bazli 6grenme” metotlarina uygun olarak hazirlanan
katalog, yetkinliklere gbére en uygun egitimin
belirlenmesinde ¢alisanlarimiza rehber olacak.
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ETIKA2019

TORKIYE ETIK GDOLLER|

ETIK HER ZAMAN KAZANIR

Erkurt Holding A.S.

Etika 2019 “Turkiye Etik Odull” 6dil tdreni, bu yil
pandemi sebebiyle gerceklesmedi. Etika Onursal
baskani Bilent Senver, Erkurt Holding’in de aralarinda
yer aldigr 6dil alan 24 sirketin ismini video mesajiyla
yayinlayarak tebriklerini iletti.

YENI EKiP ARKADASLARIMIZLA
GERI BILDIRIM TOPLANTISI
GERCEKLESTIRDIK

Erkurt Ailesine katilan yeni Uyelerimizle, 2 Ekim Cuma
gunu oryantasyon geri bildirim toplantimizi online
ortamda gerceklestirdik. Holdingimiz bunyesinde iki aylik
oryantasyon programlarini tamamlayan ekip Uyelerimiz
toplantida, sistemin ise ve ortama hizli adapte olma
acisindan kendilerine sagladigi katkilari aktardilar.

ONLINE PROSEDUR EGITIMLERIiMiz
DEVAM EDIYOR

is akiglarimiza yoénelik yayinlanmig olan prosediir ve
talimatlarin ¢aligsanlarimiza aktarimi i¢in planlanan online
egitimlerimiz devam ediyor. Surec¢ sahipleri ve ilintili
kadrolari tarafindan verilen egitimlerle, uygulamalarin
tim surecler tarafindan dogru anlasiimasi ve geri bildirim
saglanmasi amaclaniyor. Egitimlerin yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.

BILGI GUVENLIGI YONETIM
SISTEMI EGITIMLERIMIZ BASLADI

Erkurt Holding, Formfleks Merkez ve Formfleks DOSAB
Erkurt Subesi’nde kurulacak olan Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) icin tim calisanlarimiza yoénelik ISO
27001 farkindalik egitimlerimiz bagladi.

Ik etapta sirec yoneticileri ve BGYS komite (yelerine
verilen egitimler, tim ofis ve saha caliganlari icin de
planlandi. Egitimler sonrasinda komitelerin sistem
gerekliliklerini  sorumluluk alanlarinda uygulamaya
almasi ve Ocak 2021’de gerceklesecek olan ISO 27001
belgelendirme denetimlerinden dnce tim hazirliklarin yil
sonuna kadar tamamlanmasi hedefleniyor.
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UZAKTAN EGITIM: “iZOLE COCUKLAR”

2020 yili itibariyla hayatimiza giren ve alismakta en cok zorlandigimiz kavramlardan biri,
‘'sosyal izolasyon’ oldu. Arkadaslarimizdan, isimizden, sevdiklerimizden uzak durmamizi ya
da mesafeyi korumamizi ogreten bu yeni kavramla birlikte, alismamiz gereken yeni bir
diizenin icerisindeyiz. Is, alisveris ve her gin rutin olarak katildigimiz toplantilarin bile sekli
semaili degisiyorken, yeni duzene guclikle adapte olmaya calisiyoruz. Peki okula
gidemeyen, eqgitimini uzaktan almasi gereken cocuklar bu strecte ne yasiyor?
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Pandeminin hayatimiza fiziki ve ekonomik etkileri kadar
ruhsal etkileri de oldu. Ben de biraz bu sirecin ¢ocuklar
Uzerindeki etkilerinden bahsedecegim. Biz online bir
toplantida konsantrasyonu saglamakta zorlanirken,
onlar butiin gin ekran baginda derse katilmak zorunda
kalinca neler yasiyor olabilirler?

Bir okul ortamini hayal ettiginizde, egitimin yani sira
6gretimin  de cocuklara etkisini g6z ardi etmemek
gerekiyor. Cocuk okulda yalniz matematik ve fen bilgisini
degil ayni zamanda sosyallesmeyi, iletisim kurmayi,
kavga etmeyi, kendini korumayi, gerekirse hakkini
savunmayi, égretmenine saygi gdstermeyi ya da sira
arkadasina nazik olmasi gerektigini, bunlarin hepsini
yasamin icinde aktif sekilde deneyimleyerek 6grenmis
oluyor. Ki bunlarin gelisim ¢agindaki bir cocugun Kisiligi
Uzerindeki belirleyici rolind dugunirsek mesele daha
ciddi bir hal aliyor.

Uzaktan egitim surecinde ise cocuklar butiin bunlari
odalarinda ya da evin herhangi bir bélumuinde yalnizken
deneyimlemek durumundalar. Ancak maalesef ki karada
yuzme 6grenmek pek mimkuin degil. Bazi okullar bunu
Onlemek icin online katiimda c¢ocuklara égretmenlerin
erisemeyecegi teneffUs aralar dizenlemis, ancak burada
da cocuk arkadasiyla sosyallesirken tek basina. Bu
nedenle, iyi niyetli bir adim olsa da ne kadar yeterli olur
emin degilim.

Ogretim kisminda yasanan zorluklara ek olarak egitim
konusuna da dikkat etmekte fayda var. Burada yas farki
On plana cikiyor. Ekran kargisinda 7 yasinda da 17
yasinda da cocuk var. Daha buylk yaslarda uzaktan
egitim, cocuga sorumluluk yuklemek acisindan belki
avantaj bile saglayabilir. Ancak kic¢uk yas gruplarinda bu
disiplini saglamak ¢ok zor.

Lisedeki bir &grencinin ders saatlerini organize edip,
ekran basinda kalarak kendi i¢c disiplinini saglamasi
universite hayati icin hazirlik sayilabilecek ve 6zerkligine
destek olacak bir durum. Fakat ilkokul seviyesindeki bir
cocugun bu i¢ disiplini saglamasi ¢ok zor, hatta imkansiz
diyebiliriz. interaktif egitimde égretmenlerin bu anlamda
ne kadar buylk cabalari oldugunu su an daha iyi
kavrayabiliriz sanirim. Cunkl yalniz s6zcikler deqil;
6gretmenin beden dili, jest ve mimikleri 6grencinin derse
konsantrasyonu icin oldukca 6nemli.
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Burada tabii uzun vadede negatif sonuglarla karsilasmak
da mdmkin. Uzaktan egitimle i¢c  disiplinini
saglayamayan bir cocugun derste basarisiz olmasi
yuksek bir ihtimal. Hele ki dikkat eksikligi, hiperaktivite
bozuklugu ya da 6grenim gucligu gibi 6zel durumlar
varsa bu durum daha da zorlayici olabilir. Normalde
interaktif egitim modelinde siniftaki 6gretmenin durumu
fark edip mudahale etmesi mumkin olabilir ancak su
anki durumda boyle bir sansi yok. Dolayisiyla ¢ocuklarin
basarisizlik durumlarina dogru yaklasim hayati 6nem
tagiyor.

Bu surecte sorumlulugu kendi Uzerinde hisseden
cocugun, basarn algisini belirleyen sey, sistemden
kaynaklanan bir problem olabilir. Anne babanin
yaklasimi ‘Bu senin sorumlulugun!’; ‘Neden yapmadin?’
gibi elestirel ve suclayici olursa, cocuk da kendini
suclayip durumu igsellestirebilir.

Sonuc olarak da c¢ocukta yetersizlik, basarisizlik ve
O0zguven eksikligi gibi duygularin agiga c¢ikmasi

muamkin. Bu durumda ailelerin yaklasimi dnemli. “Evet,
yapamiyor olabilirsin ama bdyle yaparsan daha iyi olur”
gibi bir yaklasim benimseyerek destekleyici olmak,
cocugun ileride olusabilecek ruhsal hasar riskini de
azaltir.

Salgin dénemi igin ise bu durumun olaganistu ve gecici
bir durum oldugunun, cocuga onun ‘sucunun’
olmadiginin belirtiimesi lazim. Tabii, bazen c¢ocugun
‘itilmeye’ ihtiyaci olabilir fakat bir noktada da eger
cocugun uzaktan egitim konusunda yeterli kapasiteye
sahip olmadigi biliniyorsa durumun ona ag¢iklanmasi ve
destegin saglanmasi lazim. Sonug olarak yine en blyuk
gbrev, egitimcilere ve aile bireylerine dusuyor.

Cocugu iyi gbzlemlemek sart. Eger c¢ocugunuzun
halihazirda ruhsal bir sikintisi ya da konsantrasyon
problemi oldugunu distintyorsaniz daha da ehemmiyetli
olmanizi éneririm. Clnku bu slregte cocugun sikintisinin
artmasi ya da kronik hale gelmesi de s6z konusu olabilir.
Ornegin, sosyal ice cekilme yasayan bir cocukta pandemi
ve izolasyon, konfor alani saglayan bir seydir. Bu nedenle
sure¢ boyunca hi¢ sikinti ¢cikarmadan surece uyumlu da
gOranebilir. Ancak bu durum, onun psikopatolojisini
kroniklestirebilecek sey olabilir. Bu nedenle ailenin
cocugunu iyi gbzlemleyip, onunla iletisim halinde
kalmasini édneririm.

Unutmayin, bu gunler gececek ve yeni normalde
hicbirimiz eskisi gibi olamayacagiz. Ancak nasil
olacagimizi, neye dbénusecegimizi su anki disincemiz,
duygumuz ve neticede yaptiklarimiz belirleyecek.

Selin Ozcan
Uzman Kiinik Psikolog
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VUCUDUMUZDAKI GORUNMEZ TEHLIKE: “GIZLI YAGLANMA”

Yaglanma dedigimizde ilk aklimiza geleniyuksek kilolurbir vicut goruntusu olabilir: Disaridan
bu sekilde gortinen birvicudun sagliksiz oldugunu dustnmeniz icin onlarca hakli sebebiniz
var. Ancak gunumuzdekirenrbuyukitehlikelerden biri; bizi'gorinmeyen bir nektadan vuruyor.
“Gizli yaglanma™ serunu, sagligi sen derece olumsuz etkiliyor ve daha da ketusu disaridan
baktigimizda bu tehdidin farkina varmiyoersunuz.

Ozellikle ic organlarda yasanan yaglanma sorunu,
vicudun belirli bir bdlgesinde toplanma halinde de
kendini gdsterebiliyor. Zayif bir gériinis, her zaman igin
kisinin saglikh oldugu anlamina gelmiyor. Karaciger ve
bdbreklerde yasanan yaglanma sorunlari ciddi saglik
riski olusturuyor.

Asin kilolu olmamasina ragmen yuksek kalorili besinler
tiketen ve nispeten zayif gbérinen kigiler, bazen kilolu
gérinen insanlardan ¢cok daha fazla saglik problemleri
yasayabiliyor.

Diyetisyenlerin, vicut kitle indeksi hesaplamalarinin yani
sira 6zellikle degerlendirdikleri husus, vlcuttaki yag ve
kas dengesidir. Zayif gbérinen bir vicutta yag orani kas
oranina goére fazla olabilir. Ozellikle bel bélgesinde ve
karin cevresinde biriken yaglar kalp-damar, seker,
bébrek hastaliklari gibi bircok rahatsizliga davetiye
cikaryor.

Kilo vermek icin saglik gerceklerini temel almayan
diyetler ve bilingsiz beslenme, gizli yaglanmanin en
blyulk nedenlerinden biri.

Bunun yani sira obeziteye olan genetik yatkinlik da
yaglanma sorununun ortaya cikmasinda boyuk rol
oynuyor.

Gunldk attiginiz adim sayisini artirmak, asansoér yerine
merdiven tercih etmek, gune kicuk egzersizlerle
bagslamak, fast food gidalardan mimkuin oldugunca uzak
durmak gibi glinlik hayatinizdaki kiicik degisikliklerle bu
riski azaltmak i¢cin hemen harekete gecebilirsiniz.

Mevsim sebze ve meyvelerini tiketmek, vitaminli ve lifli
gidalar tiketmek ve her 6ginde bol yesillikli salata yemek
de bu micadelenizde sizin en buyik yardimciniz
olacakiir.

Saglikl ve zinde gunler dilerim.

Gozdem Basarir iphar
Diyetisyen
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GELECEK GELDI!

» P

Bugun bizler, insanligin dénUgUqunﬁ ae icereniyeni bir teknolojik devrimin tam da baslangi¢
noktasindayiz. Bu devrime “Dijital Devrim Cagi* diyoruz.Bugyeni devrimin hizini ve genisligini
henuz tam olarak kavrayamiyoruz. ium sektorleri etkileyen degisimlere-taniklik ediyoruz, yeni
IS modelleri ortaya cikiyor, yerlesik duzenler yerle bir-oluyor; sistemler yeniden bicimleniyor ve
en onemlisifcalisma ve iletisim kurma sekillerimiz.degisiyor. Ve tim bunlar katlanarak artan bir
hizla gelisiyor.

Teknolojiler ganlik olarak dedgil, anlik olarak degisiyor.
Boyutlar, hizlann ve kapsamlari acisindan tarihsel
6nemde bir degisimin igerisindeyiz. Bu bir déntisum, bir
(d)evrim. Gelin birlikte bu devrimin ne oldugunu, neler
getirecegini, bizi, sirketlerimizi nasil etkileyecegini ve bu
devrimi 1skalamamak, onun hizina ayak uydurabilmek
icin neler yapmamiz gerektigini degerlendirelim.

Endistrinin Geligimi

Tarih boyunca yeni teknolojiler ve dinyayi yeni algilama
bicimleri, ekonomik sistemlerde ve sosyal yapilarda
derin bir degisimi tutusturdugunda her seferinde
devrimler gerceklesmistir. Yasam tarzlarimizdaki ilk
blylk degisim, yaklasik 10.000 yil énce avci-toplayici
toplumlardan tarim toplumuna gecgis ile oldu. Tarim
devrimini 18. ylzyilda gindeme gelen bir dizi sanayi
devrimi izledi.

Birinci Endustri Devrimi: 18. ylzyilin ikinci yarisinda
ingiltere’deki dokuma tezgahlarinin mekaniklesmesiyle
etkisini gbéstermeye basladi. Bu kapsamda odunun
yerine maden k&émdarinin ve buharin  kullaniimasi
sonucunda hareket gucundn artirilmasi, makinelesmeyi
ve Uretimin fabrikalara tasinmasini sagladi. Ayni
sekilde buhar, kébmiar ve demirin enerji kaynagi ve
hammadde olarak birlikte kullaniimalari demiryolu
gelisimine de hiz kazandirdi.

Ikinci Endiistri Devrimi: 19. ylzyilin sonlarinda
elektrigin ve montaj hattinin sagladigi destek, seri Gretim
kavramini hayatimiza soktu. Buhar, kdmur ve demirin
yani sira celik, elektrik, petrol ve kimyasal maddeler de
uretim sdrecinde kullanilmaya baslandi, bu sekilde
endustri daha da gelisti.

Uciincii Endiistri Devrimi: 1960’ yillarda vyari
iletkenlerin ve bilgisayarlarin devreye girmesi ve bilgi ve
iletisim teknolojilerinin  gelisimiyle birlikte UGretimin
otomasyonu saglandi. Programlanabilir mantiksal
denetleyici PLC’lerin gelismesi sonucunda Uretimde
otomasyon, ileri asamalara tagsinmaya baglandi.

Birinci Endistri Devrimi “Uretimin makinelesmesi”, ikinci
Endustri  Devrimi  “Uretimin  serilesmesi”  olarak
tanimlanirken, Uclincii Endistri Devrimi ise “Uretimin
otomasyonu” olarak tanimlandi.

Nihayet bugin dérdinci endulstri devrimi ile akilli ve
baglantili makine ve sistemleri konusuyoruz. Bu
devrimle teknolojiler i¢ ice gecip kaynasti ve fiziksel,
dijital ve biyolojik alanlarda karsilikli etkilesimler hakim
oldu.

“4. Endustri Devrimi”ni kisaca “sanayinin dijitallesmesi”
olarak adlandirabiliriz. Ancak bu sadece bir Uretim
hattinin, bir faaliyetin degil, bir sirketin bitin ¢alisma ve
sureclerinin  dijitallesmesi  olarak  dusunulmelidir.
Birbirine bagli sureclerin iletisim halinde oldugu, internet
uzerinden iletisim kuran, nesnelerin veri toplayip Gretim
surecini tamamen degistirdigi, makinelerin insanlarla
etkilesimini 6ne c¢ikaran bu yeni dénem, kendi kendini
dizenleyebilen otonom Uretim sistemleri vaat ediyor.

Peki Neden Yeni Bir Endiistri Cag1?

Deloitte’in 2013 Kiiresel Uretim Rekabet Giicii
Endeksi raporuna gore, gectigimiz 60 yilin endustriyel
gucleri, Uretim rekabetindeki uUstunluklerini buyuk bir
hizla Cin, Hindistan ve Brezilya’nin &énculik ettigi
yukselen ekonomilere kaptirir hale geldi.
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Yani Bati, yuzyillardir elinde tuttugu guclt kaybetme
tehdidiyle kargi kargiya kaldi.

Bununla micadele etmek icin ¢ ana unsurda gelismeye
ihtiyac vardi. Birincisi, Grinin pazara ¢ikis sdresinin
kisalmasi, daha kisa inovasyon ve yeni Urin gelistirme
doéngusu, daha kompleks durunler ve daha kuguk
miktarlarda (retebilme becerisi yani kisaca hiz. ikincisi,
esneklik yani kigisellestirilmis dUrUnleri, maksimum

otomasyon ile esnek hatlarda tiretebilmek. Uclinciisi ise
olmazsa olmaz;
verimlilik.

daha ucuza Uretebilmek ve artan

Sanayideki dijital devrim, Bati Glkelerinin sahip olduklari
yluksek teknolojiyi rekabet avantajina dénuagstirmelerini
saglayacak bu U¢ ana unsur Uzerinde temellendi. Yani,
Bat’nin Dogu’ya kaptirdigi kralligini geri almasi artik
gunumuz teknolojileriyle mimkun.

Peki, Dorduinct Sanayi Devrimi hangi sektdrleri nasil
etkileyecek? Hangi sektdrlerdeki ¢alisanlar yetkinliklerini
daha fazla gelistirmek zorunda?

McKinsey’nin “Otomasyon ve is giiciiniin Gelecegi” adli
raporuna gore, gelecekte degismesi beklenen beceriler,
bes sektdrde siniflandiriliyor:

1-Bankacilik ve Sigorta

Finansal hizmetler, dijital benimsemenin 6n saflarinda
yer aliyor. Bankacilik ve sigorta sektorunun 2030 yilina
kadar dijital becerilere yonelik kayda deger bir talep
artigi 6ngbérmesi muhtemel. Finansal hizmetler sektord,
ardnlerin - musterilerine pazarlanmasi igin 0Ozellikle
risklerin tahmini ve kisisellestiriimesinde, yapay zeka icin
bir dizi potansiyel kullanim alani ortaya ¢ikaracak.

2-Enerji ve Madencilik
Otomasyon ve yapay zekanin, sirketlerin yeni rezervlere
girebilmelerini saglamanin yani sira dretim verimliligini
de artirmasi bekleniyor.

3-Saglik Hizmeti

Otomasyon ve yapay zekanin ézellikle hastalar ve saglik
personeli arasindaki etkilesimi degistireceqi
dasanalayor.

ileri bilisim sistemi becerilerine, temel dijital becerilere,
girisimcilige ve uyarlanabilirlige olan talebin, en buyuk
cift haneli kimulatif baydmeyi gérmesi bekleniyor.

4-Uretim

Uretimdeki bir sonraki otomasyon ve yapay zeka
dalgasinin, daha iyi analiz ve artan insan-makine is
birligiyle fabrikalardaki Uretim islevlerini etkilemesi
ongoralurken Grun gelistirme, pazarlama ve satig
uzerinde de etkisi olmasi bekleniyor.

Satis temsilcileri, mihendisler, mudurler ve ydneticiler
gibi profesyonellerin sayisinin artmasi beklentiler
dahilinde. Geligmis iletisim, mluzakere, liderlik, yénetim
ve uyarlanabilirlik gibi sosyal ve duygusal becerilere
duyulan ihtiyag¢ artabilir.

Daha fazla teknoloji uzmanina ihtiya¢ duyulmasiyla,
gelismis bilisim sistemleri becerileri ve temel dijital
beceriler gibi teknolojik becerilere olan gereksinim de
buna paralel olarak artig trendi gdsterebilir. Daha fazla
yaraticilik ve karmasgik bilgi igslem sureclerine duyulan
ihtiyac nedeniyle, daha ylksek kavramsal becerilerin
talebinin de artmasi bekleniyor.

5-Perakende
Akilli otomasyon ve yapay zekd, perakendecilerin

gelirlerini ve marjlarini yeniden sekillendirmeye devam
ederken, “kendin 6de” sistemli makineler, kasiyerlerin
yerini alabilir. Robotlar yeniden stoklama ve raf kontrolU
islemlerini kolaylastirabilir, 6grenen makineler musteri
talebini tahmin etmeyi iyilestirebilir ve ileri teknoloji
sensodrler, stok yonetimine yardimci olabilir.

Gelecegin En Popiler ve Kazancli Meslekleri Neler
Olacak?

Siber guvenlik, yapay zeka, 3D animasyon, veri
madenciligi, nanoteknoloji... Bu kavramlar size yabanci
gelebilir ama c¢ocugunuz igcin en populer kavramlar
arasinda yer alacaklarini sdyleyebiliriz.
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“Yapay zeka ve robotlar, isimizi elimizden alacak” diye
dustnenlere iyi bir haberimiz var. Uzmanlar, yakin
gelecekte bunun gergeklesme ihtimalinin yok denecek
kadar az oldugunu belirtiyor fakat cagin gelismelerini
takip etmezsek durum bizim ac¢imizdan hi¢ i¢c acici
olmayabilir.

Ulkemizdeki is kollarinda gerekli olan temel yetenek ve
yetkinliklerin % 41’lik bir kisminin 2020°’den sonra
degisime ugrayacagina inaniliyor. Ayrica yaygin bir
kaniya gore; su anda 7 yasinda olan ¢ocuklarin ileride
calisacaklari mesleklerin en az yarisi henlz ortaya
cikmadi. Bu da demek oluyor ki, meslekler de blyuk bir
degisimden gececek.

Cocuklarin, gelecegin mesleklerine adapte olabilmesi
icin ezbere bilgiler artik yeterli degil. Yeni meslekler icin
cocuklarda “analitik dusinme, problem c¢b6zme ve
O6grenebilmeyi 6grenme” becerileri gelistiriimeli.

Google’in 1998°de kuruldugunu biliyor muydunuz? Peki
ya Facebook’un 2004, Twitter’in 2006, Instagram’in ise
2010 yilinda dinyaya “merhaba” dedigini? Gunumuizde
bu platformlari bilmeyen yok ama bundan ¢ok kisa bir
zaman 6nce higbiri yoktu. Iste, teknoloji ve internetin
dortnala kosup, agzimizi hayretten agik biraktig

gunumuz kosullarina ayak uydurmak ve meslek secimini
de buna gore yapmak artik zorunlu.

Gelecegin Mesleklerine Hazirlanmak icin Neler
Yapmali?
Gelecek yillarda populer olma ihtimali ylksek

mesleklere simdiden hazir olmak i¢in sahip oldugumuz
becerileri gbzden gecirirken, bizim kadar ¢ocuklarimizin
gelecegini de simdiden insa etmemiz muumkadn.
Cocuklarin 6grenme ve beceri edinme potansiyellerinin
en yuksek oldugu yaslarda, onlari desteklemek ve dogru
yonlendirmek icin gelistirmesi gereken becerileri bizim
de iyi bilmemiz gerekiyor.

Problem C6zme Becerisi: Her ne kadar ginumuzde
asir karmasik problemleri ¢ok nadir yasiyor olsak da
yakin gelecekte anlamlandirmakta gucluk ¢cekecegimiz
bazi problemlerle yuz yize gelecegiz. Bu tip sorunlarin
¢c6zUmi icin ise zihni esnetebilecegimiz kadar
esnetmemiz, yani zihinsel becerilerimizi gli¢clendirmemiz
gerekiyor.

Elestirel Duslinme Becerisi: Her ne kadar teknoloji ve
yapay zeké& neredeyse buitin is kollarinda suirecin
otomatik yénetilmesini saglayacak olsa da insan faktoru
her zaman yo6netici guc¢ olarak varligini sirdirecek.
Dolayisiyla elestirel digstnebilen ve analiz edip ¢6zim
uretebilen insanlar, gelecegin meslekleri icin aranan
kisiler olmaya devam edecek.

Yaratici Dusunme Becerisi: Problemler karsisinda
standart ¢6zum yollarini degerlendirmek yerine yaratici
bicimde farkli yollar bulabilen insanlarin, kosullar ne
olursa olsun ihtiya¢ duyulacak ig insanlari olacagini ifade
edebiliriz.

Sosyal iliskiler: Robotlar ve yapay zekanin erismesi
neredeyse imkansiz olan insani bir alan var: Sosyal
iliskiler. Bu beceriye sahip insanlarin ig bitiriciligi ve
¢6zim odaklh olmalar sebebiyle, yo6neticileri ve
mugteriler tarafindan el Gstinde tutulmalari muhtemel.
Sosyal iligkilerde en édnemli iki 6lgutin, empati kurma ve
iyi bir dinleyici olma &6zellikleri oldugunu unutmamamiz
gerekir.

STEM Becerileri: STEM, dilimize ingilizceden gecmistir.
Bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik becerilerinin
ingilizcedeki bas harfleriyle temsil edilir. Bu alanlarin her
daim revacta olacagini ve s6z konusu becerilere sahip
bireylerin de aranan insanlar olacaklarini séyleyebiliriz.

SMAC Becerileri: Tipki STEM gibi, bu ifade de sosyal,
mobil, analitik ve bulut ifadelerinin bas harflerinden
olugsmustur. Bahsi gecen alanlardaki becerilerini
gelistirenler, gelecegin meslekleri icin 6ne ¢ikan insanlar
olabilme potansiyeli tasirlar.

interdisipliner Bilgi Becerileri: Tiirkceye disiplinler
arasi bilgi becerileri olarak da cevrilebilir. Hem ig yasami
hem de sosyal yasantida kargilasilan problemlere
¢6zim  Uretirken, farkh bir alanda edindiginiz bilgi ve
deneyimleri kullanmak size etraflica bir bakis atma
olanagl da sunar. Dolayisiyla problemi genis bir
cercevede ele alma ve hizli ¢bézim Uretebilme
becerilerini tanimlar.

Kaynak:
www.endustri40.com
www.mentalup.net
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“Sureclerimiz Dijitallesiyor”

Karlilhk

Verimlilik
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