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Yonetim Kurulu Bagkani

~H

Ali K

Mart ayinin ana temasi 8 Mart Dinya Emekgi Kadinlar
gunu olunca, ben de kadinlarin is gucune katilimini
gonulden destekleyen ve hatta cesitli sivil toplum
Orgutlerindeki bu tip calismalara manen ve madden
katilmis birisi olarak, bilgilerimi tazelemek adina kiaguk
bir arastirma yaptim ve sizlerle paylagsmak istiyorum:

Kadinlarin ig gicliine katilim oranlari, yasadiklar Glkenin
refah ve gelismislik seviyeleriyle paralellik g&steriyor.
2016 yili OECD verilerine gére bu oranlar, iskandinav
tlkelerinde %80, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde
%20 olarak  genellenebilir. Ancak, ornekleri
detaylandirmakta fayda var. Sdyle ki;

izlanda: %86
Norveg: %76
Almanya: %73.6
Japonya: %68.1
ABD: % 67.3
Yunanistan: % 60.4
Romanya: %56.2
Sili: %56.1
Meksika: %47
Hindistan: %28.5

Goraluyor ki, ulkeler arasindaki cografi, dini, gelir
duzeyi, refah seviyesi gibi farklar ve kadinlarin sosyal
hayattaki statileri, ayrica yasadiklari Ulkenin cinsiyet
esitligine bakis acisi, kadinlarin is hayatina katilim
oranlarinin az veya ¢ok olmasinda etkili oluyor.

Mesela, gelismis, sanayilesmis ve teknolojiyi yogun
kullanan bir tlke olan Kore’de bu oran %58. Burada,
Kore toplumunun erkek egemen bir yapisi olmasinin
etkisini goérluyoruz. Ancak Cin’de, bu oran %76.6’ya
cikiyor. Gelismemis veya gelismekte olan Ulkelerde
kadin calisan orani digserken, Kambogya’da %79 ile
tersine bir oran var. Yani, refah ve gelismislik seviyeleri
kadinlarin is gucune katilimlarinda bir gésterge ama din
ve geleneksel toplum yapisi da ¢ok dnemli.

&

Elektronik bultenimizin Mart sayisi, holdingimiz bunyesinden ve
misafir olarak destek veren kadin katilimcilarin yazilariyla
renklenmig, adeta cicek acmisti. Elektronik bultenimize destek
veren tum degerli misafirlerimize ve Erkurt ailesinin kiymetli
kadin ¢alisanlarina gok tesekkur ederiz. Mart sayisinin, e-parola
yayimlanmaya basladigindan bu yana en ¢ok okunan sayimiz
olmasi da hig¢ sasirtici olmasa gerek.

Acaba Turkiye’de durum nedir diye merak ettiginizin
farkindayim. 2016 yili OECD raporuna goére bu oran
ulkemizde %36.2’dir. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhginin, Ulusal istihdam Stratejisi’ne gére 2023 yili
hedefi ise %41.

2017 TUIK verilerine gére erkeklerin is giiciine katilim

orani ise %72.5dir. Cok kabaca bir hesapla,
ulkemizdeki toplam is gucuni 100 kisi olarak
dusunursek, asagl yukart bunun 10 Kisisi igsiz,

calisanlardan 30 kigsisi kadin, 60 kigisi de erkektir
diyebiliriz.

Ben, bu verilerin Turkiye’ye yakisan degerlerden uzak
oldugunu dasundyorum.

Haydi, bir de kendimize bakalim. Su anda toplam
calisan sayimiz 1149. Bunun 311 kisisi kadin, 838 Kigisi
erkek. Yani kadin calisan oranimiz %27 ile Turkiye
ortalamasinin altinda.

Ancak, genel olarak sanayi isletmeleri oldugumuzdan
dolayi, bu oranlari mavi yaka ve beyaz yaka olarak
incelememizde fayda var. Toplam 241 beyaz yakall
calisanimizin 82’si kadin. Yani oran, %34. Ulke
ortalamasina yakin.

Mavi yakalida ise oran, %25.

229 mavi yakall kadin calisanimizin gérev dagilimi ise
su sekilde; 1 forklift operatdrl, 42 hazirlama operatérd,
12 kalite operatoru, 20 pres operatéru, 6 takim lideri, 20
genel hizmetli ve 128 Uretim operatéri.

82 beyaz yakali kadin ¢alisanimizin gbrev dagilimi ise
su sekilde; 3 mudur, 4 sef, 54 uzman, 11 sorumlu, 4
asistan, 2 saglik memuru, 1 terciman ve 3 ofis memuru.

Kanaatimce, gerek beyaz yakada, gerek mavi yakadaki
kadin calisan oranimizi artirmali ve ilk etapta Turkiye
ortalamasini yakalamayi hedeflemeliyiz.
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22 senedir Erkurt ailesi icinde pek ¢cok kadin ydneticiyle
calismig, isletmelerimizde kadin calisan sayisi artinca,
genel is performanslarindaki, is barigi ve huzurundaki
olumlu gelismeleri birebir gbzlemlemis biri olarak,
kadinlarin is hayatina katilimini gbnilden destekliyor,
hem evine ceki dizen verirken hem calisan, hem
cocuklarinin egitim ve gelisim sdreclerini ydnetirken
hem de iglerinde basarili olan annelerimize, eslerimize,
ablalarimiza, kiz kardeslerimize goOnulden tesekkur
ediyorum.

“Bizim sosyal toplumumuzun basarisizliginin
sebebi, kadinlarimiza karsi gosterdigimiz
ilgisizlikten ileri gelmektedir. Yasamak demek
faaliyet demektir. Bundan dolayr bir sosyal

toplumun bir organi faaliyette bulunurken diger bir
organi islemezse o sosyal toplum felclidir. ”

Mustafa Kemal Atatiirk / 1925

Biz ne demistik; “Biz Birlikte Biriz ve Ancak
Berabersek Yapabiliriz!”

Sanki daha ¢ok yolumuz var...

19 Mart 2019 tarihinde, Ford Otosan tarafindan
dizenlenen tedarikci gunidnde, Ford Otosan’in degerli
Genel Midirt Haydar Yenigun’in elinden gimus yildiz
0dulimuzi aldik. Bu Odile layik goéralmek beni
ziyadesiyle memnun etti. Clnkl degisiyor, gelisiyoruz.
Ama arada hatalar yapiyor, bazen yapmak istedigimiz
seyleri de zamaninda yapamiyoruz. Ancak yolumuza
yilmadan, vazge¢cmeden devam ediyoruz. Ortaya
koymus  oldugumuz  vizyonun, programin ve
cabalarimizin, en buyldk musterimiz olan Ford Otosan
tarafindan takdir edilmesi ¢ok kiymetlidir.

Bu vesileyle Erkurtun da Q1 sdrecini basariyla
tamamladigint  duyurmaktan mutluluk duyuyorum.
Erkurt, gercekten ¢ok guizel bir takim oldu ve ¢ok guzel
seyler yapmaya bagladilar. Erkurt’ta ¢alisan tim mesai
arkadaglarimi tebrik ediyorum.

Bana cok keyif veren diger bir calismadan daha
bahsederek devam etmek istiyorum. Bildiginiz Uzere,
sirketlerimizde yuratilen muadhendislik faaliyetleri proje
gelistirme ve metot madurluk ya da seflikleri olarak
ayrildi. Eksik kadrolar tamamlandi veya tamamlaniyor.
Metot bélimlerinin de ilk isi, her gin yapilan temizlik
faaliyetlerini izlemek, standartlagtirmak ve egitim
dokimanlarini hazirlamakti. Formfleks’te, Mustafa
Barigs gayet hizli ve ciddi bir sekilde bu calismayi
tamamladi. Hatta “bu egitim dokimanlarini, egitim
videolar1 haline getirelim,” dedik ve ilk c¢ekimler
yapildi. Deneme niteliginde olan bu cekimlerde, basta
Genel Mudirimuz olmak Uzere, madur arkadaslarimiz
rol aldilar. Dis ses ve fon muazigi de eklenince ortaya
harika bir is cikacak ve her calisanimiz, intranet
Uzerinden baglanip iste, evde, bilgisayar ya da cep
telefonundan videoyu izleyebilecek.

ic miusteri kavramini gelistirmek adina baglattigimiz
calismalar da tim hiziyla devam ediyor. Bu ay ve
Onumuzdeki ay, ic mugteri sartnameleri ve satin alma

s6zlesmelerinin  hazirlanmasi, imzalanmasi  ve
sonrasinda da karsilikli olarak i¢ denetimler baglayacak.
ic msteri kavraminin, cok daha kaliteli Giretim ve dogru
teslimat merkezli gelismeye basladigini ve holding
blinyemizde ortak bir alginin ve hedefin gelismeye
basgladigini gbéruyor ve ziyadesiyle mutlu oluyorum.

Bilangcolarimiz da ufak tefek aksaklilara ragmen,
hedeflenen tarihlerde ¢ikmaya bagladi. Tarihler daha da
One cekilecek. Muhasebe anlayisimizda vyapisal
degisiklikler yapiyoruz ve guzel sonuglar almaya
basladik. Mali isler Miudirimiz Murat Yildirm’i ve
ekibini tebrik ediyor, destek veren tium birimlere de
ayrica tesekkur ediyorum.

Sevgi ve Saygilarimia,
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Erkurt Holding
Endustriyel Projeler
Danigsmani ve Basg Denetgi

Her Uretim prosesi; proseste hata olugsma riskini ve
sonraki prosese hata akigi riskini degerlendirmeli,
prosesin kalite agisindan guvenilirligini tesis etmelidir.
Bu uygulamaya da 'Yerinde Kalite' denir.

Yerinde Kalite kavraminda; bir sonraki proses, ilgili
prosesin musterisi anlamina gelmektedir ve herkes
musgterisine sifir hatali Grun/ara Urin gdéndermekten
sorumlu olmaktadir.

Sonug olarak, nihai musteriye kaliteli Grin Gretmek ve
dolayisiyla  muisteri  memnuniyetinin  saglanmasi
hedeflenmektedir.

Proseslerin sonunda ve aralarinda gerceklestirilen kalite
kontrol faaliyetleri eski bir zihniyettir. Kalite Uretirken
saglanir, kontrolle kalite yaratiimaz.

Bu amacla her ¢calisan kendi igini en iyi sekilde yapmaya
gayret etmelidir. Sadece sonucgta degil, surecte de
kalitenin  saglanmasi icin calismaldir. Hatanin
olusmadan 6nlenmesi israfin azaltiimasina, dolayisiyla
yuksek kaliteli Granlerin dugik maliyetle Uretilmesine
imkan saglar.

Kalitesiz uretim sadece sirkete degil, Urln ve hizmet
kaybiyla topluma da zarar verir. Yerinde kalitenin tim
calisanlara benimsetilmesi kalitesizlikle ilgili birgok
maliyeti Onleyecek, sirketin verimliligini ve rekabet
glcunu artiracaktir.

KAYBEDILEN SADECE
IAMAN DEGILDIR!

Uretimde kalite, sirketlerin rekabet giicinde en ®nemli unsurdur.
Kalitesiz uretimin gorinen ve goérinmeyen maliyetleri, fabrikalara
tasinmasi cok zor yukler getirir. Bu yUklerin uzun donemde sirket icin
yasamsal etkileri olur. Bu sebeple faaliyetlerimizi planlarken ve
gerceklestirirken; kalite, her bir GrGnUn tasariminda ve tum prosesler-
in icinde yer almalidir.

Kalitesizligin gérinen ve gérinmeyen bircok maliyeti
vardir:

+ Dlzeltme ve tamir maliyeti
Yeniden kontrol ve test maliyeti
Hurda maliyeti

llave iscilik maliyeti

Ayrica disaridan yansiyan Kkalitesizlik maliyetleri de
vardir:

- lade Urtin maliyeti
Dizeltme / tamir maliyeti
+ Sikayet arastirma maliyeti
+ Garanti maliyeti

Sirket itibari

Bu maliyet unsurlarindan kaginabilmek icin Kkaliteli
aretim esastir.

Kalite her bir proseste olusturulmali ve garanti
edilmelidir. Hata olusumu proseste fark edilmeli ve bir
sonraki prosese gecisine izin verilmemelidir. Sadece
kalitenin garantilendigi ara UrGnler bir sonraki prosese
iletiimeli ve nihayetinde musteriye sunulan Urun, kalite
acisindan garantilenmis olmalidir.

Kalitesizligi édnlemede otomatik sistemler (Jidoka) ¢ok
onemlidir. EKipman arizalari, kalite hatalari, operasyon
gecikmeleri gibi problemler calisanlar tarafindan
atlandiginda, yani anlasiimadiginda, sistemin bu
problemleri kendiliginden tespit edip, makine, ekipman
veya hatti durdurarak problemin caliganlar tarafindan
anlasiimasini ve ¢ézulmesini saglar.

Japon Uretim ve kalite sistemlerinin temel direklerinden
birisi Jidoka uygulamasidir. Bu sayede:

+ Sdrekli olarak %100 iyi ve kaliteli Grin uretilir,
+ Makine ekipman arizalari Onlenir,
« Operasyon gecikmeleri dnlenir.
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Proseslerin guvenilir ve kaliteli Uretim yapmasi iscilik
kadar makine ve ekipmanlarin uygun standartta
calismasina da bagldir. Bu sebeple calisanin kendi
alanindaki makine ve ekipmani iyi tanimasi, Onleyici
bakim, otonom bakim konusunda bilgili olmasi ve
arizanin teshisi konusunda yeteneklerinin gelismig
olmasi gerekir. Netice olarak saglkl bakim yapabilme
ve otonom bakim kabiliyeti, kaliteli Uretimin temel
gereklerindendir.

Proseslerin kalite agisindan degerlendiriimesi ve zayif
noktalarinin iyilestiriimesi ile proses kalitesi garantilenir.
Ancak Uretimin ve kalitenin takibi amaciyla, ayrica kalite
kontrol ve denetim sonuglari, yasanan sorunlar, veri
toplama sistematigi icerisinde toplanir. Toplanan veriler;
Olculebilir, strekli, miktarsal ve dogru olmak zorundadir.

Veriler cesitli istatistiksel metotlarla analiz edilerek,
kalite problemlerinin ve diger sorunlarin teker teker
¢c6zUmi konusunda hizla iyilestirme faaliyetleri
planlanir. Kaizen, Kalite Cemberi, Problem Cb&zme
yaklagsimlariyla gerek bireysel gerekse takim halinde
lyilegtirme caligmalari yapilir. Kayda gegen tuim
kalitesizlikler ve sorunlar teker teker ¢ozulup halledilir.
Nihai amag; "Sifir hata kacigi" tesis edilir.

Kalite bolumu, kaliteli Grin ve Uretimin tesisinde tek
sorumlu degildir. Kalite, tim girketin ve 6zellikle tretim
bSlumunun birinci derece sorumlulugu icindedir. Kalite
bolimu duzenleyici olarak, urin ve proseslerin kalite
standartlarint ayrica denetim/kontrol standartlarini
Gretim bélimi ile birlikte tespit eder. Uretim bélimi bu
standartlara uyma, kalite b6limU de bu konuda destek
verme ve denetleme (inspection) yakumlilugu tasir.

Kalitesizligin  etkisi ve maliyeti c¢ok yuksekitir.
Kalitesizlikten kurtardigimiz her proses, hurda olmaktan
kurtardigimiz her Urln sirketimiz icin net katma deger
olusturur ve gucimuzu arttirir.

Sifir hata, sifir hurda; gugli sirket, mutlu calisan
demektir.

JTLU GALISAN

JTLU AILE

KALITELIS GUCLU ISYERI

GUCLU ULKE

Saygilarimia,
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Rasim RASIMOGLU
Erkurt Holding
Ic Denetim MUdUrd

Denetimin kdkeninin M.O. 3000 yillarina, Ninova (Asur
imparatorlugu’nun baskenti) kentine kadar uzandig
saptanmistir. Arkeolojik bulgulardan elde edilen bilgiler,
eski Mezopotamya’da hikam sdren krallarin, kraliyet
tahil ambarlarinin  sayimini yapmak ve buradaki
gorevlileri kontrol etmek icin katiplerine yetki verdiklerini
gbstermektedir. Bu bulgular, kamu mallarina ait
hesaplarin ve devlet yo6netimindeki faaliyetlerin
denetiminin orijinini olusturmaktadir.

Eski Yunan'da ise demokrasi kavraminin gelismesi ve
sehir (site) devletlerinin olusturulmasi ile birlikte, bu
medeniyete esin kaynagl olan Mezopotamya’daki
denetim uygulamalari ayni islevde devam etmigtir. Sehir
devletlerinde organize bir denetim sistemi kurularak,
kamu birimlerindeki goérevliler yurttasa hesap vermekle
yakdmlu kiinmislardir.

Misir ve Roma uygarliklarinda da kamuya ait hesaplarin
kontrol edildigine dair kanitlar bulunmus, ayrica ¢apraz
hesap kontroli ve mali denetim sisteminin geligtirildigi
gOrulmastdr.

M.O. 1100 yilinda Zhou Hanedanhgi déneminde, Cin'de

denetime iligkin Kimi uygulamalar  yapildigi
anlasiimaktadir.
islam uygarh@inin gelistigi  VII. ve XIll. yizyillar

arasindaki tarihsel donemde, kamusal denetim anlayisi
da yerlesmis, islam halifelerince, 6zel veya kamusal
durum ayrimi yapilmadan muhasebe ve denetim
birimlerinin olusturuldugunu gdésteren yazili kaynaklar
bulunmustur.

Hesap verme sorumlulugu kavraminin gelisimi ise, XVII.
ylzyll ingiltere'sine dayanmaktadir. Bu yizyilin
sonlarinda, 1690 yilinda, ingiltere'de 6nce Kamu
Hesaplari Komitesi olusturulmus ve ingiliz Sayistay’l
kurulmustur.

Denetim kavraminin tam olarak anlasimasi icin oncelikle sUrec
icindeki yeri, uluslararasi alanda kazandigi ve genel kabul gérdugu
anlami ortaya koymak dogru olacaktir.

Kamu maliyesindeki parlamentonun Ustinltgu ilkesi de
ilk kez bu dbnemde yasama gecirilerek yasama
organinin yuritmeyi kontroll esasi benimsenmigtir.

Baslangicta islemlerin az ve basit oldugu, gunlik
hesaplarin kontrolu ile gdrevlendirilmis bir kisi, batin
gun harcamada bulunan kisiye aksamlari her bir islemi
miktar ve icerik itibariyle okutur, hesaplar hakkinda
fikrini sdylerdi. Hesaplarin kontrolu ile gérevlendirilen bu
kisiye, gbrevini dinleyerek yapmasi nedeniyle ‘dinleme’
kavraminin ingilizce (audience-audition) ve Latince
(audire-audencia) olan  s6zcuk  karsiliklarindan
hareketle ‘auditor’ (denetci-denetleyen) denilmistir.
Duymak, haber almak anlamina gelen ‘audit’ kavrami da
denetim karsihgi olarak kullaniimaya baglanmistir.

Tiirkiye’de i¢c Denetim

Osmanl sicil kayitlari incelendigi zaman, Osmanli
Devleti hukuk sistemindeki mali icerikli her konuda,
kamu menfaatini gézetmek Uzere kadilara tam yetKki
verilmig, kadilar da bu yetki ¢cercevesinde bulunduklari
bblgelerdeki muhasebat ile ilgili her turlt iglemin yerine
getiriimesinden veya yerine getirilen igslemlerin kontrol
edilmesinden sorumlu tutulmusglardir.

[I. Mahmut'tan sonraki dénemde, Osmanli merkezi
hidkimetinde Avrupa 6rnegine uygun olarak bakanliklar
(nezaretler) kurulmaya baslamistir. Bu kuruluglarin
temelini olusturan “teftis” birimlerinde
goérevlendirilenlere “mufettis” dendigi ve bdylece bu
dénemden itibaren Tark kamu ydnetiminde denetleme
hizmetlerinin bagimsiz bir birim tarafindan yUrittilmeye
baslandigi anlasiimaktadir.

Gunumuzde ise i¢ denetim alanindaki kuruluglar Tarkiye
ic Denetim Enstitiisi ve I¢c Denetim Koordinasyon
Kuruludur. 1994 yilinin Aralik ayinda i¢c Denetim
Enstitisi’niin (TIDE) kurulusu icin ilk adimlar atiimistir.
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Bu oOrgut, 1995 yilinda, 47 kurucu uyenin cabalariyla,
ayni zamanda sivil toplum kurulusu da olan bir meslek
orgutune donusturdlmuastar. Enstitd, 1996 yilinda IIA
(The Institute of Internal Auditors) ve ECIIA (European
Confederation of Institutes of Internal Auditing)
dyeligine kabul edilmistir. Enstitinin adi “Turkiye Ig
Denetim Enstitlisii (TIDE)” olarak onaylanmis ve enstitii
tarafindan “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar”
Tarkge’ye gevrilmistir.

Modern i¢c Denetim Kavrami

Modern i¢ denetim anlayisinin dogup yayginlasmasi,
Ozellikle II. Danya Savasi’ndan sonra Amerika Birlesik
Devletleri’nde gerceklesmis ve son ceyrek yuzyilda
artan bir gelisme hizina kavusmustur. ABD’deki
sirketlerin finansal raporlarinin dogrulugunun
incelenmesi ve muhasebe kontrolleriyle uyum
saglanmasi olarak tanimlanabilecek olan dis denetim
faaliyetinin yani sira; artan islem hacmi, cografi uzaklik,
etkinlik ve verimliligin 6n plana ¢ikmasi, seffaflik ve
kurumsal yonetim kavramlarinin 6nem kazanmasi ile
birlikte ic denetim faaliyetlerinin kapsam, ybntem ve
iceriginin hizla gelismesine yol agmistir.

“Yonetim adina denetim” olarak baslayan “ic Denetim”
zamanla:

* Operasyonel denetim,

- ¢ kontrol siireglerinin ve risk yénetiminin degerlendiril-
mesi,

- Islem siireclerinin analiz edilmesi

yoluyla kurum faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligin
artirllmasi gibi cagdas unsurlari da banyesine katmistir.

ic denetim bu sirecte, “Yonetim Adina Denetim”
kavramindan ayrismis ve kurum faaliyetlerine ydnelik
‘kurum disina bagimsiz bir degerlendirme sunan
yonetimin  denetimi’ fonksiyonuna evrilmigtir. g
denetimin, tim bu gelismeleri bunyesine tagimasi ve
genel kabul gérmus metotlariyla, ginimuzdeki cagdas
yonetim ilkelerine uygun bir meslek haline gelmesi,
ABD’de kurulan I¢ Denetciler Enstitlisii (IAA — Institute
of Internal Auditors) ile gerceklesmis ve bdylece ‘i¢
denetim’ kurumsal bir kimlik kazanmistir.

[IA’in faaliyet gdstermeye baslamasiyla birlikte i¢
denetim; standartlari, etik kurallari ve sistematik
uygulamalari olan bir meslek olarak gelismeye ve 6nem
kazanmaya baslamistir. ik olarak 1947 yilinda
yayimlanan “ic Denetimin Sorumluluklar Bildirgesi”
zamanla i¢ denetim standartlarina donusmus ve 1978
yilinda ilk “Genel Kabul Goérmis I¢ Denetim
Standartlar” yayimlanmigtir.

01.01.2009 tarihinde
dinyada i¢ denetim
olarak bircok yasal

ic denetim standartlarinin
yurarlige giren son sekli, tim
mesleginin genel standartlari

dizenlemede atif yapilan temel bir dizenleme
niteligindedir.
ABD’de 1940’ vyillardan itibaren yapilan bilimsel

arastirmalarda, hukuka uygunluk denetimi ile sinirli olan
geleneksel denetim anlayisinin yolsuzluklari ve hatalari
engelleyemedigi, hatalarin  ¢cogunun  sistemden
kaynaklandigi belirlenmisgtir.

Bu nedenle asagidaki denetim tekniklerini uygulayan i¢
denetim kavrami 6nem kazanmaya baglamigtir.

« Sistem denetimi
* Risk denetimi

* Performans denetimi

Bilgi teknolojisi denetimi

Modern i¢ denetim uygulamalari, denetimi, odak noktasi
gecmis faaliyetlerin denetlenmesi olmaktan ¢ikarmigtir.
Modern ic denetim faaliyetleri, gelecegin
belirsizliklerinin  ybnetilmesi, bu dogrultuda kurum
faaliyetlerinin  gelistiriimesi ve kurum hedeflerine
ulagiimasini amaglamaktadir.

ic Denetim Nedir?

Yoénetimler, kendi sorumluluk alanlarindaki faaliyetlerde
neler olup bittigini fiziki olarak gézlemlemenin olanaksiz
oldugunu fark etmiglerdir. Bu yeni sorunlarla basg etmek
amaciyla, neler olup bittigi konusunda raporlama
yapacak ve nedenlerini arastiracak yeni ve 0zel bazi
personeller gorevlendiriimeye baslanmisgtir.

ic denetim, bir kurumun operasyonlarini gelistirmek ve
onlara deger katmak icin tasarlanmigs bagimsiz ve
nesnel givence ve danismanlik faaliyetidir. Risk
ybnetimi, kontrol ve yOnetisim sureclerinin verimliligini
degerlendirme alaninda disiplinli ve sistematik bir
yaklagim sunarak, ilgili kurumun hedef ve amaclarina
ulagsmasina yardimci olur.

ic denetciler; kurumun sistemleri, ydnetim sirecleri ve
kaltdrintd  derinlemesine anlar ve c¢O6zumlerler.
YoOnetigim sureclerinin saglam ve guvenilir olduklari ve
yararlukteki i¢ kontrollerin riskleri azaltmak icin yeterli
olduklari konusunda Ust duzey yOnetime ve yOnetim
organlarina guvence verirler. Ayni zamanda, vyeni
geligtirilen teknolojiler hakkinda danigmanlik hizmeti
sunarlar, firsatlari analiz ederler ve kurumsal gelisim
icin gesitli tavsiyelerde bulunurlar.
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Tam bunlar, i¢ denetgilerin bir kurumun stratejik, mali ve
operasyonel hedeflerine ulagmasi, etik kurallara uygun
bir hesap verebilirlik ortami ve kudltirind korumasi
bakimindan her seyin olmasi gerektigi gibi gidip
gitmedigini degerlendirdikleri anlamina gelir.

ic Denetimin Teftisten Farki

Teftis, is ve islemlerin gegmise donlk olarak mevzuata
uygunlugunun denetlenmesidir. I¢ denetimin teftisten en
blyuk farki odaginin mevzuat degil risk olmasidir.

Riskler, gelecege donik hedeflere ulasiimasini
engelleyecek olaylardan kaynaklanan potansiyel
sonuclardir. Gecmiste yapilan hata ve suistimaller
mutlaka bir risk nedeni ile olusan sonuclardir.

ic denetim icinde farkli denetim tirlerini barindirabilir:
* Mali denetimler,

* Operasyonel denetimler,

* Mevzuat denetimleri,

- Bilgi sistem ve teknoloji denetimleri ve/veya sadece
risk kontrol degerlendirmeleri

Bunlar denetim alanina goére ayri ayri ya da degisik
kombinasyonlar ile gerceklestirilir.

Ornegin bir satinalma denetimi iginde, risk/kontrol
degerlendirmesi ve mevzuat denetimi farkli ytzdeler ile
yer alabilir. Bir muhasebe denetiminde finansal denetim
ve operasyonel denetim birlikte gerceklestirilebilir. Bu
tamamen denetimlerin nasil planlandigi ve hangi
amacla gerceklestirildigine baghdir.

ic denetim, farkli alanlarda farkli denetim tirleri ile
gerceklestirilebilir.  Ancak tim bu denetimlerin
kapsaminda, risk kontrol degerlendirmeleri, az ya da
cok mutlaka yer almahdir.

onemli  bir
verimliliginin

denetimlerin
etkinligi  ve

Ornegin  operasyonel
kismi i¢  kontrollerin
degerlendiriimesidir.

ic denetim, hissedarlara ve/veya hissedarlar tarafindan
atanan YoOnetim Kurulu’na, kurumda ydaratilen is ve
islemlere iliskin makul glvence saglar; kurum igindeki
mevzuata uygunsuzlugu, hatalari, hileleri, verimsizligi
ve riskleri engelleyici ve tespit edici bir mekanizmadir.

Ozetle i¢ denetim, yénetici ve calisanlarin hatalarini
bulmak icin degil, eksiklerini kapatmak icin calisir. Bu
bakimdan kurum iginde gluvenilmesi ve desteklenmesi
gereken bir fonksiyondur.

Sirketler dogru yolda olup olmadiklarini ic denetim
ciktilari ile anlar ve gerekli dnlemleri alirlar.

ic Denetim Ne Degildir?

Yukarida bahsi gegenlerin haricinde i¢ denetimin ne
olmadigini asagidaki ifadeler ile anlatmak mimkuin
olabilir:

+ Sadece mali odakl degildir,

« Sadece uygunluk odakl degildir,

+ Teftis degildir,

+ Check-list denetimi degildir,

+ Kalite denetimi degildir,

 Ybnetimin, sirket personelini sikistirdigi ve sorguladigi
bir ara¢ degildir.

ic Denetim Neyi Amaclar?
Ozetle, ic denetim:

« Belirli bir 6lcege gelmis tum sirketlerin, ihtiyaci olan 6z
elegtiriyi yaparak kral ¢iplak diyebilmesini,

* Mesaisini gunlik operasyonel sorunlar ve gunu
kurtaracak ¢Ozumler uUretmeye harcayan orta kademe
ybneticilerin  strateji, performans ydnetimi, kalite
yonetimi, risk yonetimi gibi konulara da odaklanmasinin
saglanmasini,

 Yonetimin ihtiya¢c duydugu gelecege yonelik risklerin
raporlanabilmesini amaclar.

Saygilarimla,
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Alper YURTOGLU

Egebimtes Bilgi Teknolojileri AS.

Uretim YOnetim Sistemleri
Direktoru

Bugiin de Dijital Dénilisiim paradigmasinin Yaln Uretim
yontemleri ile iligkilendirilmesi Uzerine odaklanmak
istiyoruz. Birbirlerinden farkli disiplinler olan Dijital
Fabrika ve Yalin Uretim, farkli felsefe ve metodlar
kullansalar da ayni hedefi amaclamaktadirlar: “Masgteri
beklentilerini en kisa strede, en yluksek kalite ve en
dusuk maliyet ile karsilamak.”

Yalin Uretim; deger, deger akisi, surekli akis, surekli
iyilesme gibi yontemleri kullanarak, kurumlarin is yapis
bicimlerinde kuguk adimlar ile sudrekli iyilesmeler
Ongdrmektedir. Dijitallesme ise daha pragmatik bir
yaklasim ile veri ve bilgiyi 6n plana c¢ikartarak, anhk
izleme, kestirimci analizler ve proaktif karar alma
uzerine odaklanir. Bu iki disiplin birbirlerinin alternatifi
degildir, bagimsiz projeler olarak ydnetilebilirler.
Bununla birlikte ortak bir strateji altinda ydnetilmeleri,
isletmeler icin blayldk bir sinerji ve rekabet avantaji
saglayacaktir.

Her iki disiplini baglayan en temel dinamik, degisimdir.
Yalin Uretim prensiplerini benimseyen organizasyonlar

degisimin  geregine inanir, sdreclerini  yeniden
tanimlarlar. Uretimde Dijital Déniisim paradigmasinin
temelinde de degisen is dlnyasina ve musteri
taleplerine uyum yatmaktadir.

Bir onceki bulusmamizda, mobil teknolojilerin ve sosyal medya
kullaniminin artmasi ile beklentileri yuksek ve hizli tedarik edip cabuk
tUketen bir musteri profili ile karsi karglya oldugumuzu vurgulamistik.
Ek olarak sanayilesmis Ulkelerin ucuz dis kaynak kullanimi yerine,
yuksek teknolojili Uretim tesislerinde katma degerli GrGn Gretimine
odaklandiklarindan bahsettik. Bu gelismeler sonucu hayatimiza
kisisellestiriimis seri Gretim ve akilli fabrika kavramlar eklenmigtir.

isletmeler kitle Gretimi yapmak icin tasarladiklari biiyiik
uretim tesislerini, kisa teslim sureleri ve kuguk parti
miktarlari ile mugteri taleplerini karsilayacak bicimde
degistirmeyi 6ngérmektedir.

“Olcemedigimizi iyilestiremeyiz” yaklasimi da her iki
disiplin i¢in ortaktir.

Kayiplarin tespit edilmesi, surekli iyilestiriimesi ve
sonuglarin dogrulanmasi icin, igletmeler performans
metriklerini belirlemeli ve anlik takip etmelidir.

Metrik kullanicisi paydaglar, 6zel hayatlarindaki mobil
ve dijital teknoloji kullanimini, Gretim sureclerinden de
beklemektedir. Bu ¢alismanin dijital ortamda ve gorsel
ekipmanlar ile vyapilmasi ise kullanim verimlerini
artiracaktir.

Deger akisinin tanimlanmasi, Yalin Yaklasimin ilk
adimidir. Benzer sekilde Dijital D6ntisim ¢alismalari da
teknoloji ve is dinyasindaki yeni aligkanliklarin katma
deger zincirini degistirdigi gercegi Gzerine kurulmustur.

Bu konudaki belli bagh alt bashklar: Bilginin bulut
Uzerinde paylasimi, yatay-dikey entegrasyona verilen
6nem, tedarik ve satis sureclerinin SaaS is modelleri ile
baglanmasi ve deger akis zincirinin tim paydaslar icin
anlik olarak dijital ortamdan paylagimidir.

Dijital Sistemlerin, topladiklari ve igledikleri veriler ile
aldiklari aksiyonlari firma kultira haline getirme ve yeni
iyilestirmeleri  tetikleme mekanizmalarinda zaaflar
vardir. Bu zaaflari gidermenin en basit ilaci, Yalin
Felsefenin olmazsa olmaz bilesenleri olan Liderlik ve
insan Faktéradir.

Daha verimli ve Kkarli bir organizasyona ddénismek
hepimiz icin mamkuandur.
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VERIMLILIK ARTISI

%10

ARIZA ve
DURUSLARDA
AZALMA

MUOSTERIYE
DONOS SORE
KISALMA

%30

ENVANTER ve
ALAN TASARRUF

1
-
KAYNAK TASARRUFU ENERI] ve ZAMAN U:%(;‘DK\':S‘ILP;;"M MAKRO EKONOMIK
YEsIL ORETIM TASARRUFU ARTI BUYUME
g SOSYAL REFAH

Uretim ve tedarik zinciri dahil olmak Ulzere katma
deger zincirindeki her asamanin dijitallesmesi,
makine-insan-altyap! etkilesiminin saglanmasi, akilli
uretim sistemleri ve kararini kendi alan hucreler
suphesiz radikal performans artiglari saglayacak yeni
firsatlar yaratacaktir. Ancak, batinsel deger akisini g6z
6nlne almayan ve nigin dijitallestigini tanimlamadan
kurulan sistemlerde basarisizlik riski bulunmaktadir.

Yalin dijital donisim 6ncesi secilecek temel iyilesme
hedeflerine 6rnek olarak asagidaki bagsliklari siralayabil-
iriz:

« Musteri dahil tum paydaslarin bilgiye anlik ulagsmasi

*Verinin  goOrsellesmesi farkli  bakis

acilarinin geligtirilmesi

ile bireylerin

‘Deger akigsinin takibi icin Olcme ve

degerlendirme sistemlerinin temini

gerekli

‘Deger katmayan faaliyetlerin (israflarin) dijitallestiril-
mek yerine elimine edilmesi

+Dijitallesmenin kuguk adimlar ile surekli iyilestirme
mekanizmasi iginde planlanmasi
-insanin  operasyonel islerden kontrol
mekanizmasi haline getiriimesi

ve onay

*Tekrarh veri giris ve karmasik veri isleme iglemlerinin
elimine edilmesi

Yalin dijital déntsimu gergeklestirmek icin dnerdigimiz
izlenecek yontemler:

*Yalin yontemler ile deger akisini olusturmak, dijital
dénusum katma deger zinciri ile eglestirmek

-israflari belirlemek, dijital yatinrmdan ©nce bunlari
elimine etmek

-Sure¢ geregi devam edecek israflari olabildigince
azaltip dijital ¢g6zimlerle yénetmek

+Dijital ¢bzUmler icin altyapi kurulduktan sonra surekli
lyilestirme dbngusu icinde anlik ihtiyaclara gére adim
adim ilerlemek

*Yalin yéntemler ve dijital dénisuim ile elde edilen
sonuglarin, tanimhi KPI ile ©&lgtlmesi ve finansal
sonuglarinin degerlendirilmesidir.

Saygilarimia,
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BU GURUR HEPIMIzIN

Formfleks A.S., Ford Otosan tarafindan bu yil yedincisi gerceklestirilen imalatcilar Zirvesi’nde ‘Giimis Yildiz’
kategorisinde odul aldi.

“Yarin icin bugiinden degismeye hazir misin?” temasi ile19 Mart 2019 tarihinde istanbul’da gergeklestirilen etkinlikte
édll, sirket adina Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem ALPTEMOCIN’e, Ford Otosan Genel Miidiri Haydar
YENIGUN tarafindan takdim edildi. Zirveye ayrica; Genel Koordinatdériimiiz Dr.Nazim SERHATLI, Formfleks A.S.
Genel Miidiriimiiz Omer SANLI ve Erkurt Yalitim A.S. Fabrika Miidiriimiiz Mehmet Emin YILDIZ da katildl.

e
! FORD OTOSAN 1,

IMALATCILAR
ZIRVES]

19 wa 12013

EXTIM GmbH ZIYARETI

9 Nisan 2019 Sali gunu, sirket vizyonu ve stratejik
hedefler dogrultusunda sektoér temsilcileriyle bir
araya gelen Erkurt Holding, EXTIM GmbH ile,
Formfleks A.S.”de  bir  kick-off  toplantisi
gerceklestirdi.

Toplantiya Erkurt Holding adina Yoénetim Kurulu
Baskanimiz Ali Kerem ALPTEMOCIN, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcimiz Mert BEKLER, fabrika
mdirlerimiz ve fabrikalarimiza bagli Uretim,
Kalite, Planlama ve Lojistik, Mihendislik ve Ar-Ge
kisim mudurlerimiz; EXTIM GmbH adina ise icra
Direktér Ahmet YILMAZ, Operasyon Yoéneticisi
Nevzat SARGIN ve Teknik Danisman Mdugstak
CAGLAR katild.

Toplantinin ardindan, Formfleks showroom ve
dretim alani, Erkurt Yalitim ve Taysan fabrikalar
gezilerek, urdnlerimiz ve hatlarimiz tanitildi.
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ERKURT YALITIM - YONETIMI GOZDEN
GECIRME TOPLANTISI

9 Mart Cumartesi gunu, 2019 yili hedeflerinin ve yillik
kalite faaliyet planinin da goérisuldigu Erkurt Yalitim
Yonetimi Gdézden Gecgirme toplantisi Otantik Otel
Toplanti Salonu’nda gerceklestirildi.

[

I

DMAIC PROJESIi GOZDEN GECiRME
TOPLANTISI

23 Mart 2019 tarihinde, Erkurt Yalhtim A.$.de tum
calisma ekiplerinin katihmiyla, 2019 yili DMAIC projeleri
Gozden Gegirme Toplantisi gerceklestirildi. Fabrika
Mudirimiz Mehmet Emin YILDIZ’In baskanliginda
gerceklesen toplantida, ekipler calismalari hakkinda
gorus aligverisinde bulundu.

FORMFLEKS BURSA VARDIYA AMIRLERI
- TAKIM LIDERLERI TOPLANTISI

7 Nisan Pazar ginu, 2019 yili hedeflerinin ve yillik kalite
faaliyet planinin da goérusuldigt Formfleks Bursa
Vardiya Amirleri ve Takim Liderleri Toplantisi, Crowne
Plaza Toplanti Salonu’nda gergeklestirildi.

Toplantiya Formfleks Genel Miduriimiz Omer SANLI,
Formfleks Bursa Fabrika Mudirimiz M. Cumhur
ULURAK, Metod Mudurimiz Mustafa BARIS ve Uretim
Midirimiz Ibrahim AKBAYIRIn yani sira (retim
muhendislerimiz, vardiya amirlerimiz ve takim
liderlerimiz katildi.

FORMFLEKS - YONETIMI GOZDEN
GECIRME TOPLANTISI

Formfleks A. S. Yonetimi Gézden Gecirme Toplantisi, 6
Nisan Cumartesi gunu, Crowne Plaza Toplanti
Salonu’nda gerceklestirildi.

Toplantida, Formfleks A.S. Genel Midirimiz Omer
SANLI ve Formfleks Bursa Fabrika Mudaramiz M.
Cumhur ULURAK, ilgili boélim ydneticilerimize tum
sureclerle ilgili bir sunum gergeklestirdiler.
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Hannover Messe 2019 Fuar Ziyaretimiz

Endustri teknolojilerinin kalbi sayilacak olan Hannover
Messe 2019 fuarina bu yil Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcimiz Mert BEKLER ile Digital Doénltgsim
Midirimiiz (CDO) Bilent DENIZ katildilar. 3 giin siiren
ziyarette, igletmelerimiz icin faydali olabilecek bir¢cok

noktadaki uygulamalari yerinde inceleme firsati
buldular. Detaylari, yandaki video haberimizde
bulabilirsiniz.

YUCEL KONT’A VEDA

Erkurt Yalitim A.$. ekibimiz, calisma hayatina 1989
yilinda Erkurt'ta baglayan Ylcel KONT’u emeklilige
ugurladi.

Hazirlanan torende, tum calisanlarimiz, Yucel Bey’e,
hayatinin bu yeni donemi igin iyi dileklerde bulundu.

ERKURT YALITIM BOWLING TURNUVASI

Ford Q1 SMRT denetim slrecini basariyla
tamamlayan Erkurt Yalitim A.$. ekibi, 22 Mart aksami
bowling turnuvasinda bulusarak denetim sonucunu
kutladi.

ikiser kisilik takimlar halinde yapilan turnuvada kazanan
Emrah GURCAN ve Merve CERCl’'den olusan ekip
oldu.

Turnuvanin a[dlndan Muhasebe Uzmanimiz Murat
MENEKSEDAG’In dogum gunu de kutlandi.
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https://www.youtube.com/watch?v=ShnQ8Cq6W74&t=3s

ETKINLIKLERIMIZ
- Ucurtma

28 NiISAN 2019 ..., . -Adimator

Golyazi, Zambaktepe * " - Patlamis misir

- Pamuk seker
- Dondurma ikrami
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