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Ali Kerem ALPTEMOCIN
Erkurt Holding
Yo6netim Kurulu Bagkani

BMGI Tarkiye'nin  yonetici ortagi olan Devrim
ZUMRUTKAYA Bey'in danismanliyinda baslatilan
calismalarda, Erkurt'un gunluk hayatinda karsilastigi
problemlerden dort tanesi secilmis ve her bir problem
icin bir takim kurulmus. Tum beyaz yakanin katilimiyla
kurulan takimlarin ayri ayri isimleri var.

Kalite veya verimlilik gelistirme ya da israf 6nleme igin
secilen projelerde Once problem tanimlanmig, sonra
mevcut durum tespit edilmis ve ulagilmak istenilen
hedefler saptanmis. Sonrasindaysa kék neden analizi
yapilarak cézimler geligtiriimis ve dizeltici faaliyetler
takvime baglanmis. Aslinda benzeri problem c¢6zme
yéntemlerine asinayiz. Ancak, bu projede fark yaratan
durum; BMGI sirketinden, problem algilama, sorgulama
ve c¢6zme teknikleri anlaminda know howlari olan
DMAIC surekli iyilestirme metodunu 6greniyor olmamiz.
Alinan sonuglar da memnuniyet verici olmus ki benden
sunum icin tarih istediler. Ben de derhal davete icabet
ettim.

Son zamanlarda katildigim ve en keyif aldigim toplanti
oldu diyebilirim. Erkurt'ta aramiza yeni katilan piril piril
gen¢ muhendislerin heyecani, kidemli buyuklerinin
tecribelerine katilinca ortaya cok lezzetli bir yemek
cikmis. E, benim igsim de, anlatilanlarin igletmeye
yansitilip yansitilmadigini merak etmek, yansidiysa da
surekliliginin nasil korunacagina dair sorular sormak. O
konuda da tatmin edici cevaplar alip, bir de Uzerine
Mehmet Bey’den 2019 vyilinda yirmi yeni konuda
calisma yapmay kendilerine hedef olarak koyduklarini
6grenince, bu lezzetli yemek “yeme de yaninda yat’
tadinda oldu.

BMGI Tirkiye’ye ve projeye destegini veren
Erkurtlulara tesekkiir ediyorum. Ellerinize saglik.

ilk sayimizda, planlama birimlerinin degisen lretim ve
pazarlama anlayiginda ne kadar énemli hale geldigine
deginmistim. Kalite ve teslimat, otomotiv sanayinin
zaten olmazsa olmaz Oncelikleridir.

“Gectigimiz Nisan ayinda, Erkurt sirketimizde Mehmet Emin
YILDIZ Bey’in baskanliginda bir proje baglatmistik. Problem
cb6zme teknikleri adiyla baglattigimiz egitimler ve calismalar,
aslinda Erkurt'un is mukemmelligi yolculugunun ilk adimlari
olarak tanimlanabilir.”

Video i¢in
tiklayiniz

Ancak, yeni nesil hammaddeler ve cok degisik tipli
model dretimi, kalite ve tedarik zincirindeki tim
sureglerin  ¢cok  06zenli  bir gekilde yeniden

sorgulanmasini gerektiriyor. Bizim belki de en guclu
yanimiz, entegre bir dizen igerisinde, bir girketimizin
hammaddesini, bagska bir sirketimizin Uretiyor olmasi.
Biz de bu yapiya daha da gic¢c katmak icin, “IC
kavramini

MUSTERI”
olmaliyiz.

sorguluyor ve gelistiriyor

ic
MUSTERI

Ic
MUSTERI
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DIs
MUSTERI

ic misteri kavrami, deger zincirinde, bir sonraki
surecin bir evvelki strecin musterisi oldugu durumdur.
Yani, ardisik sureclerde birbirlerini etkileyen unsurlarin,
birbirlerini grup sirketiymis gibi degil de mdasterisi ve
tedarikgisi olarak goérmesini gerektirir. Bu yaklagim,
kendi sUreclerimizi standartlagtirarak gelistirirken,
masgterilerimize verdigimiz hizmetlerde de iyilesmeyi
sa@layacaktir kuskusuz.

Bunun ilk adimini da 25 Ekim 2018 tarihinde
duyurdugumuz, Kasim ayinda denemesini yapacagimiz
ve Aralik ayindan itibaren de uygulamaya gececegimiz
ic dizenlememizle atmis olduk. Bu kavram Gzerinde
daha c¢ok duracagiz ve bakis acimizi degistirecegiz.
"Kim kimin musterisi?", "Kim kimin tedarik¢isi?" ve
"ic misterimi nasil memnun ederim?" sorularini
sormaya bir an evvel baglayalim derim.

Sevgi ve Saygilarimla...
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https://www.youtube.com/watch?v=TaBKiRbmKLo

HABERLER

ELEKTRIKLI ARAC URETICiSIi SONO
MOTORS ZiYARETIMiZ - MUNIH

Erkurt Holding Yénetim Kurulu Baskani Ali Kerem
ALPTEMOCIN ve Formfleks Bursa Fabrika Midiri M.
Cumhur ULURAK Almanya’da bulunan, elektrikli motor
uretici firmalarin 6ncilerinden  SONO MOTORS’un

ofisini ziyaret ettiler.
Video igin
tiklayiniz

FORD HEYETININ BURSA FORMFLEKS
FABRIKASI ZIYARETI

Ford Otosan Genel Mudlr Yardimcisi (Satinalma)
Guven OZYURT’un baskanliginda Ford heyeti Bursa
Formfleks Fabrikasi’'ni ziyaret etmiglerdir.

KORE ZIYARETIMIiZ

Erkurt Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mert BEKLER, Formfleks Bursa Fabrika Mudura M.
Cumhur ULURAK ve Erkurt Holding Fiyat Analiz
Mudurd Cenker TUNCEL, sektdrel gelismeleri takip
etmek icin Kore ziyaretinde bulundular.

S ok = vALMEGe 2018.1
2 | N TMa ASIA + CITME 2018

ITMA ASIA + CITME 2018 - CiN ] B RuFEE e e e

Bu yiIl Shangay’da altincisi dizenlenen ITMA ASIA + ' s AHCE ’%ugi’ =8
CITME 2018 fuarina Erkurt Holding olarak katilim ' = et L e
saglandi. Erkurt Holding Yénetim Kurulu Uyesi Mesut
BEKLER ve Cemre A.S. Fabrika Mudiri ilhan
CALISKAN’In katild1g1 fuarda ¢ok sayida firma ile birebir
gbrusme yapildi.

MERCEDES HEYETININ ERKURT
YALITIM FABRIKASI ZIYARETI

Mercedes Aksaray Fabrikasi Tedarik  Zinciri
Departman Midiri Emre ERGANIS, Yan sanayi
yOneticileri Mustafa ~ AYDEMIR ve Ahmet
MURATOGLU, Erkurt Yalhtim Fabrikasi’ni ziyaret
ettiler.
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https://www.youtube.com/watch?v=ETvNiHCoilE
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Dr. Yilmaz ARGUDEN'

AILE SIRKETLERI VE SURDURULEBILIRLIK

Aile sirketlerinin en guclt yonleri arasinda hizl karar verebilme
ve blylime vyetenekleri bulunuyor. Culnkl paylasilan ortak
gecmis, deger yargilar, karsilikli gven ve etkin iletisim, karar
almada ve uygulamada sdratli olmayl saglayabiliyor. Ancak
nesiller ilerledikgce ve aileler bluytdikce is ve aile rollerinin
birbirine karismasi, isle ilgili konularin aile iligkilerini zedelemesi,
paylasim esaslarinin belirsizligi, duygu ile mantigin karigtiriimasi

aile sirketlerinin geleceqini tehdit ediyor.

Bu nedenle gunumizde aile sirketlerinin en oOnemli
sorunu  kalicthgr / surekliligi saglayabilmektir.
Dolayisiyla, aile girketlerinin gerek surekliliklerini
saglayabilmek gerekse gelecek basarlarini garanti

almak icin 6nemli bir kurumsallagsma surecine girmeleri
kacinilmazdir.

Kurumsallasma ‘kutup yildizi’ gibidir. Ulasiimasi
imkansiz gibidir ancak gelismenin yénunu belirler, yol
gosterir.  Kurumsallasmanin  tanimini su  sekilde
yapabilirizz  “Bir girkette her calisan, o sirketin
karsilasabilece@i her durumda ne yapilmasi gerektigini
biliyor ve herhangi bir talimat almadan yapabiliyorsa o
sirket kurumsallagsmigtir.”  Kurumsallasma  sirketin
harekete gecirebildigi tim kaynaklarin sirketin misyonu
dogrultusunda odaklanabilmesi, bu nedenle rakiplerine
gbre basarili olmasi ve basarinin kisiye bagh olmaktan
cikip, surdurdlebilir olmasi icin faydahdir.

Ulkemizde lider odakli bir yénetim kiiltiirii kurumsallagma
kdltdriinden daha baskin oldugu icin bu konuda alinacak
cok yol var. Ancak, Ozellikle 6nemli sermaye birikimi
saglamis kurumlarda nesiller arasi liderlik gecigleri
arttikga, kurumsallasmanin énemi ve farkindaligi artiyor.

Ailenin is ile ilgili konularn ciddi ve profesyonel bir sekilde
ele almasini saglamak igcin bagimsiz Uyelerin etkin
oldugu bir sirket yonetim kurulu olusturulmasi sirketin
kurumsallasmasina 6nemli katki sagliyor.

Yonetim Kurullarina secilen Gyelerin nitelikleri ve
bagimsizliklari sirketlerin basarisini dogrudan etkiliyor.
Bagimsiz tyeler dogal olarak sirketin cikarlarini bireysel
cikarlann Ustunde tutabilme ve kararlarda tarafsiz olma
avantajina sahiptir. Ister aile sirketi isterse kurumsal
ortaklara sahip olsun, boéyle bir yaklagsimla yonetilen
sirketlerde, ortaklar arasi sorunlarin yagsanma olasilgi
azaliyor. Boylelikle bircok kurum igin en ciddi tehdidi
olusturan i¢ cekismelerin 6n0 kesilmis oluyor.

Sardurdlebilirlik kavrami, kurumlar igin dnceleri sosyal
sorumluluk  programlari  ve kurumsal itibar ile
iligkilendirilen bir konu iken, artik risk yonetimi ve daha da
Otesi surdirdlebilirlik kavraminin deger yaratimi icin
vazgecilmez oldugu pek c¢ok Ydénetim Kurulu ve CEO
tarafindan kabul ediliyor.

1Dr. Argiiden, ARGE Danismanlik’in ve Rothschild Tiirkiye Ofisi’nin
Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini yiritmektedir. Dlnyanin en yaygin
surdurudlebilirlik platformu UN Global Compact Ulusal Aglar Dinya Bagkani
secilerek, UNGC Yo6netim Kurulu’nda goérev Ustlenmigtir. KalDer Bagkanhgi
sirasinda Ulusal Kalite Hareketi’'nin baslatiimasina liderlik yapmistir. ‘yi
yonetisim, kaliteli yasam’ anlayigini yayginlastirma hedefi i¢in calisan ve kéar
amaci gutmeyen Arguden YOnetigsim Akademisi’nin kurucusudur.
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Gilven, iyi yoOnetisimin 6z ve surdurdlebilir
kalkinmanin temelidir. Kurumlar basari icin sadece
kendi kaynaklarini degil, ayni zamanda baskalarinin da
kaynaklarini kullanmak zorunda kaliyorlar. Bagkalarinin
kaynaklarina ulasabilmek icin ise onlarla given veren
iligkiler kurabilmeleri gerek... Bu nedenle, guvenilir olmak
basari ve gelisme igin hayati 6nem tagiyor. Bu paydaslar
yalnizca hissedarlari, c¢alisanlari, sendikalari ve
musterileri degil, ayni zamanda toplumun pargasi olan
batin bireyleri ve kuruluglari da kapsamaktadir. Bu
nedenle, kurumlarin iyi yonetisimi benimseyerek tim
iligkilerinde guvenilir olmalari basari ve gelisme icin
hayati 6nem tagiyor.

Surdardlebilir ve kapsayici bir kiresel ekonomi ancak
uzun vadeli karhhk ile etik davranis bicimini, sosyal
adaleti ve cevresel 0Ozeni bir arada barindiran, tim
paydaglarin ve gelecek nesillerin ¢ikarlarini gézeten bir
anlayisin - kurumlarin  yénetiminde hakim olmasiyla
gerceklesebilir.

Ornegin, cevre etkileri nedeniyle en biiyiik risklere
tabi olanlar su sekilde gruplanabilir:
() Coca-Cola gibi marka degeri yuksek sirketler,

(11 BP, Rio Tinto gibi potansiyel cevre etkileri yuksek
olan girketler,

(I11)  Nestle gibi tabiat Grtnlerine baghligi yiksek olan
sirketler,

(IV)  DuPont gibi kimya alaninda calismalari nedeniyle
yuksek dizeyde denetime tabi sirketler,

(V) Ford, Intel gibi GrlGnleri yasam egrileri boyunca
cevre etkileri nedeniyle her gin daha yUksek dizeyde
denetime tabi olan sirketler,

(VI)  Unilever, GE gibi ¢evre konusuna 6nem veren
sirketlerin tedarikgisi konumunda olan sirketler,

(VII)  Exxon, Union Carbide gibi &énemli cevre
zararlarina neden olmus, bu nedenle bu konudaki
itibarlari agisindan daha duyarli olmasi gereken girketler.

(e

Cevre etkileri de cok farkh alanlarda karsimiza
cikabiliyor:
(h Karbon salinimlari,

(11 Yuksek enerji kullanimina bagimhlik,

(1) Suyu kirletme potansiyeli, gerek icine katilanlar
nedeniyle gerekse Isi nedeniyle,

(V)  Tabiat verilebilecek

zararlar,

cesitliligine potansiyel

(V) Zehirli ve tehlikeli atiklar,
(VI)  Hava kirliligine neden olabilecek salinimlar,
(VII)  Atik yénetimi,

(Vi)  Ozon
kullanimi,

tabakasina =zarar verebilecek gazlarin
(IX)  Denizler ve okyanuslardaki yasama verilebilecek
zararlar,

(X) Ormanlara ve tarim alanlarina verilebilecek

zararlar,
(XI)  Erozyon etkileri.

Bu konularda yapilacak galismalarin maliyet, risk, getiri
ve itibar etkileri birlikte degerlendirilmelidir.

Ornegin  maliyet indirimi  eko-verimlilik  kavrami
cercevesinde kullanimi azaltan uygulamalarla
kazanilabilecegi  gibi, cevre etkilerini azaltacak

yatinmlarin yapiimasiyla cezalardan sakinma yoluyla da
sa@lanabilir.  Ayrica, bu yaklagsimlarin sadece kendi
sirketinizin faaliyetlerinde degil, tim tedarik zincirinde
uygulanmasi ve bu uygulamalara sahip tedarikgilerle
calisiimasi da 6nemli kazanimlar elde edilmesi agisindan
faydali oluyor.

Bircok drindn tasarim asamasinda tUm Gran hayati
boyunca olusabilecek cevre etkileri degerlendirildiginde,
sonradan duzeltmeye gore daha etkili sonuglarin elde
edilebildigi gbzlemleniyor.
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Bir sirketin cevresel risklerini belirleyebilmek icin
sorgulamasi gerekenler su sekilde 6zetlenebilir:

(h Sirketimizin ¢evre etkileri hangi cografyayr ve
hangi konulari iceriyor?

(1 Sirketimizin devamliligi icin hangi kaynaklara ne
kadar gereksinimimiz var? (enetrji, su gibi),

(1 — Cevre salinimlarimizi Olcuyor muyuz,
kullandigimiz hava ve suyun tabiata dénisuni nasil
gerceklestiriyoruz?

dizenli olarak

(IV)  Bu sureclerimizdeki riskleri

degerlendiriyor muyuz?

(V) Sektérimizde diger sirketler ne gibi sorunlarla
karsilagiyor?

(VlI)  Cevre standartlarindan hangileri bizim igimiz i¢in
6nemli, bu standartlardaki gelisimlere uyum saglayacak
hazirliklarimiz var mi?

(VII)  Ayni sorulari tim tedarik zincirindekiler icin de
sorguluyor muyuz?

(VII) Urlinlerimiz  tilketiciye ulastiktan sonra nasil
kullaniliyor? Nasil atilyor? Ve Ne gibi ¢evre eftkileri
oluyor?

GunUumuzde surduralebilirligi hedefleyen sirketler sadece
cevre ile ilgili sorumluluklarina degil, ayni zamanda
faaliyetlerinin sosyal etkileri konusunda da benzer
yaklasimlar gbéstermek durumundalar. Satin alim
kriterlerinin icerisinde tedarikgilerinin insan haklarina,
calisma haklarina ne kadar 6zen gosterdikleri ve ne
kadar ayrimciliktan uzak bir kapsayicilik anlayigi
benimsedikleri kurumsal itibari ve girket degerini

dogrudan etkiliyor. Ozellikle aile sirketlerinin bircogunun
aile adini sirketlerine vermis olmalari onlar agisindan
kurumsal itibarin daha da 6nemli olmasina neden oluyor.

Bu nedenle, her yaptigimiz faaliyetin gelecek nesillerden
6dun¢ alarak kullandigimiz cevre etkilerini  farkh
boyutlarda 6lgmeksizin ve bunlari en aza indirmek igin
tasarim asamasindan itibaren planlama yapmaksizin,
sirketlerin cevre ve sosyal etkilerini ‘Surdurilebilir
Kalkinma Hedefleri’ ile uyumlu hale getirmeleri cok guc
olur. Cunku, élculmeyen performans iyilestirilemez ve
erken alinmayan tedbirlerin yaratacagi zararlarin
giderilmesi hem daha gu¢ olur hem de duzeltime
maliyetleri daha yUksek olur.

Aile sirketleri uzun vadeli disinmeye ve gelecek
nesillerin gelecegine vyatirm yapmaya odaklanmig
durumda... Bu nedenle, sardurulebilirlik calismalarina
uyum saglamak aile sirketleri agisindan daha kolay.

Ozellikle de kurumsal ydnetisimi benimsemis ailelerde bu
calismalar daha rahatlikla yudrataliyor, bu sirketlerin
kendileri de daha surdurualebilir oluyor.

Saygilarimia...
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ilker ALTUN
Aysberg Yayin Yonetmeni

vadediyor.

Tarkiye’de endustriyel gelisim dizeyinin yetersizligi buna
bagh olarak endustriyel kultirel ahgkanliklar nedeniyle
sagliklh  verilere ulasmakta zaman zaman sorun
yasanmaktadir. Akl, batarya ya da genel olarak pil
alaninda durum daha da belirsiz. Turkiye’de Uretilen, ithal
edilen, satilan, tiketilen, toplanan, geri kazanilan kag
tane pil-aki-batarya ve jeneratdor var sorusunun yaniti
yok. ‘Oldukca bliyik’ yerli ve yabanci firmalar, reklamlar,
markalarin faaliyet gosterdigi bu alandaki veri eksikligini
giderecek bir resmi kurum da bulunmuyor...

Yine de kayitl ekonomiye gecis ve endustriyel verilerin
envanterinin ¢ikartilmasi yolunda ¢ok hizli bir gelisim s6z
konusudur. AB uyum yasalariyla birlikte hemen her
alanda ekonomik aktiviteleri kayit altina almayi basaran
Tarkiye, sektorlere iligkin kamusal caligsmalarin yaninda
sivil o6rgutlenmeleri tesvik ederek igbirligi gelistirmeye
baglamistir.

Cevre koruma amach faaliyetlere verilen 6ncelik
nedeniyle yetkilendirilmis bulunan ‘Tasginabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi’ (TAP) ya da
‘Akimulatér ve Geri Kazanim Sanayicileri Dernegdi’
(Akiider) ile ‘Tim Ak ithalatgilar ve Ureticileri Dernegi’
(Tamakuder) gibi sivil toplum 6&rgutleri bu sektdrde
calismalar yapmaktadir. Bu yapilarin mensuplari,
Tarkiye’nin her yerinde pil-aki-batarya Uretimi ya da
ithalatr yapan yerli ve yabanci kisi ve kurumlardan
olusuyor. Bunlar da su asamada pil-aki-batarya
atiklarinin ~ yénetimine yogunlasmis bulunmaktadir.
Ancak sektdrel sivil o6rgutlenmelerin temel faaliyet
alanlarina yonelik veri toplama calismalari da ivme
kazanmaktadir. Universitelerin enerji enstitiileri, EPDK
gibi resmi kurumlarin yani sira basta akl ve jenerator
Ureticileri ile otomotiv yan sanayicileri olmak Uzere pek
cok sanayi kurulusu da bu alanda Ar-Ge ve yatirim
yapmaktadir. Buralarda da veri birikimi olmasini
beklemek dogaldir...

Tam belirsizliklere ve teyit edilememigliklere ragmen elde

edilebilen veriler, olduk¢a ciddi buyUklUklere isaret ediyor.

Elektrikli araglarin gindemdeki agirligi artiyor. Ancak her seyin
basinda pil ve buna yonelik teknolojiler geliyor. Tek tekerlekli
gingerdan 16 tekerlekli treylere, kaykaydan otomobile tasinabilir
enerji kaynaklari ile saglanan elektromobilite olanaklari, yeni
teknolojileri koruklyor. Enerji depolama ve mobiliteye hizmet
eden pil-aku ve enerji depolama alaninda ise Turkiye pazari umut

Bu haliyle bile Tuarkiye, buyuk bir tasinabilir enerji
kaynaklari ve enerji depolama teknolojileri pazarina
sahip. Enerjinin depolanmasi ve tasinabilir hale
gelmesini saglayan teknolojilerin gelisimiyle birlikte
yasanacak blyuk degisimin 6zellikle de elektromobilite
alaninda olacagl goérulliyor. Verilerin yarar Gretmesi,
kullanim alanlarina goére ele alinmasiyla kolaylagsacaktir.

Tiirkiye’nin Pil Uriinleri ihracati

Elde bulunan en son verilere gére, 2015 yilindaki genel
ekonomik durgunluk Turkiye’'nin genel pil Granleri
ihracatini kismen olumsuz etkilemigtir. Buna ragmen
2015 yilinda pil ihracati 5 milyon 43 bin 469 dolar olarak
gerceklesti. Ayni yil akimalator ve sarj edicileri ihracati
225 milyon 28 bin dolar, batarya ihracati 483 bin 794
dolar olarak istatistiklere yansidi.

Akl Pazar Hizla Buyuayor

Ozellikle son vyillarda yapilan ve yapilmakta olan
yatirimlarla otomotiv ve otomotiv yan sanayisi alaninda
dinyanin 6nemli Ureticilerinden biri olan Turkiye'de aku
pazari da dikkate deger sekilde gelisiyor. 2015 yilinda bir
milyon 360 bin otomobil Uretimi gerceklestiren
Tarkiye’nin akd pazari baydkltgu, 3 milyon 200 bin adet
olarak tahmin ediliyor. Traksiyoner akl pazarinin

blyUkligu ise 265 bin adet dolayinda...
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Elektrikli Araclara Yatirnm

Avrupa’nin otobus uretim Ussu olan Turkiye’de tamamen
yerli kaynaklarla elektrikli otobus Uretimi gerceklestirildigi
gibi bunun yurt digina satigi da yapilmaktadir. Bazi
belediyeler tamamen elektrikli otobuslere ydnelmeye
bagladi. Temsa ve Bozankaya gibi markalar, bu alanda
oldukga 6nemli bir yol aldilar. Ayni girisimleri trenlere
yonelik Gretimde de gérmek mumkin. Bu alanda asil
adimi, her tarlu tegvikle yatirimcilar istahlandirmaya
calisan hukimet atti.

Elektrikli otomobile yodnelik oldukga iddiali aciklamalar
yapildi. Elektrikli otomobilde asil olanin pil teknolojisi
oldugunun altini cizen yetkililerin yaptigi aciklamalar,
kamu adina kararlilik sergiliyor. Bu arada yerli otomobil
Uretme iddiasi da tim dlinyaya duyuruluyor.

Yerli otomobilde fosil yakitlar yerine pile odaklanilacag!
duyurulmus, bu alanda calismalar yapmak Uzere bazi
goérevlendirmeler de vyapilmis bulunmaktadir. Aku
ureticileri basta olmak Uzere otomotivin farkl alanlarina
ybnelik Uretim yapan bazi markalar lityum-iyon esasli
uretim yapmaya bagladilar.

Cep Telefonu ile Pil Tiiketimi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu verilerine gére kayitli
cep telefonu sayisi 113 milyonu asti. Bu cihazlarda en
blyUk sarfiyatin sarj cihazlarn ve telefona goére kisa
omarla piller oldugu gozlemleniyor. Satin alinan pek ¢ok
telefonun en az iki pil harcadigi ancak sarj cihazi
tiketiminin bunu katladigi tahmin ediliyor.

Hesaplandigi déneme gdére yaklasik ylizde 90 oraninda
bir cep telefonu sahipligi orani bulunan Turkiye, bu
verinin karsilastirildigi 66 Ulke arasinda 21’inci sirada yer
aliyor.

Elektronik Sanayi Buyuyor

Surekli artis eqilimi sergileyen Turkiye’'nin elektronik
sanayisi ihracata yoOnelik calismaktadir. Veriler eski
olmakla birlikte dagilimi gbstermesi agisindan dikkate
alinabilir. Buna goére dis satimin ylzde 67,1’i tuketim
cihazlari alt sektorine, ylizde 12,9'u telekomunikasyon,
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yuzde 5,8'i bilesenlere, ylizde 5,6’si askeri elektronik,
ylzde 5,8’ bilgisayar cihazlar, ylizde 3’0 de endustriyel
ve profesyonel cihazlara yoneliktir.

Yine Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID)
tarafindan yayinlanmig bulunan ayni verilere gére baz
alinan 10 yilhk dilimde Uretim ylzde 22,69 artarken
ihracat yluzde 313,8 oraninda artmistir. Oysa ayni
dénemde ithalat ylzde 325,6 gibi bir oranda artmistir.

Elektro-Mobilite

Bilgisayar teknolojileri alaninda 6nemli gelismeler
yasaniyor. E-devlet uygulamalari 80 milyon nufuslu
bayUk bir Glkenin ihtiyaglarini daha da artiriyor. Hayatin
her alaninda mobilize yasayan buyuk bir kitle s6z konusu.
Yilda 1,5 milyon dolayinda yeni &grencinin okula
basladigi Turkiye’nin geng bir nifusu var. Bu nifusun her
bir ferdinde mobil telefondan saate, bilgisayardan
muzikgcalara kadar mutlaka bir hatta birka¢ tasinabilir
enerji kaynagindan beslenen cihaz bulunmakta.

Ayni zamanda Turkiye’'nin daginik cografyasinin hemen
her noktasinda yasamsal faaliyetler stirmektedir. Cok
farkli bolgelerinde farkh dretim araglan kullanilan
Tarkiye’nin alt yapisi ise buralarda sabit, dizenli ener;ji
kaynaklarina  erisimde  eksiklikler  dogurmaktadir.
Buralarda tarimda jenerat6r, dizel motorlar kullanilirken
gunes, ruzgéar, termal enerji gibi alanlara ydnelik
calismalar yeni yeni baslamigtir. Ancak tim bunlar da
yine enerjinin depolanmasi ve tasinmasi gereksinimini
getirmektedir.

Tasradaki kuguk o&lgekli Gretim noktalarinda da ciddi
bicimde depolanmisg enerji gereksinimi bulunmaktadir.

Saglik ve Turizm Sektériinde Talep

Gucla bir turizm Ulkesi olan Turkiye, yaz turizminin
kesintisiz  hizmet  vermesini  enerji  depolama
sistemlerindeki gelismelere borcludur. Kesintisiz enerii
gerektiren turizm alaninda ciddi bir jeneratér yatirmi
yapilmistir.

Termal oteller bile elektrik enerjisi kullanirken gines
enerjisi ile 1sitilan sular kadar elektrik Uretimi de
yayginlasmaktadir.

Ote yandan saglik alanindaki yatinmlari da Turkiye’nin
kendi yurttaglarina oldugu kadar yurt disina da saglik
hizmeti satmasini saglamigtir.

Fakat medikal yatirrmlarda yasanan patlama kesintisiz bir
enerji gereksinimi demektir. Medikal alandaki hizmetlerin
batint pil ve dolum sistemleri ile UPS cihazlarinin
basarisina baghdir. Turizmde, saglikta, tarimda alternatif
enerjiye yuklenilse de enerjinin depolanabilir hale gelmesi
Onem kazaniyor.
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Karayolu Agirlikli Ulagim

‘Kiiresel Rakamlarla istanbul’ raporuna gére istanbul,
276 Avrupa kenti arasinda 686 bin kamyon stokuyla en
fazla kamyon olan 4. sehir. OtobUs sayisi agisindan ise
115 bin otobus ile 253 sehir arasinda agik ara birinci
durumda.

Binek otomobil sayisi bakimindan da 302 sehir arasinda
bir milyon 908 bin otomobil ile 22. sirada bulunuyor.
Rakamlar bunlarla da sinirli degil. istanbul yiiz bin kisi
basina 1,5 km rayl ulagim uzunlugu ile 174 Avrupa sehri
arasinda ancak son sirada yer aliyor.

Otoyol wuzunlugunda da 294 sehir arasindaki yeri
73’Unculik. Avrupa Birligi ve aday Ulkelerin olusturdugu
200 kent ve bdlge icin rayli ulasimin uzunlugu toplamda
otobanlarin 3,6 katiyken, istanbul’da otoban uzunlugunun
rayll ulasim agi ile uzunlugu asagi yukari ayni. Yani
istanbul'un ulagim ¢6zimi agirhkl olarak karayoluna
dayall ve bu yollarda dolasan araclarin akuleri bir yana,
bazi otobusler ve ¢Op kamyonlari ile rayl sistemlerde
hibrit sistemlerin kullanimi yayginlasgiyor.

Askeri Projeler Atakta

Gelismis silah sistemlerinin en kritik bilesenlerinden biri
olan isil pil teknolojisi, Turkiye Bilimsel Arastirmalar
Kurumu TUBITAK SAGE tarafindan tamamen vyerli
kaynaklar kullanilarak geligtirilmistir.

Askeri kullanim, bagka bazi gelismeleri de tetikliyor.
Savunma sanayine blylUk 6énem veren Turkiye, askeri
alanda yeni teknolojilere yoneliyor. Tubitak, Aselsan,
Aspilsan gibi kurumlarin yani sira sanayi ve
universitelerin ig birligini de artiriyor.

insansiz hava araclari, takip-gdzetim sistemleri, askeri
amacl amfibi aracglar da yeni teknoloji Urlinleri ve ener;ji
sistemlerini gerekli kiliyor.

BMW i8 Roadster

Plug-in Hilsrid

Elektrikli Otomobil Meraki

Amerikan Bilim Akademisi’nin raporuna goére fig ile sarj
olan elektrikli arabalar dérde ayriliyor. Uzun mesafe
bataryalilar Tesla Model S gibi, kisa mesafe bataryalilar
Nissan Leaf gibi, mesafesi uzatilmig bataryal hibrid
olanlar cogu zaman elektrik motoruyla calisan Chevrolet
Volt gibi, minimal bataryal hibridler kategorisinde en kisa
mesafe yolculuklar icin elektrik motoru kullanan BMW i8
gibi bir drnekleme s6z konusu.

Tarkiye’'de de elektrikli otoya olan merak en Ust duzeyde
olup hukumetin vyerli oto iddiasini elektrikli otomobil
alaninda sdrddrdigine deginmigtik. DOnemin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik; ‘Bizim
otomobilimiz Tesla’nin otomobilinden daha iyi
olacak’ diyerek Apple, Google gibi teknoloji ve bilisim
sirketlerinin bu alandaki Uretimlerine meydan okudu.
Bunda Universitelerin de destegini aldigina en azindan
almasi gerektigi konusunda kusku yok.

Adeta petrol havuzunun ortasinda petrolsiz bir Glke olan
Tarkiye’de medyanin da bu alandaki ilgisi ve tegviki
yiksek diizeyde siriyor. Universitelerin elektrikli ya da
gunes enerjili otomobil ¢alismalar da bu nedenle ilgi
géruyor.

Saygilarimia...
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Dr. Halil YURUDU

Ata Uluslararasi
Denetim A.S. Yoneticisi
www.atadenetim.com

Kisa bir sire 6énce (20.10.2018) Hazine ve Maliye
Bakanliginca Orta Vadeli Program aciklandi.

Orta Vadeli
dengesidir:

Program bir kaynaklar ve harcamalar

2019-2021 yillari Orta Vadeli Plan hazirlanirken, 2017
yil  gerceklesme sonuclarina, 2018 gerceklesme
tahminlerine dayali olarak 2019-2021 yillarin ait temel
bayukltkler tahmin edilerek ortaya konulmaktadir.

Once ekonominin temel ekonomik bilyiklikleri belirlenir.
Milli Gelir tahmini yapilir. Dis kaynak ihtiyaci eklenerek
bulunan toplam kaynaklara ulagilir. Bunun karsihginda
ise bu kaynaklarin tiketim ve yatirrm olarak dagilimi

yapilir.

istihdam, dis ticaret ve enflasyon hedefleri belirlenir.

Ulkemizde 2013 ve 2016 dénemlerinde gerceklestirilen
dort secim ve bir referandum ile Glkenin siyasal

istikrar guclendirilmeye calisiimig olsada bu surecin tlke
ekonomisine olumsuz etkileri olmustur.

24 Haziran 2018'de  yapilan secimler ile
Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemine gecilmis olup
yeni bir siyasi ddnem baglamigtir.

Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi ile ekonominin daha
koordineli ydnetilmesi istenmektedir

Tarkiye’nin yeni bir hikimet sistemine gecmesini takip
eden donem itibariyle Ulkemizin de iginde oldugu
gelismekte olan Ulkelere yonelik risk algisinin bozulmasi
ve ABD Merkez Bankasi Fed'in faiz artiglar ile
uluslararasi sermaye akimlari yavaglamistir.

Ulkemizin briit dis borg stoku 466,7 milyar dolar iken bu
borcun milli gelire orani ylzde 52,9 olarak
hesaplanmaktadir.

“Yeni Ekonomi Programi (YEP), krizlere kargi dayanikl ve gugli
ekonomi olmayi, duguk kamu ve hanehalki borcu, disiplinli maliye
politikasi, dinamik ve girisimci 6zel sektor, dinya pazarlarina agik
olmayi ve artan ihracat, yeni hukimet sistemi ile beraber hizlanan
siyasi karar alma surecleri Uzerine inga edilmigtir.”

Ulkemizin dis finansman ihtiyaci ile beraber ic ve dis
siyasi durumuna bagli olarak Ulke risk primlerimiz
yukselmis ve Turk Lirasi deger kaybetmistir.

Bu gelismeler sonucunda utlkemizde doéviz kurlarindaki
artiglarin 6nculuk ettigi fiyat davraniglarindaki bozulma,
enflasyonun ve dolayisiyla piyasa faizlerinin artmasina,
tUketim, yatinm harcamalan ile toplam buylimenin
yavaslamasina, sirketlerin hem i¢ hem de dig finansmana
erigsim kapasitesinin daralmasina neden olmustur.

Ayrica son donemde Dbankalarin kredi sartlarini
sikilastirdigi  ve nakit akiglarinda aksama yasayan
sirketlerin sayisinin arttigi gézlemlenmektedir.

Buna karsilik, reel kurun geldigi rekabetci seviyeler ile
ihracatin artmasi ve turizm gelirleri cari agikta bir
gerileme saglamaktadir. Bdylelikle toplam talepteki
yavaglamay! sinirlamakta ve iktisadi faaliyette daha ihmli
bir dengelenme sirecini desteklemektedir.

Ancak ekonomik gelismelerin ileri goturulebilmesi igin
surdurdlebilir bir “Orta Vadeli Program yapmasi gerek-
mekte” idi.

Orta Vadeli Program, butge slrecini baslatarak stratejik
amagclar temelinde kamu politikalar ve uygulamalarini
tahsisini

sekillendirecek ve kaynak
yonlendirecektir.

bu cercevede
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Ayni zamanda, kamu ve 6zel kesim igin 6ngorulebilirligi
artiracak bir yol haritasi niteliginde olan bu program, son
yillarda sosyal ve ekonomik alanda saglanan gelismelerin
daha saglam bir zeminde surdurtlmesi suretiyle gliven ve
istikrara katkida bulunacaktir.

Orta Vadeli Program icerigi;
- Kamu ve 6zel kesim i¢in 6ngdrulebilirligi artiracak bir yol
haritasi niteligindedir.

- Cesitli alanlarda birbirleriyle tutarh bir amag, politika ve
Oncelikler seti sunmaktadir.

- Makro politikalarin yani sira, temel gelisme eksenlerini
ve ana sektorleri kapsar.

- Uzun vadeli amagclara katkida bulunacak sekilde, Uc¢
yillik dénemde Uzerinde yogunlasilacak dncelikleri tespit
eder.

- Uygulamalarin  sonuglari  ve genel sartlardaki
degismeler dikkate alinarak, her yil yenilenecek dinamik
bir yapi arz eder.

- Ug yillik perspektife sahiptir.

Orta Vadeli Programin Temel Amaci

- Kisa vadede fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin
yeniden tesis edilmesi,

- Ekonomide dengelenmenin ve buitce disiplininin
saglanmasi,

- Orta vadede surduralebilir
paylasima yonelik
gerceklestiriimesidir.

blyime ve adaletli
ekonomik degisimin

ORTA VADELI PROGRAMIN TEMEL HEDEFLERI VE
EYLEM PLANLARI

1.Enflasyon ile micadele: Tuketici enflasyonu, 2020
sonu itibaryla yeniden tek haneli oranlara, 2021 sonu
itibariyla da ytzde 6,0’a disurulecektir.

Bu amacla siki para ve maliye politikalar esgudim ile
yaratalecektir.

2. Kamuda kaynaklarin verimli kullaniimasi:
Maliyetlerin ve harcamalarin azaltilarak, gelirlerin kalitesi
arttinllacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi blinyesinde Kamu Maliyesi
Doéntsim ve Degisim Ofisi  kurulacaktir. Bu ofis
tarafindan hazirlanacak ve takibi yapilacak Tasarruf ve
Gelir D6nlisum Programi ile kamu maliyesinde kalici
iyilestirmeler saglanacaktir.

(2

3. Biitce aciginin azaltilmasi: Bltce aciginin milli gelire
oraninin 6nimuzdeki G¢ yil yizde 2’nin altinda tutulmasi
hedeflenmektedir.

4. 2019 vyl
uygulanacaktir.

butcesinde tasarruf tedbirleri

5. Oncelikli olmayan projeler askiya alinacaktir: ihale-
si yapiilmamis ve ihalesi yapiimis ancak basgslanmamig
projeler askiya alinacaktir. Devam eden projelerden
finansman kosullari uygun olanlar igcin yeni ve daha uzun
zamana yayllmig is planlarn olusturulacaktir. Mega-alt-
yap! projeleri dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslara
ras| finansman ile hayata gecirilecektir.

6. Kayitdisi ekonomi ile miicadele edilerek vergi
gelirleri artinlacaktir: Farkl veri kaynaklarini toplayan
Vergi Veri Analiz Merkezi kurularak kayit digi ekonomi
kayit altina alinarak vergilendirilecek ve tahsilat etkinligi
geligtirilerek vergi gelirleri artirilacaktir.

7. Bankalarin mali yapilar glclendirilerek reel
sektoriin uygun kredi bulmasi saglanacak: Bankalarin
guncel mali yapilarini ve aktif kalitelerini tespit etmek icin
mali binye degerlendirme calismalari yapilacaktir.

Bu calismalarin sonuclarina gére gerektiginde bankacilik
sektorinin mali yapisini guclendirecek, bodylece reel
sektorin uygun maliyetlerle krediye erigimini ve mevcut
kredilerinin yeniden yapilandiriimasini temin edecek bir
politika seti devreye sokulacaktir.
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8. Yabanci lilkelerden saglanan kredilere bagimliligin
azaltilmasi: Ekonomimizin yabanci tasarruflara bagim-
hligini kalici olarak azaltacak ve cari acigin milli gelire
oranini yuzde 3’Un altina duslrecek ihracat, turizm ve
sanayi Urlnlerinde yerlilestirmeye dayali bir ekonomik
donusuimun temelleri atilacaktir.

9. Turizm gelirlerinin artiriilmasi: Turizmde yeni proje-
lerin ve hedef Ulke programlarinin uygulanmasi ile 2017
yilinda 23 milyar dolar olan seyahat gelirleri 2021 yilinda
42 milyar dolara ¢ikarilacaktir.

10. Kurumlarda insan Kaynaginin ve Ydénetimin
lyilestirilmesi: Ekonomi yénetimi ile ilgili kurumlar
yeniden yapilandirilacak, liyakat ve performans odakh
insan kaynagi yonetimiyle kurumlara guven artirilacak,
hizli karar alan, piyasalarin ve 6zel sektorin 6ninden
giden ve Ozel sektoriin 6nunu agan bir yonetim anlayigi
benimsenecek, finansal istikrari ve glvenligi esas alan
yeni bir finansal mimari olusturulacaktir.

11. Finansal hizmetlere denetim: Finansal hizmetlerin
dizenlenmesi ve denetlenmesi igin; Turkiye Finansal
Hizmetler Kurulu kurulacaktir.

12. Yeni Ekonomik Programi (YEP) surdiirmek
amach proje ve programlar yapmak: Yeni Ekonomik
Programdaki makro ekonomik hedefleri destekleyecek
ve surdurdlebilir kilacak nitelikli insan guct ve gucli
toplum hedefi ile ilgili proje ve programlar hayata
gecirilecektir.

Cx

Ny
HAZINE VE MALIYE
BAKANLIGI

YENi EKONOMi PROGRAMI

Dengelenme-Disiplin-Degisim 2019-2021

Yeni Ekonomi Programi (YEP), krizlere kargi dayanikli
ve gucli ekonomi olmayi, dugsuk kamu ve hanehalki
borcu, disiplinli maliye politikasi, dinamik ve girigsimci 6zel
sektor, dinya pazarlarina agik olmayi ve artan ihracat,
yeni hikimet sistemi ile beraber hizlanan siyasi karar
alma suregleri Uzerine inga edilmigtir.

0

Bu programin basarili olmasi siyasi kararlihga baghdir.
Ekonominin temel prensiplerinden taviz vermeden
objektif bir sekilde izlenebildigi ve gercek ve seffaf bir
politika ile uygulandiginda basar saglayacaktir.

Siyasi kaygilar ile midahale edildiginde ise
programdan sapmalar basarisizliga gétiirebilecektir.

Saygilarimia...
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Ben sizin
kurum ici misterinizim

O halde ben de
sizin tedarikginiz
oluyorum.
Tedarikciniz olarak
benden beklentileriniz
nelerdir?

Size nasi|
davranilmasini istiyorsaniz
bana da 6yle davranmaniz
yeterli olacaktir,
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