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ACLAR HER YERDE...

Agir ticari araclarda da, elektrikli hatta
surucusuz cekiciler dikkat cekiyor.
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Erkurt Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

2018 yili oldukca hareketli, hafizalardan kolay kolay
silinmeyecek olaylarin gerceklestigi bir yil olarak
yasanmakta...

Global élcekte yasanilan ticari savasin ve Ortadogu’'da
uzunca suredir devam eden siyasi istikrarsizligin
ulkemize bu yil yansimasi olduk¢a olumsuz oldu.

Haziran ayindan itibaren alevlenen ddviz
piyasalarindaki hareketlilik, artan enflasyon ve faiz
oranlar bir stredir unuttugumuz kriz havasinin yeniden
esmesine sebep olurken, istikrar ile beslenen reel
sektérin pek cok paydasl da bu gelismelerden son
derece olumsuz etkilendi.

Otomotiv sektérinde ise, yilin genelinde fena gitmeyen
Uretimden i¢c pazara satislarin Eylul ayinda cok ciddi
oranda erozyona ugradigini géruyoruz. Bu da yilin son
ceyreginin olumsuz gececegini gosteriyor.

2019 yili ic pazar beklentileri de mutlaka gecen birkac
yilin gerisinde olacaktir. Ana sanayimizin ihracati
olmasaydi, ¢cok daha zor bir déneme giriyor olacaktik.
Kisacasl 6nimuz kig, tedbirli olmak ve her konuyu cok
iyi planlamak zorundayiz.

Eylll ayinda, Hannover'de dizenlenen Ticari Araclar
Fuarrna gittik. Urtinlerimizi Ford, Mercedes, BMC ve
Fiat stantlarinda sergilenen aracglarda gérmek son
derece mutluluk vericiydi.

Fuarda, tUm ticari arac segmentlerinde elektrikli
araclarin gelisimi ise dikkat ¢ekiciydi. 300 km. menzilli
sehir ici otobUslerin satisa sunulmaya baslandigini
gorduk.

Agir ticari araclarda da, elektrikli hatta surtcustz
cekiciler konsept asamasinda dahi olsa sergileniyordu.

“Kurum ici iletisimimizi gelistirmek amaciyla tasarladigimiz
elektronik dergimiz olan E-Parola’nin ilk sayisinda sizlerle
bulusuyor olmaktan mutluluk duyuyorum.”

Bir diger dikkat cekici nokta ise, tum modellerde
sergilenen “ayni modeldeki” cesitlilikti. Yani “Ford
Transit” gibi bir ticari aracin VIP aracindan yuk
tasimaya musait versiyonlarina kadar onlarca cesidi
olabiliyor ve elbette her bir model, farkl i¢ donanim
gerektiriyor.

Otomotiv sektdrinde Uretim anlayisl, ticari olsun olmasin
bu tarz bir model i¢i gesitlilige gidiyor. Bu durum, bizlerin
Ozellikle planlama ve Uretim bolimlerini daha fazla
yoracaga benzer.

Planlama ve Uretim bdlumleri daha degisken bir siparis
alma ve Uretim sUrecine girerken, fabrikalar ilk careyi
stok miktarlarini artirmakta arayacaklar. Sisen ara stoklar
da bir taraftan ambarlarda yer sikintisi yaratacak, diger
taraftan da isletme sermayesi ihtiyacini artiracak.

Kalici ve stok maliyetlerimizi ¢ok artirmayacak careleri
ise iyi planlama yaparak, Uretim ve ydnetim
sUreclerimizde iyilesmeye giderek yani her konuda
verimliligimizi artirmakta aramaliyiz.

Evet, 6numuUz kis dedik. Tedbirli olmallyiz dedik. Bizlere
dusen goérev de tum faaliyetlerimizi iyi planlamak ve bu

durumu bir firsata ¢evirmek olmali.

Her kisin pesinden nasil olsa yaz gelir. O halde ise,
2019 yili icin iyi bir butce planlayarak baglayalim.

Sevgi ve Saygilarimla...
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Hannover Uluslararasi Ticari Arac ve Yan Sanayi Fuari’ndan goruntuler
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https://www.youtube.com/watch?v=2Gc1zz5bl8I
https://www.youtube.com/watch?v=LjKiMvkkMR8
https://www.youtube.com/watch?v=QnFvPCDj6UI
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Devrim ZUMRUTKAYA
BMGI
Yonetim Danigmani

Acaba diren¢ kavrami olasi basarisizlik senaryolari
karsisinda yoéneticilerin icat ettigi giinah kecisi mi?
Ya da degisimi yénetmek adina degisim yodnetim
programlarinin iceriginin daha da kompleks hale
gelmesi mi? Ya da....? Ya da....? Farkli sebepler 6ne
surulebilir.

Ancak Uzerinde fikir birligine varldigini dastinddgim
gercek ise su: Bugln is dunyasli degismiyor,
donusuyor. Bu yuzden de organizasyonlar kendilerini
alelacele degisime itiyor.

Organizasyonlarin icine purtelas giriimis  deg@isim
yolculuklarinda degisim kavrami ile ilgili yanlis kanilar
edindiklerini dusuntyorum. Kani saplantilari
dogrultusunda da degisimi  ydnetmek adina suni
yaklasimlar gelistirilebiliyor. Bu yaziyla amacim degisim
yonetimi ile ilgili yanls kanilara aciklik getirmek.

Kani 1: Herkes degisiyor, biz de degismeliyiz.

Belki de Charles Darwin’in dogal secilim kavrami yanlis
anlasildi ¢inkU organizasyonlarin ‘Degismezsek 6liriaz’
seklinde hemen degisime ydneldiklerini gézlemliyorum.
Evet dis cevreye uyum saglamak icin elverigli 6zelliklere
sahip olmak énemli, ancak dis ¢evre tarafindan tasfiye
edilmemek adina Uzerine dusunudlmemis, bilingsizce
atilmis her degisim adimi basarisizlikla sonuglanacaktir.

Cunku ik once ‘Nosce Te ipsum’; insanin disiince
tarihinin baslangig zamanlarindan gunimuze
eskimeyen, Delphi'de Apollon Tapimnaginin alinhginda
yazan ‘Kendini bil’. Rakipler degisiyor diye bir
organizasyon degisemez. Basglangi¢ noktasi bu olamaz.

Bir organizasyon nasil degisecedi konusuna girmeden
once ‘Neden degismeliyim?’ sorusunu kendine sormall.

“Neden degisimi ydnetmek, uygulamak ve suardurulebilirligini
saglamak bu kadar zor? 1970’li yillardan glinimUze degismeyen
istatistiklerden biri, organizasyonel degisim programlarinin %70 -
v 4l %75’nin basarisiz olmasi. Bu basarisizligin suclusu olarak da
weaLr direng gosteriliyor.”

Degisime kollarini sivamadan 6nce ‘Degerlerim nedir?’
diye bakmali ve ‘Nerede olmak istediginin resmini’ iyi
cizmeli. Boylelikle dis cevreye uyum bir yana dis cevreyi
sekillendiren  bir  strateji  dogrultusunda  degisim
vizyonunda hizalanilabilir.

Kani 2: Degisimde (ist yénetimin (istlendigi rol cok
6nemlidir.

Bu ifade dogrudur, ancak eksiktir. Su aciktir ki Ust
yonetimin adanmig liderligi ile hedeflenen degisim
ciktilarina ulasilabilmektedir. Ve degisimin dogasinin ve
stratejik yonUnun degisim sUrecinin basinda tespiti
degisimi daha yonetilebilir kilmaktadir.

Ancak buUtlin bu asamalarda katilimci bir yaklasimin
secilmesi; yani orta ve operasyonel yonetim takimlarinin
da degisimde s6z sahibi olmasi degisim inisiyatiflerinin
ilk uygulama adimlarinda kritiktir.

Organizasyonun alt kademelerinden yukariya dogru
degisimi kabul ve anlama duygusu; duygu birlikteligi
yaratir. Bu duygudaslik kisilerin de@isimi sahiplenmesini
olanakli kilar.
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Kani 3: Kisileri yonettik mi degisimi yonetiriz.

Degisimin ilk carptigi kisiler surecleri yoneten Kisiler
oluyor. Bu yuzden her degisimde sure¢ sahiplerinin rol
cok kritik. Degisimi ilk elden vyurUtecek ve devam
ettirecek kigiler onlar.

Ancak organizasyonel yapilanmayi sadece kisi bazinda
degerlendirmek 6zellikle degisim yonetimi baglaminda
yanlis olacaktir.

Organizasyonel katmanlari organizasyonun kendisi,
takimlar ve Kkigiler olarak gdérmeliyiz. Bu U¢ boyutu
yonetebildigimiz 6lgide insan faktérdnidn degisimde bir
kaldirac etkisi yaratacagi kanaatindeyim.

Bu kaldirag etkisini yaratirken kullanilacak yéntem ne
olursa olsun yurekli bir iklim yaratma zorunludur.

Tehlike

Cince’de degisim ideogrami iki kelimeden olusur:
‘Tehlike’ ve ‘Firsat’. Yani tehlikeli firsat. Degisim
yiirek ister ve yurekli insanlarla degisim gerceklesir.

Kani 4: Kigiler degisime isteksiz olduklari icin
direnirler.

Normal bir dagilimda her héalukérda organizasyonun
% 10’luk dilimi degisime direnecektir. Bunu kabul edelim.

Bir diger taraftan %90’lik dilimle ne yapacagiz?

Insanlar degisime direnirler ¢unki degisim ihtiyacini
hissetmezler. Degisimde anlam bulamazlar; gerek
duymazlar. Oysa Nietzsche'nin sdzUnlu hatirlayalim:
‘Yasamak icin bir neden-i olan kisi, hemen her nasil-a
dayanabilir’.

Bu baglamda degisim sUrecinde ‘anlam’ birlikteligi
saglanirsa, her birey kendi sorumlulugunda Ustune
dusen gorevi dogru eylem ve yaklasimla sorunlara dogru
cozumler gelistirerek degisimin parcasli olacaktir.

Bir dogma olarak ‘insan dogasi asla degismez’
diyenlere ‘Kendini degistirmek insanin dogasidir’ diye
cevap veriyorum (insan Dogasi, Robert Ezra Park).
CUnkd insan neyle Kkarsilasirsa Kkarsilagsin yasamini
anlamli ve amach kilmak icin kendi ¢bdzum yollarini
bulabilecek tinsel bir 6zgurltige sahip.

Bu baglamda organizasyonel degisim inisiyatiflerinde
yapay kanilarin  zincirlerinden  kurtulmali, insanin
kendiliginden raksamadigimiz bir degisim felsefesiyle
anlam odakli de@isim programlari tasarlamaliyiz.

Dunyadaki hicbir gl¢ yasayacaklarimizi elimizden
alamayacagina gore, bu anlam ekseninde cesaretle
degisime evet diyecegiz.

Saygilarimia...
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GEDIK YATIRIM
Muaduar

Basta enflasyon ve cari acik olmak uUzere makro
ekonomik verilerdeki bozulmanin da temel kaynagi
olan yuksek buyumeden, dengeli bir bluyume
istegine gecis 6nemli. Bununla birlikte tasarruflar
tarafindan kamunun  disipline edileceginin,
harcamalarin kontrol altina alinarak butce
disiplinine odaklanilacaginin 6n plana cikariimis
olmasi da diger dnemli baslik.

Bu cercevede programi ele aldigimizda, yuksek
blylime dodneminden daha surdurtlebilir dengel
blUyumeye ve gevsek maliye politikasindan enflasyonla
mucadele suUrecinde siki maliye politikasina gecis
yonunde bir degisim oldugunu sdylemek miumkun

Bu degisimi getiren sUreci animsamakta fayda var.
Turkiye ekonomisi 2002 ile 2007 arasinda ortalama
%7,1 blUyUme saglarken global finans krizinin ilk
soklarinin yasandigr 2008 ve 2009'dan sonra 2010 ile
2017 arasinda ortalama %6,85 oraninda buyumeyle
yoluna devam etti.

2010'dan sonra Avrupa bankacilik krizi gibi digsal
bircok soka ve yurticinde artis kaydeden jeopolitik ve
siyasi risklere karsin sadece 15 Temmuz surecinin ilk

20 Eylul'de aciklanan Yeni Ekonomi Programi (YEP) eski adiyla
Orta Vadeli Program “Dengelenme -
sOzcukleriyle lanse edildi.
baslayarak ylksek blylime arzusunun térpulendigini gdsteriyor.

Disiplin - Degisim”
Program 2018'’in ikinci yarisindan

il
‘!} Rig ‘ _

etkilerini gérdugumuz 2016 yilin UGgcuncu ceyreginde
negatif blyume ile karsi karsiya kaldik.

2002-2007 arasi ve 2010-2017 arasi ddnemlerde
yasanan tum gelismelere ragmen Turkiye'nin benzer
blUytme oranlari sergilemesi karsin bUyumenin kalitesi,
saghgr konusunda oldukca farkh bir yapi oldugunu
séylemek mumkun.

2002-2007 arasindaki donemde yuksek buyume hizlari
ile paralel bir sekilde dusen enflasyon, cari acikta
nominal olarak artis kaydedilse de artig hizinin
dusukltgu, disipline edilen butce, GSYH’a gore ylksek
oranl sermaye girigleri 6n plana ¢ikmisti. Bu nedenle bu
dénemdeki buyumenin yan etkilerinin oldukca sinirli
kaldigini séylemek mumkun. Buna karsin 2010-2017
arasindaki buyume trendinde yUksek borgluluk, ytksek
cari acik, dusurulmekte zorlanan hatta son dénemde
hizla artan enflasyon ve bozulmaya baslayan butce
disiplini 6n plana ¢ikti.

Baska bir ifadeyle yuUksek buyume hizlarinin bu
dénemde yan etkileri oldukga belirgin hale geldi.
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Yeni Ekonomi Programi’ni bu sorunlarin kabull ve
¢cOzUm niyetini isaret etmesi acgisindan oldukga énemli
buluyoruz. icerisindeki hedefler/varsayimlar (kur
ortalamalari, cari acik tahmini vs) ayrica tartisilabilir,
buna karsin biz ortaya konulan niyetin bu rakamlardan
cok daha énemli oldugunu deg@erlendiriliyoruz.

Sirketler ve bireyler olarak krediye erisimin imkaninin
azalmasi ve maliyetinin artmasi, yuksek kur etkisi gibi
nedenlerle bizler de daha az harcayacagiz.

Peki, bu Yeni Ekonomi Programi hayatimizi nasil
etkileyecek?

Oncelikli olarak disipline olan sadece kamu maliyesi
olmayacak. Yine yuksek enflasyon ve yUksek faizler
sirketlerin ve bireylerin harcama ve tasarruf egilimini
bastan asa@l dizayn edecek.

Farkli bir yaklasimla ifade edecek olursak son yillarda
beslenmesine dikkat etmeyerek, seker, kolesterol,
tansiyon gibi sorunlarla bogusmak zorunda kalan bir
birey gibi, daha dengeli beslenmeye, daha disiplinli
spor yapmaya, 6zetle yasam stilimizi bastan asagiya
degistirmek durumunda kalacagiz.

Sorunlarin kabul edilip, daha konforlu bir yasam igin
bu degisimi yapma arzusu da tim rakamsal hedeflerin
dnunde geliyor.

Bu nedenle Yeni Ekonomi Programi’nda rakamsal
hedeflerden ziyade sorunun kabull ve degisim
arzusunun  6n  plana c¢ikarilmasi  gerektigini
dusunuyoruz. Elbette tek basina bu arzu yeterl
olmayacakiir.

Konulan hedeflerin takibi, uygulamada seffaflik bu
planin inandiriciligini ve etkisini artiracaktir.

Saygilarimia...
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HERKESE MERHABA,

Kisa hazirlandigimiz sonbahar gunlerini yasiyoruz. Gundelik
hayatimizi basarili ve huzurlu gecirebilmemiz icin sagligimiza
dikkat etmemiz gerekiyor. Saglhgimizi kaybettikten sonra, geri
.\ ST kazanmak icin ugrasmak yerine korumak icin 6zen gbstermeyi
I I secelim.

Uz. Dr. Goksel GULCAN

www.hayatdengem.com

Kisa hazirhk icin vicut direncimizi arttirmamiz,
yararli olacaktir. Beslenme ve dizenli yasam, beden
ve ruh saglhigimizin da olmazsa olmazi. Bu konuda
yapabileceklerimizi ve temel bilgilerimizi séyle bir
gozden gecirelim.

6;) Gunluk almaniz gereken tuz miktari 5 gramdir. Bu

“/ miktari 1 cay kasigi olarak dusUnebilirsiniz. Ayrica
yemeklerin tadina bakmadan tabaginiza tuz
eklemeyiniz.

Q.;) GUne zinde baslamak adina her zaman kahvaltinizi
¢/ yapmaya 6zen gosterin, gunluk enerjinizin buyuk
bir kismini kahvaltinizdan saglayacaksiniz.

.9+ Kahvaltida haslanmis yumurta yemeyi tercih
«) edebilirsiniz. Haslanmis yumurta ile hem gun boyu . Gun icerisinde bol bol su tuketmeniz
tokluk hem de lyi kalite protein almig olursunuz. « vicudunuzun toksinlerden arinmasina yardimci

olacaktir. GUnlUk su tuketiminiz 2-3 litre olmalidir.
Ayran, kefir ve sade soda gibi igecekleri gazli
icecekler yerine tercih edebilirsiniz. Ancak sunu
unutmayin, hic¢ bir icecek su yerine gegmez.

.9+ Yogun bir calisma igerisinde oldugunuz igin
V() beslenmenize dikkat ederek is verimliliginizi
arttirabilirsiniz.

.4 Tercihinizi beyaz ekmek yerine tam bugday ve
'{ cavdar ekmeginden vyana kullanarak saglikli
beslenme adina ilk adiminizi atabilirsiniz.

6;) Sekeri olabildigince azaltin. Bunun icin cayiniza
*/ seker atmamayi veya azaltmayi deneyebilirsiniz.
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'J) Meyve ve sebzeyi mevsiminde taze olarak
“/ tlketmeye dzen gosterin.

;¢ Haftada 4-5 kez nohut, mercimek, bdrilce, kuru

'{) fasulye gibi baklagiller tUketebilirsiniz. Bu besinler
vicudumuzun hem protein hem de vitamin
ihtiyacinizi karsilar.

2200 AN
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6;) Aksam yemeginizi yatmadan en az 3 saat dnce
¢/ sonlandirin.

'}) Yatmadan &énce 1 bardak su icmek vicudun

*/ uyku esnasinda yasadigl su kaybini yerine
koymaya ve uykunuzda daha rahat nefes
almaniza yardimci olur.

'.;) Duzenli bir uyku ve beslenmeyle gun icerisinde

*“/ yorgun hissetmezsiniz. Uykunuzu yeterli almaniz
ertesi gun icin ¢cok 6nemlidir. Erken yatsam da
uyuyamiyorum dediginizi duyar gibi oldum.

?‘) Uyku zamaninizdan en az yarim saat Once
“/ televizyon, bilgisayar, cep telefonu ekranindan
uzak durarak uykuya sakin bir ortamda hazirlanin.

Tatil gunlerinizde mUumkun oldugunca acik havada
zaman gecirin. Aileniz ve arkadaglarinizla uzun
yurayusler yapmak hem bedeninize hem de ruhunuza
cok yararh olucaktir.

Basarili ve huzurlu bir sonbahar dilerim, kalin
saglicakla...
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BizDEN

Erkurt Holding, 40.
calisanlari ve aileleriyle gsblen havasinda
kutladi. Yénetim Kurulu Baskani Ali Kerem
Alptemocin, degerlerden &din verilmeden
verilen bayragi gelecek kusaklara
aktaracaklarini belirtirken, gecenin finalinde
sahne alan Sunay Akin ve Illhan Sesen
performanslariyla bayuk alkis topladi.

kurulusunun yilini,

1978 yilindan bu yana Turkiye otomotiv yan sanayisine
yon veren Erkurt Holding'in, 40. yili adina bir etkinlik
dlzenledi. Tofas Kapall Spor Salonu’nda duzenlenen
geceye Erkurt Holding Kurucu ve Onursal Bagkani
Ahmet Kurtcebe Alptemocin ve Yonetim Kurulu Gyeleri
esleri ile birlikte, Erkurt Holding Genel Koordinatori
Nazim Serhath yani sira Erkurt Holding’in Ust dlzey
yoneticileri, musteriler, cézum ortaklari, is ve cemiyet
dunyasinin 6nemli isimleri katildi.

A. KURTCEBE ALPTEMOGCIN: “INANC VE GUVENLE
CIKTIGIMIZ BU YOLDA SABIR VE OZVERIYLE
ILERLEDIK”

Kutlama gecesinde Erkurt Holding Kurucu ve Onursal
Baskani Ahmet Kurtcebe Alptemocin de bir konusma
gerceklestirdi. A. Kurtcebe Alptemocin konusmasina,
“Geride biraktigimiz 40 yili gézlerimin édntinden gecirip
nerelerden nerelere geldigimizi gérince mutlulugum bir
kat daha artiyor. Dile kolay... Tam 40 yil 6nce butun
gucluklere ragmen ‘inan¢ ve guvenle’ c¢iktigimiz bu
yolda sabirla, dzveriyle ilerledik. Kurumsal kultaramuz,
vizyon ve misyonumuz yolumuzu aydinlatan 1sigimiz
oldu.” diyerek sdzlerine baslad.

tldleyimnz

(o

Erkurt Holding’'in uzun yolculuguna katkida bulunan
herkese tesekklr ederek yatirmlarina hiz kesmeden

devam  edeceklerini  vurgulayan A. Kurtcebe
Alptemocin, otomotiv sektérinde basarinin  glven
odakli yuruttlen iligkilerle kazanildigini belirtti.

Alptemocin, so6zlerini su sekilde surdurdl: “Degerli
calisanlarimiz bu biiyik ailenin degerli tyeleridir.
Bitin gucliklere ragmen ‘inan¢g ve giivenle’
ciktigimiz bu yolda sabirla, 6zveriyle ilerledik.
Karsilikli giliven iligkisiyle birlikte bilyldiigimiz
¢c6zum ortaklarimiz, bu basarida onemli bir paya
sahiptir. Tiirkiye’de temellerini attigimiz ve 40 yildir
hizmet verdigimiz otomotiv sanayinde ‘hedef odakli
calisma, surdurilebilirlik, seffaflik, teknoloji ve
insan kaynaklarina yatirrm’ gibi hususlar y6netim
anlayisimizin ana unsurlari oldu.
Erkurt Holdingimizi gelecek kusaklara da tasimak
icin ayni anlayis, kararlihik ve sorumlulukla hep
birlikte onciilik etmeyi sirdiirecegiz. Sloganimiz
haline getirdigimiz gibi ‘Birlikte ve Daima’ cok
calisacagiz.”

Konusmasinin son bélumunde Merhum Recep Bekler’i

anarken  duygusal anlar yasayan A.Kurtcebe
Alptemocin, can dostum ve agabeyim dedigi Recep
Beklere seslendi. Alptemocin, “Gézin arkada

kalmasin Recep Abi... 40 yil 6nce baslattigimiz
mucadeleyi bugiin evlatlarimiz ve Erkurt Ailesi’nin
tum fertleriyle birlikte ‘ilk glunki heyecan ve
basariyla’ surdiriiyoruz. Bugiin, gelecek 40 yillarin
ilk glinu olur ingallah...” diyerek s6zlerini tamamladi
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=82KdtF9dg2U

BizDEN

A. KEREM ALPTEMOGCIN: “HAYALLERIMIN VE
HEDEFLERIMIN HEPSi ERKURT’'TAN GECiYOR”.

Ali Kerem Alptemocin de gerceklestirdigi
konusmasinda “21 yil 6nce, Erkurt sirketlerinde
Yénetim  Kurulu Uyesi olarak calismaya

basladigimda 27 yasindaydim, tecriibesizdim belki
ama hayallerim ve hedeflerim vardi. Aradan uzun
yillar gecti, bugiin artik daha buyuk hayallerim var.
Hem de diinyada ve lilkemizde degisen onca seye
ragmen... En 6dnemlisi, hedeflerimin de hayallerimin
de hemen hemen hepsinin yolunun bir sekilde
Erkurt’tan gecmesi...” diyerek baslad.

Konusmasinin devaminda yeni hedefler belirleyerek
yarista daha guclu bir sekilde var olacaklarinin altini
cizen Alptemocin, “Degisim bazilarina urkitici
gelebilir. Ben ise daha c¢ok heyecan verici
buluyorum. Bu sayede hem kendi adima hem de
sirketlerimiz adina yeni hayaller kuruyor ve yeni
hedefler belirliyorum. Degisecegiz, gelisecegiz ve
daha gucla, hizhi olarak bu yarista var olacagiz.
Kendi degerlerimizden 6diin vermeden, bize verilen
bayragi gelecek kusaklara devretmek icin cok
calisacagiz.” dedi.

Erkurt calisanlarinin keyifli saatler gecirdigi kutlamalar
kapsaminda, Holding'te 15, 20, 25 ve 30 yil Uzeri gérev
yapanlara basari ¢dulleri sunulurken, Erkurt Holding
Kaltdr - Sanat Etkinlikleri kapsaminda bu yil G¢cuncUlsU
duzenlenen ‘Dostluk ve Dayanigma’ temall resim
yarismasinda dereceye giren miniklere hediyeleri
verildi.

(2

Ardindan 40. yila 6zel olarak duzenlenen ‘Anilarda
Erkurt’ Fotograf Yarismasi’nda birbirinden degerli
fotograflar édule layik géruldu.

Gecenin en buyuk 6dult ise A. Kurtcebe Alptemocin’e
Yonetim Kurulu tarafindan verildi. Alptemocin ve Bekler
ailelerinin 1970’li yillarin basindan basglayan ve binlerce
calisana istihdam saglayan beraberligi bir vakifla
yeniden anlam buldu. Alptemocin-Bekler Endustriyel
Gelisim ve Egitim Vakfi, ihtiyaci olan ailelere
cocuklarinin egitimlerinden uzak kalmamalar ic¢in
destek olacak. Ustin nitelikli cocuklarin endustriyel
hayata katilabilmeleri ve dogru yoénlendirilebilmeleri
adina onlara destek olacak ve kapsamli rehberlik
hizmeti  sunacak.

Pkl § LIV T

DERLCM CLITIM VE ENUUS THIYEL GELISIM VAKFI
RESMI SENEDI

Kutlama programinin finalinde kendine has Uslubuyla
oykuler anlatan Sunay Akin’a ask sarkilarinin en sevilen
yorumcularindan ilhan Sesen eslik etti.

Akici diliyle, geceye katllan konuklarla butunlesen
Sunay Akin ve ilhan Sesen konuklara unutulmaz anlar
yasattl.

parolaerkurt

E-parola



BizDEN
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