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Doért ayda bir basilan Parola Erkurt dergimiz, artik
gOrevini tamamladi. E-Parola ise her ay elektronik
olarak yayimlanmaya devam edecek ve elektronik
ortamda ulagsamadigimiz mavi yaka c¢alisanlarimiza da
ulasabilmesi icin belirli adette farklilastiriimig icerikle
basilacak. Bu vesileyle tekrar bir cagri yapmak
istiyorum; E-Parola herkese acik bir iletisim aracidir.
Katkilarinizi bekliyor ve 6nemsiyoruz.

Bu ayki yazimda iki temel konuyu 6n plana ¢ikartmak
istiyorum. Biri etik ilkelerimiz ile kurumsal degerlerimiz
ve is ilkelerimiz; digeri de hazirlanmaya baslanacak
olan 2020 yili butgcemiz.

Cok 6nemsedigim bu iki konuyla ilgili olarak bir 6n algi
olusturmak ve bu kavramlar yavas yavas hayatimiza
girerken sizleri de fikren hazirlamak istiyorum. Zira
calismalari, egitimleri, altyapilarinin olusturulmasi gibi
konular birka¢c ayimizi alacak olsa da “basladik”
dedigimiz anda eger hazirlikli degilsek, gindemimizi
ciddi anlamda etkileyebilecek kavramlar bunlar.

O halde 2020 yili butgesinden baslayalim.

£

E-Parola adiyla gectigimiz sene cikarmaya basladigimiz i¢
iletisim aracimiz, bu ay itibariyla 12. sayisina ulasti; yani 1.
yasini doldurdu. Bu 12 sayiya yazilariyla destek veren tim
degerli katilimcilara tekrar tesekkir ediyorum.

Yonetim Kurulu olarak 2020 yili butcesine cok 6nem
veriyoruz. Yeni butge, yil sonuna kadar yapilacak bes
toplantt sonucunda olusturulacak. Bunlarin dérdine
sahsen katilacagim. Biz halihazirda da bultce yapan ve
butce kaltard olan bir yapiyiz. Her sene bu aylarda
toplanir, butceye esas olacak kriterleri belirler, Gretim
birimlerinin yatirim butgelerine onay verir ve gelecek yilin
cirolarini 6ngérerek karlilk hedeflerini belirleriz. Yil icinde
ise butce ile uyuma dikkat ederiz. O halde bu yil neyi farkli
yapacagiz?

Bu yilin butcesinin ilk farki, katilimci bir yaklagimla
hazirlanacak olmasi.  Yani butcemiz  sadece
sirketlerimizin yatirimlarina odaklanmayacak. Holdingimiz
blinyesinde faaliyet gdsteren tim muduarlUklerimiz de
harcama ve yatinm  butcelerini  hazirlayacaklar.
Toner-kartus gibi sarf malzemelerinin alimindan tutun da
yazicl, bilgisayar gibi demirbaslara ve yazilimlara kadar
her harcama, kalem kalem buitcelenecek. Tim
muadurlerimiz, butce hedeflerinin belirlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumlu olacak. Hedefimiz, elbette ki
her kalemde mali disiplini saglamak ve &demelerin
kontrollinU butceye uyumlu olarak gergeklestirmek.

Ancak esas hedefimiz, tim harcamalarimizin ve satig
Ongorulerimizin izlenerek, performans arttirici faaliyetlerin
gelistiriimesine odaklanmak olacaktir. Esas olarak,
harcama  sonrasi  performans denetimine, yani
hizmet-sonug iligskisine odaklaniyor olacagiz.

Yapilan yatirrmin geri doniisi 6ngériildiigia gibi olmus
mu?

Yapilan bir yerlesim degisiminin getirisi istedigimiz
gibi mi?

Alinan bir danigsmanlik-egitim hizmetinin geri dénisu
bekledigimiz gibi gerceklesmis mi?

Bu tip sorularin cevaplarini arayacagiz, olumsuzluklar
halinde “Neden?” ve “Nasil?” gelistiririz sorularini
soracagiz. Kisacasi Kaizen yaklasimini, butcelerimizden
baglatacagiz.
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Ve elbette tiim faaliyetlerimiz, Mali isler Midarligimiiz
banyesinde kurulmus olan Maliyet Sefligi tarafindan da
izleniyor  ve  Urunlerimizin  gercek  maliyetleri,
butce-maliyet penceresinden de iligkilendiriliyor olacak.
Bir bagska 6nemli konu ise yil icerisinde revize butce
yapmayacak  olmamiz. Farkhliklari sapmalarla
ybnetecegiz. Sapma proseduri yazilacak ve sartlar
cercevesinde YoOnetim Kurulu sapma verebilecek.
Ancak bunu bir performans yénetimi olarak gorursek; ne
kadar az sapma, o kadar iyi performans seklinde
dusunulebilir. Tum muaddr arkadaslarim, butcgelerinizi
cok iyi yapin. Yilin ortasinda ek kadro veya demirbas
istememek ne kadar dogru ise Ornegin, tanimlanmis
egitim butcesinin altinda kalmak da bu anlayisa gére o
kadar yanlig olacaktir.

Mali isler Mudarligimiiz, finansman, bltce ve maliyet
kolonlarinin Uzerine inga edilen ¢ok guizel ve modern bir
yapiya dogru evriliyor. ERP programimizi degistiriyor
olmamizin yani sira butge ve maliyet birimlerinin yeni
kuruluyor olmasi, Mali igler Madirliigi’nin giindemini
hayli yogun bir hale getiriyor. Yogun ancak bir o kadar
da heyecan verici. Tim Mali igler Midurlagi
calisanlarimiza basarilar diliyorum. Basta sahsim olmak
Uzere tum paydaslariniz olarak Uzerimize dusen her
tarld yardimi yapmaya simdiden haziriz. Kolay gelsin!

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun getirdikleri, etik
ilkeler ve is degerlerimiz de hayatimiza getirileri olacak
yeni kavramlar. Yeni kavramlar derken, buradan, bizim
degerlerimiz, ilkelerimiz yok; ya da biz ¢alisanlarimizin
verilerini korumuyoruz anlami kesinlikle ¢ikmasin. Biz,
neredeyse 42 yildir faaliyet gdsteren bir kurum olarak
buglnlere degerlerimizle ve ilkelerimizle geldik.
Yapilmak istenen; degisen diinyanin, degisen calisma
ortaminin ve degisen diger is dinamiklerinin farkinda
olarak geligtiriimis kavramlari kaleme alip, Uzerinde
mutabik kalinan bir manifesto haline getirmek.

Z

__Etik Kodlarimi

Bu amacgla hazirlanan etik ilkelerimiz ile kurumsal
degerlerimiz ve is ilkelerimiz, insan Kaynaklari
Mudurlagumazce, tim calisanlarimiza gruplar halinde
ve belirli bir plan déahilinde aktarilacak. Fikirleriniz ile
katiliminiz, elbette dokimanlarin sekillenmesi
acisindan cok onemli. Bizim igin yeni olacak olan ise
Etik Hat ve Etik Kurulumuz olacak.

(e

Etik Hat ve kurulacak Etik Kurulu'nun amaci,
calisanlarimizin gérdagu, is ortamini ve sirket itibarini
olumsuz etkileyen; calisan, tedarik¢i ve taseronlarin,
sirkete iligkin suiistimal, hirsizlik, rigvet, cinsel istismar

ve etik ilkelerimizi ihlal eden davraniglari,
calisanlarimizin iglerini kaybetme ya da duyulma
kaygisi olmadan Dbildirebilecekleri bir mekanizma

saglamasidir. Hat, tamamen sirket calisanlarindan
bagimsiz, geri bildirimlerin sadece bana ve sonrasinda
sikayetin incelenmesi icin olayin yapisina gbére sadece
benim belirleyecegim kisilerden olusan heyetle
arastirilacag bir yapi olacaktir.

Etik Hat, bir ic kontrol mekanizmasidir. Riskleri
Onleme, tespit etme ve caydirma unsurlarini bir
arada barindiran bir sistemdir.

Elbette asilsiz, dizmece, sahsi hesaplar ve menfaatler
dusunulerek yapilacak ihbarlar gibi bir riskimiz de var;
ancak boyle bir durumun hukuken de cezasi agirdir.
Yapilacak bilgilendirme egitimlerinde bu konuyla ilgili
yasal bilgilendirmeler de sizlere iletilecektir. Ancak ben,
42 vyildir faaliyet gdsteren, %100 Tiurk sermayedar
yapisini koruyabilmig, hedefleri ile yurt disina acilan,
kOkIU degerleri olan bir ailenin fertlerinin bdylesine ahlak
disi bir davranisa teveccuh etmeyeceginden cok
eminim.

Sevgi ve Saygilarimla,

Ali Kerem ALPTEMOCIN

Erkurt Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
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DOGRULUK VE DURUSTLUK, DNA'MIZDA VAR...

Etik kurallarimiz, Erkurt Holding’i bugtine tasiyan degerlerinin ve
basarinin kodlarini olusturuyor. Etik ilkelerimizin yasatilmasi icin,
sorumluluk bilinci ve birlikteligi buyuk énem tasiyor.

iInsan Kaynaklari

Madarimiz Funda Karagoz,

genlerinde ‘tasidig|

etik ilkelerimiz

yasatiimasina yonelik goruslerini bizlerle paylasti.

=
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Degerli Erkurt Ailesi,

Etik ilkelerimiz, 42 yildir varhigini sirdiren sirket
kaltramuazan temelini olusturmaktadir.

Erkurt Holding, ge¢cmisten gunumuze gerceklestirdigi
tum faaliyetlerinde, etik kurallara uyum ve adaletli
davranis konularinda yuksek bir itibara sahip olmustur.
Gecmiste oldugu gibi, buglin de Ustlin is ahlakimiz ile
anilmak, temel dnceligimiz olarak devam etmektedir.
Yillar boyunca giclenmis ve kusaktan kusaga aktariimis
olan ilkelerimizi, 2019 yili itibariyla Erkurt Holding’in
yazili kalturinun bir parcasi haline getirdik ve siz degerli
calisma arkadaslarimizla paylastik. Onimizdeki
gunlerden itibaren de egitim organizasyonlari
dizenleyerek bu kaltarin yayilimina devam edecegiz.

Tam sirket calisanlarimiz ve paydaslarimiz igin,
uyulmasi ve kacinilmasi gereken davraniglar batininad

iceren Etik ilkelerimizi inceledigimizde, temelinde
“‘Dogru Olani Yapmak” ve “En Yuksek Ddarustlik
Standartlarini  Uygulamak” prensibinin yer aldigini

gériyoruz. isin ash; vicdanimizi dinleyerek kendimize
yapilmasini istemedigimiz davraniglari, baskasina
yapmamakiir.

Dogru Olani Yapmak, Hepimizin Ortak Sorumlulugu
10 temel baglikta yer alan etik ilkelerimizi, gunluk is
yapis bicimimiz olarak uygulamak hepimizin en dnemli

ve delege edilemez sorumlulugudur.

Bizler Erkurt Ailesi olarak:
* Her kosulda yasalara uyumdan taviz vermeyiz.

-Sirket cikarlarimizi, her tUrl0 ¢ikarin Uzerinde tutariz.
Sirkete zarar verecek davraniglardan kac¢inir, kurumsal
itibarimizi koruruz.

+Sirket varliklarina sahip ¢ikar ve onlari koruruz.
Farkliliklar kucaklar, kisisel haklara ve itibara saygi
duyariz.

-Sirket digi aktivitelerimizde de sirket cikarlarini g6z
oninde bulundurur, sirket itibarimizi zedeleyecek
faaliyetlerden uzak dururuz.

Sirketimizin gizli bilgilerini korur ve bagkalarinin gizli
bilgilerine saygi gosteririz.

*Tim kararlarimizda adil ve tarafsiz oluruz; kigisel
iligkilerden etkilenmeyiz.
*Girisimci  ruhumuzla
gelistiririz.

*Dogruluk ve dirustlikten taviz vermeyiz. Yolsuzlugun
her tirany yasaklariz.

durtst ticaretimizi surekli

*Etik ilkelerimize her kosulda bagh kalinmasi igin
gereken tum oOnlemleri aliriz.
Degerlerimizin, kurumsal itibarimizin ve

guvenilirligimizin korunup gelistiriimesinde hepimize ¢ok
6nemli sorumluluklar digsmektedir. Her seyden Once,
etik ilkelerimize ve ahlaki degerlerimize sahip ¢ikmali;
sorumlu bir tutum sergileyerek uygunsuz durumlari
bildirmeli; 6nlem alinmasi icin Oncu olmaliyiz.
Oniimiizdeki glinlerde devreye alacagimiz ve tamamen
bagimsiz, sirket digi bir kurum tarafindan yonetilecek
olan Etik Hat hizmeti ile bildirimlerin 7/24 yapilabileceqi
yeni bir imkan da yaratmis olacagiz. Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk’in de belirttigi gibi “Bir

millet, zenginligi ile degil, ahlak degerleri ile
Olculur.” Temel ahlaki degerlerimizi yansitan ve
kurumsal kdltirdmdzian temelini  olusturan  etik

ilkelerimizin, ortak is yapma bicimimiz olarak hepimize
rehber olmasini diliyorum.

Funda KARAGOZ

Erkurt Holding
Insan Kaynaklari Mudiru
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BUTCEDE KATILIMCI YAKLASIM

Ik olarak 2019 Haziran ayindaki farkindalik toplantisinda sunulan ve tim bélimlerin
katilimci yaklagimi ile hazirlanacak olan 2020 butgesi icin calismalar basladi.

Bitce Uzmanimiz Tilin Ozen’e gére bitce calismalari, 8ayisal verilerin 6tesinde;
. . yy @0 9w i . : : »
planlama, iletisim ve hatta itibarin surdurulebilirligini setkileyen dinamik bir sure¢c. Bu™

yaklasimini bizlere kisa bir hikaye ile aktariyor.

Bltce konusunda birka¢ cumle yazmadan 6nce, yazima
kisa bir hikaye ile baglamak istiyorum.

Ilkokula baglayacag: i¢in ¢ok heyecanliydi Selin. Annesi
ev hanimi, babasi fabrika isgisiydi. Ailenin tek
cocuguydu. Ebeveynleri, Selin okula baglayacagi icin
heyecanli ve gururluydu. Kuoguk kizlari artik okullu
olacaktl. Henliz 2 hafta 6nce alinan yeni bayramlik
ayakkabilari, artik Selin’in okul ayakkabisi olmustu.
Okula onlari giyerek gidiyordu. Okul, evlerine yuruyerek
20 dakikayd1.

ilk baslarda mahalleden diger arkadaslar gibi,
annesiyle birlikte okula gidip geliyordu. Sonrasinda,
mabhallenin tUm ¢ocuklari, yanlarinda bir yetigkinle okula
gidip gelmeye bagladilar.

Uc hafta gegmisti. Selin okuldan dénerken ayaginda bir
Islaklik hissetti. Bir bakti ki ayakkabisinin alti delinmisti.
Cok uzulda, cunku daha yeni alinmigti ve en azindan
kisa kadar bu ayakkabiyi giymeliydi.

Her ne kadar onlar belli etmemeye caligsalar da
ailesinin - maddi  durumunun  farkindaydi.  “Ne
yapabilirim?” diye dusindid. Gunlik hargligi; simit ve
ayran icin 2 liraydi. Para biriktirip yeni ayakkabi
almayi diusundu. Bu kararindan sonra, 1,5 ayda 40 lira
biriktirmisti. Her gin parasini sayiyordu. Bu sure icinde
ayakkabinin icine poset gecirerek ayagini korumaya
calisti. Aksamlari eve gelince annesi gérmesin diye
gizlice coraplarini kurutuyordu.

Arkadaslari son zamanlarda ona garip davraniyordu.
Aralarinda gizli gizli konusup, gultsuyorlardi. Onu derin
bir kedere siUrUkleyen o gun, biri yanina geldiginde bu
konugsmalarin sebebini anladi. Arkadasi ona “Sen niye
bu kadar kétl kokuyorsun?” diye sordu. Selin ¢ok
utanmis ve Uzllmisti. Ogretmeni Selin’in agladigini
gériince ona sebebini sordu; ama Selin, nedenini
anlatmadi. Ogretmeni de bu durumu annesine aktardi.
Aksam eve geldiginde annesi Selin’e okulda neden
agladigini sordu.
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ilk ©6nce nedenini istemedi

Selin
annesinin 1srarlari sonucunda okulda olanlari anlatmak

sdylemek ama
zorunda kaldi. Annesi: “Gel bakalim, neren
kokuyormug?” diyerek onu kucagina aldi ve severken
fark etti ki gercekten ayaklarindan bir koku geliyordu.
Sonra ayaklarini incelediginde bir sorun oldugunu
g6rda.

Babasina bu durumu iletti ve hemen ertesi giin doktora
gittiler.

Doktor, Selin’in ayaklarinda mantar oldugunu
sOyleyerek tedavi icin ilag ve kremler verdi. Selin, okula
birka¢c gin gidemeyecekti. Annesi doktora neden
mantar olustugunu sordu. Ayakkabisi ve coraplarina
dikkat etmeleri gerektigini, ayaklarin nemli kalmasindan
dolay1 olmus olabilecegini iletti.

Selin durumu daha fazla gizleyemedi. Ayakkabisina
olanlari ve sonrasinda yasadiklarini anlatti. Para
biriktirdigini ve bu para ile yeni ayakkabi alabileceklerini
soyledi. Annesi bir yandan duygulandi, ama bir yandan
da ona biraz kizdi. Neden bunu daha 6nce kendisine
sOylemedigini sordu. Selin: “Bana bircok masraf
yapmistiniz, daha fazlasini yapmamaniz igin sakladim.”
dedi.

Annesi ve babasi, o aksam Selin uyuduktan sonra, bu
durumu konustular.

Pazar ve market harcamalarini kisip ayakkabiyi hemen
almaya karar verdiler. Ertesi aksam babasi isten
geldiginde yeni bir ayakkabi ile eve geldi. Selin kosup
babasina sarildi, onu 6pti. Annesine hem sarildi, hem
de: “Bir daha bir sorunum oldugunda bunu énce size
sbyleyecegim. Belki bastan sdyleseydim, ayaklarim
kokmazdi ve arkadaglarima karsi mahcup olmazdim.
Sizi de mahcup etmezdim.” ded..

Yeni bltce anlayisimizi bana hatirlattigi icin bu hikayeyi
sizlerle paylagsmak istedim. Erkurt ailesinin bireyleri
olarak; zamaninda geri bildirim yapma, katilimci
olma ve surekli iyilestirme odakh Dbltce
calismalarimiza basladik. Bir elin bes parmagi var ve
hepsi birbirinden farkli. Ancak birlesince daha guclu ve
guzeller.

Erkurt ailemizin itibarini daha ileri tasiyabilmek igin,
bltce hedeflerimize basariyla ulasmak dileklerimle.

Tulin OZEN

Erkurt Holding
Batce Uzmani
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CEZAYIR EKIBIMIZ GENISLIYOR

Kaan Siyasal
Fabrika Miduri

. Esma Mimoun
Insan Kaynaklarn Midiiri

Khadidja Slimani
Kalite Sorumlusu

formgleks
“—algeria—

Slimane Betioui
Planlama ve Lojistik Sorumlusu

N
Pe
Bouchra Lhadj
Sirket Terciimani ve Asistan ¥ |
e ﬁ y
. Okan Ayhan Abdallah Kheddam
Uretim ve Bakim Miidiirii Satinalma Sorumlusu

Erkurt Holding’in yurt digindaki ilk yatirimi olan Formfleks Algeria’nin kadrosu, yeni ekip Uyelerinin katihimiyla
blylimeye devam ediyor. Cezayir’'in Oran sehrinde, toplam 7 bin metrekarelik alan tzerine kurulan Formfleks Algeria
ekibine, yiIl sonuna kadar yeni takim arkadaglarimizin katilmasi planlaniyor. Su anda test asamasinda olan
fabrikamizin, 2020 yilinin Ocak ayinda uretime ge¢cmesi icin caligsmalar suruyor.

Formfleks Algeria fabrikasinda; taban halisi, bagaj halisi, 6n gégus, taban sessizlesgtiriciler, bagaj yan giydirmeleri ve
vites kutusu sessizlesgtiricileri Gretilmesi hedefleniyor.
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RENAULT, CEZAYIR FABRIKAMIZI ZIYARET ETTI

17 Eylul tarihinde, Renault'nun Gst dizey yOneticilerinden olusan bir heyet, Formfleks Algeria fabrikamiza ziyaret
gerceklestirdi.

Afrika Satinalma Direktérii Daniel Perry liderligindeki Renault heyetine, Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem
Alptemocin, Yénetim Kurulu Uyemiz Mesut Bekler ve Genel Koordinatériimiiz Dr. Nazim Serhatl’nin da katilimiyla
birlikte Fabrika Midirimiiz, Kalite, Satinalma ve Uretim Miidirlerimiz de eslik etti. Ziyaret kapsaminda gelen heyete;
proje devreye alma calismalarimiz, yeni proje édngérilerimiz, kalite ydnetim sistemlerimiz, ASES degerlendirmesine
ait hazirliklarimiz ve Formfleks Algeria’nin gelecegine iligskin yol haritamiz hakkinda bilgilendirmeler yapildi. Saha
turuna ¢ikarak isletmemizi daha yakindan tanima firsati bulan misafirlerimiz, birlikte yenilen 6gle yemeginin ardindan
toplu fotograf ¢ekimi sonrasinda fabrikamizdan ayrildi.

CEZAYIR’DEKI TEDARIKCIMIZ]
ZIYARET ETTIK

11 Eylul tarihinde, Erkurt Holding Satinalma
Muadaramiz Onur Kasap ve Formfleks Algeria Fabrika
Muadaramiz Kaan Siyasal, bagskent Algiers’te bulunan
EPS Tedarikgisi IPP Industry Plastic & Polystyrene
firmasini ziyaret etti.

Formfleks Algeria fabrikamizin tedarikci yerlilestirme
calismalari  kapsaminda  gerceklestirilen  ziyaret
esnasinda, mudurlerimize Ticari Koordinatdor Attabi
Siham eglik etti. Ziyaret sonrasinda firmanin tedarik¢i
paneline katilim ¢aligsmalari baglatildi.
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TOYOTA ZIYARETIMIZ

27 Eylil tarihinde, Erkurt Holding Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemogcin, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcimiz Mert Bekler, Formfleks Genel Miidiriimiiz Omer Sanli, is Gelistirme Midirimiz Hilmi Pinar ve Erkurt
Yalitim Fabrika Mudirimiz Mehmet Emin Yildiz, sektérel gelismeleri takip etmek Uzere Toyota’nin Sakarya’da
bulunan fabrikasini ziyaret etti.

ii.ﬂ-CKEIDNE‘.OF BRITAIN

FORD COMUEREIAL WEW

FORD DUNTON TEKNIK
MERKEZI'NI ZIYARET ETTIK

13 Eylil tarihinde, Erkurt Holding is Gelistirme
Madaramiz M. Cumhur Ulurak ve Fiyat Analiz
Mudurimiz Cenker Tuncel, proje gérusmeleri icin
Ford’un Iingiltere’deki Dunton Teknik Merkezi’ni ziyaret
etti.
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FABRIKALARIMIZDA KALITE SISTEMi iC DENETIMLERIMiZi
TAMAMLADIK

Erkurt Holding ve holdinge bagh sirketlerimizde, insan odakl ve ¢evreci yaklagimimizi surdurilebilir kilma hedefi
dogrultusunda, belirli araliklarla i¢ denetimler dizenliyoruz. Bu kapsamda, 17-20 Eylul tarihlerinde Bekalp Kalipgilik
ve Formfleks Golcuk sirketlerimizde, 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi denetimlerinin ardindan; 24-26 Eylul
tarihlerinde Cemre Halicilk ve Taysan sirketlerimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ic denetimlerimiz
tamamland.

FORMFLEKS GOLCUK CEMRE HALICILIK

TAYSAN
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Erkurt Holding sirketlerimizde sdrekli iyilestirme
kaltarayle olusturdugumuz yol haritamizda,
egitimlerimizi adim adim ilerletiyoruz. Tuim is akigi
sureclerimizde farkindaligimizi artirma amaciyla
olusturdugumuz proje gruplarimiz, egitimlerine bagsladi.
8-9 Ocak tarihlerinde Formfleks Bursa’da baglayan
egitimlerimiz; 10-12 Temmuz’da Cemre Halicilik ve
16-19 Temmuz’da Taysan fabrikamiz ile devam etti.
2018 yilinda Erkurt’ta baslayan ilk DMAIC projemizin
ardindan ikinci projeler grubumuz, 16-17 Eylul
tarihlerinde egitimlerini tamamladi.

Ofis ve saha calisanlarimizda farkindalik olusmasi ve
buna bagli olarak tim sulreclerimizde verimliligimizin
artmasi adina tasarlanan iletisim & Takim Calismasi
egitimlerimiz, tim yil boyunca devam etti. Karma
gruplar halinde planlanan iki gunluk egitimimizde
calisma arkadaslarimiz, birlikte is yapma ve iletisimin
6nemi UGzerine kigisel becerilerini gelistirme olanagi
buldular.

2030 Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma amaclarindan biri olarak “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” bircok
kurulusun gindem maddesi haline geldi. Ko¢ Holding’in énderliginde Turkiye’de baslatilan “He for She” sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda Ford Otosan, kadinlarin ¢alisma hayatina daha fazla katilmasi ve is yerlerinde
cinsiyet esitligi saglayan faaliyetlerini surdurtrken, tedarikcilerini de strece dahil ediyor. Bu yénde yan sanayi
kuruluslarina belirli dénemlerde seminerler dizenliyor, egiticinin egitimi uygulamalari ile is birligi calismalari yapiyor.
Ayrica kuruluglarin 6érnek uygulamalarini paylastigi platformlar da olusturan Ford Otosan, 25 Eylul Carsamba guna
Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan Gélciik Kiiltiir ve Sosyal Yasam Merkezi’nde bir seminer diizenledi. iISTE ESITLIK
UYGULAMALARI adi altinda duzenlenen seminerde, Bursa ve Gdlcuk’te faaliyet gésteren otomotiv yan sanayi
kuruluglan bir araya gelerek firmalarindaki esitlikgi uygulamalari katilimcilarla paylasti. Seminere sirketimizi
temsilen, iletisim Sefimiz Gilnur Seymen katildi.

parolaerkurt p-parola



EKIM 2019

2019  egitim 2018

yolculugumuzu
hedeflerimizle baslamak istiyorum. 2018’de gelecek
stratejimizi kurgularken hem holding sirketlerimizin, hem

anlatmaya

de sektbérimizin yarinini
ihtiyaclarimizi belirledik.

gbrip buna gobre

2018 basinda problem ¢6zme igine odaklandik ve daha
onceki sayilarimizda da yer verdigimiz gibi, Erkurt
Yalitim’da DMAIC-Surekli lyilestirme Projeleri ile yola
ciktik.

Daha kaliteli drinler Gretmeye, kalip degisim
surelerimizi  iyilestirmeye odaklandik.  Esasinda
calistigimiz bu projelerdeki en blylk amacimiz; yeni
deneyimlere, yeni farkindaliklara dogru yol almakti. Bu
yolculukdaki tek ihtiyacimizi Sinan Canan, “Kimsenin
Bilemeyecegi Seyler” isimli kitabinda ¢cok guzel ifade
ediyor:

“Tek ihtiyacimiz, aliskanliklarin cenderesinden
kurtulmus zihinlerle, neye layik oldugumuzu tekrar
hatirlamak. Hepsi bu kadar...”

(2
L

Takimlar olugturup problemlerimizi birlikte ¢6zimlerken
DMAIC—-Surekli lyilestirme Projelerimizi diger
fabrikalarimiza da yaydik ve 2019 yilinin ilk yarisinda
projelerimize Formfleks Bursa ile devam ettik.

Genel Mudirimiz Omer Sanl’nin liderliginde 4 ayri
proje uzerinde calisirken alisageldigimiz
dusincelerimizden siyrilarak yeni fikirlerle projelerimize
odaklandik. lyilesme oranlarimiza baktgimizda ise
hedefledigimiz rakamlara ulastigimizi gérduk.

“Simdide ve burada olmak, sirekli farkindalik; bir
teknik, bir yodntemdir ve gundelik hayatimiza
katmak, bisiklete binmeye benzer. Baslangicta
diismemek icin destek tekerleklere ihtiyac duyarsin,
surekli dengeyi disinursiiniiz ve cok zorlanirsiniz.
Ama biraz alistirma vyaparak ogrendiklerimizi
otomatiklestirebiliriz ve aciklanamaz bir
birimde zihnimizi denge konusuna takmadan
bisiklete binebiliriz. Akar gideriz.” (Fritz Perls) 1

iste biz de bu sirekli farkindah@imizi arttirmak ve
zihnimizi dengede tutup surekli iyilestirme metotlarini
otomatiklestirmek icin, sdrekli alistirma yapmak
amacityla 2019 yilinda da Erkurt Yalitim ve Formfleks
Bursa’da ikinci gruplarimiz ile ¢alismalarimiza devam
ettik ve ediyoruz.

2019 vyihinin  ikinci  yarisinda surekli iyilestirme
yolculuguna Formfleks Bursa ve Erkurt Yalitim’a eslik
eden fabrikalarimiz ise Cemre Halicilik ve Taysan
fabrikalarimiz.
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Temmuz ayinda basladigimiz  yolculugumuzda;
egitimlerimiz, proje  calismalarimiz  ve  kogluk
calismalarimizla zihnimizi otomatiklestirme yolunda
hizla ilerliyoruz.

“Bizim urettigimiz uriinlerin dinyada herhangi bir
otomobilde, kamyonda oldugunu bilmek beni
gururlandiriyor.”

2019 yih egitimlerimiz ve gelisim aktivitelerimiz icin
oldukca yogdun bir yil oldu. “Surekli lyilesme” dedik, bu
projeleri  yaratirken  bir yandan da gelisim
alanlarimizdan birini; iletisimimizi ve takim ruhumuzu
arttirmak olarak belirledik.

Taysan’da basglattigimiz, is kazalarinda davranig
degisikligi odakl egitimin ulastigi esas hedefinin yani
sira, kece hattimizdaki 5500 metrekare Uretimden ayni
sartlarda 7800 metrekare Uretim yapildigini gérmek,
ayri bir mutluluk kaynagimiz oldu.

Uretimde verimliligimizin artmasi, ofis ve saha
calisanlarimizin farkindaliklarini arttirmak igin, 2019
yilinin basindan sonuna kadar gruplar halinde egitimler
planladik. Egitimlerimizde yeri geldi oyunlar oynadik,
yeri geldi, takimlar olusturup birlikte calistik, kendimizi
bir digerimizin yerine koyup bir de karsimizdakinin bakis
acisindan olaylara yaklastik. Ve her egitimin sonunda
gOrduk ki biz birlikte ¢ok guzeliz. Birlikte olursak cok
guzel isler basarabiliriz. Birlikteligimizi arttirabilmek igin,
geldigimiz noktadan daha ileriye gidebilmek icin sbzler
verdik. Egitimlerde aklimda kalan en etkileyici
cumlelerden biri “Ben bir otomobile, bir otobuse
bindigimde bu otoblslin halisini biz yapiyoruz demek
beni gururlandiriyor.” oldu. Bir digeri ise Taysan
Extrider hatti Uretim operatorimuizden gelen “Bizim
urettigimiz Grdnlerin dinyada herhangi bir otomobilde,
kamyonda oldugunu bilmek beni gururlandiriyor”
cumlesiydi. Elimizin degdigi her yerde deger Uretiyor,
ulkemize %100 yerli Gretimimizle katkida bulunuyoruz.
Bu bilincle is yapmaya geldigimiz her gun, bir
O6ncekinden daha ileriye gittigimiz gun olacak.

“Kendini
bulabilirsin.” (Platon)

yonet dunyayr yOnetecek gucu

2019 yili gelisim faaliyetlerimizin bir diger grubu, liderlik
becerilerimizin geligsimi Gzerineydi.

Mudurlerimiz, Seflerimiz, Vardiya Amirlerimiz, Takim

Liderlerimiz, Otokontrol gérevlilerimiz; kisacas! ofis ve
sahamizdaki tim yonetim kademelerimiz, bu yili liderlik
yolunda

yolculuga cikarak karsiladi.

Her bir grubumuz icin olusturdugumuz egitim
siniflarimizda etkili ekip ydnetimi, yénetim ve liderlik
becerilerini gelistirme odakli egitimler planladik.

Vardiya  Amirlerimiz, ~Takim  Liderlerimiz,  Ekip
Yoneticilerimiz, Otonom Bakim, 5S, Kalite ve |Is
Guvenligi  Ekiplerimizin ~ Sorumlulari,  Otokontrol

Gorevlilerimiz icin temel yonetim becerilerinin gelisimine
yonelik bir program hazirlarken; Muduarlerimiz ve
Seflerimiz icin ise etkili ekip yonetiminin sirlarn ile
egitime bagladik. Gelisim programina gére diger
egitimlere devam edecegiz.

Yazimin sonlarina gelirken, sunu belirtmek isterim ki
sadece egitim organize etmek, salona gelmek yeterli
degil. Tam varligimizla, tecribelerimizi ve bilgimizi
paylasarak gercekten katilm saglarsak gelisim
hedeflerimize ulasabiliriz.

2019 yili bizim icin 6grenme, bilgi paylasma
odakliydi. 2020 ise uygulama, davranis degisikligi
uzerine olacak. Sdrekli gelisim halinde oldugumuz
2019 yilinin meyvelerini toplamaya basladik. 2020’de
ise bu etkinin ¢ogalarak devam edeceginden eminim.
Hepimiz yarin icin bugiinden degismeye hazir olmaliyiz
ve Oyleyiz de. Tum egitimlerimizde katkilari cok kiymetili
olan tum katilimcilarimiza tekrar tesekkur ediyorum.

Nazli Zeynep SAHNAOGLU

Erkurt Holding
Egitim Sefi

1 Gozleri Agik Sevmek, Jorge Bucay, Silvia Salinas, Cev. Pinar Savas
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KISA HAZIR MIYIZ?

Havalarin sogumaya basladigi su glnlerde hastaliklar da yavas yavas kendini
gostermeye basladi. Ozellikle kis aylarinda grip gibi hastaliklar, yasam kalitemizi diistiren
bir faktor olarak hayatimizda yerini aliyor. Hastaliklardan korunmak icin alacagimiz
onlemlerle bu kisi daha rahat gegcirmemiz mumkun.

l"

GRIP ve KIS HASTALIKLARI

Grip Nedir?

Hastaigin tibbi adi olan ‘"influenza" kelimesi
italyanca’da "yildizlardan gelen gizli kuvvet" manasina
gelen bir kelimeden tiremigtir. Hastaliga halk tarafindan
"Pacavra Hastaligi" gibi isimler de verilmistir.

Grip, influenza virisinin neden oldugu, genellikle yil
icerisinde sonbahardan ilkbahar basina kadar olan
donemde daha sik goérilen, oldukga bulasict bir
hastaliktir.

Grip belirtileri, virisin vicuda girmesinden sonraki 1-3
gun icerisinde ortaya ¢ikar.

Asagidaki belirtilerden biri ya da birkaci gérulebilir:
Ates (koltuk altindan élctilen 38 °C ve Uzeri)
*Titreme

*Kuru 6ksuruk

‘Bogaz agrisi

*Burun akintisi ve tikanikhgi

‘Bas agrisi

‘Kas ve eklem agrilari

-Siddetli halsizlik

-ishal, nadiren kusma

Sirket doktorumtﬁ;'nSezgin Peynircioglu, soguk havalarda karsilagabilecegimiz
rarak, kis aylarini daha sagliklh gecirmemiz igir’énerilerini bizlerle

Ates (38°C ve uzeri) yukselir ve titreme géralur, bunlara
bas ve karin agrisi eslik etmektedir. Kuru bir 6ksurtk
goralur. Bunlarin disinda, eklem ve bogaz agrilari,
istahsizlik, burun akintisi, hapsirma, bas dénmesi de
grip hastaliginda gérulebilir.

Cocuklarda bu duruma kusma ve ishal eslik edebilir,
kigcUk cocuklarda dikkat edilmesi gereken ek belirti
huzursuzluk, istahsizlik ve uyku halidir.

Belirtiler hastanin gunlik iglerini etkileyecek duzeye
ulasabilir. Halsizlik, grip gectikten sonra bile birka¢ hafta
devam edebilir.

Sikayetler genellikle 7 gun surer, ilk 2-3 gun icerisinde
siddetlenir ve sonrasinda duzelme baglar; ancak
iyilesme suresi 1- 2 haftaya kadar da uzayabilir.

Kimler Risk Altindadir?

Hastalik, bebeklik déneminden yasliliga kadar her yas
grubunu etkilemektedir. Bununla birlikte risk grubunda
yer alan kigilerde hastalik, diger kisilere gére daha agir
seyredebilmektedir. Bu kisilerde zaturre, bronsit, sintzit,
orta kulak iltihabi ve oldukga nadiren beyin ve sinir
sisteminde hasar olugsmasi, kalp kasi hasari gibi ciddi
sonuglara neden olabilir.

Risk gruplari:

65 yas ve Uzeri ile 2 yas altindakiler

* 6 ay - 18 yas arasinda olup uzun sire aspirin
kullanmasi gerekenler

-Seker hastaligi dahil herhangi bir mizmin hastaligi
olanlar
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*Astim déhil kronik solunum yolu hastaligi olanlar
*Kronik bébrek hastaligi olanlar

*Kronik kalp ve damar sistemi hastaligi olanlar
*Huzurevi, bakimevi vb. ortamlarda yasayanlar
Asiri kilolu olanlar

*Gebeler

‘Bagisiklik sistemi baskilanmis kisiler (kronik kan
hastaligi, kanser, immunosupresif ilac kullananlar,
HIV/AIDS vb.)

Grip Nasil Bulasir?

Temel olarak hasta bireylerin 6ksiurme, hapsirma ve
konusma esnasinda yaydiklari damlaciklarin, saghkh
bireyler tarafindan solunum vyoluyla alinmasiyla
bulagsmaktadir. Hasta kisinin O6kslrmesi ya da
hapsirmasi sonucu etrafa influenza (grip) virsu iceren
milyonlarca damlacik dagilir. Bu damlaciklar, hastanin
1-2 metre uzagina kadar yayilabilir.

Az da olsa, bu damlaciklarin bulastigi ylzey ve
nesnelere temas edildikten sonra ellerin; agiz, burun
veya gbze slrUlmesi ile de hastalik bulasabilmektedir.
Tokalagsma, Opusme, bir metreden fazla yaklasarak
konugsma 6nemli bulagsma yollardir. Kapi kolu, masa,
bardak vb. yluzeylerde viris 2-8 saat canl kalmaktadir.

Hastaliktan korunmada en etkili yontem grip
asisidir. Etkin ve guvenli asilar tim dunyada 60
yildan uzun suredir kullaniimaktadir.

Diinya Saglik Orgitii, virisin degisikliklerini yakindan
takip edip asl icerigi icin yillik édnerilerde bulunur. Her yil
as! icerigi Dinya Saglhk Orgiiti’niin tavsiyeleri dikkate
alinarak hazirlanir. Hazirlanan asi, %50-80 korunma
saglayabilir.

Saglikh eriskinlerde asi ile saglanan koruyucu antikor
dizeyi, influenza A icin %80’in Gzerinde bildirilmigtir.

Yaslilarda koruyuculuk daha dusuk olmakla birlikte,
komplikasyonlari ve élumleri azalttigi bilimsel yayinlarla
gOsterilmigtir.

Gripten Korunma Yollari:

-Grip asisi, grip mevsimi boyunca (ekim-mart aylari
arasinda) yaptirilabilir.

Gripten korunmanin en &énemli yollarindan biri de
ellerin bol su ve sabun ile yikanmasidir.

-Kalabalik ortamlarda uzun sdre durulmamasi 6nerilir.
‘Hasta kisiler ile yakin temastan kaginiimalidir.
*AQiz, burun ve gb6zlere Kkirli eller ile
edilmemelidir.

‘Hastanin temas ettigi ylzeyler sik sik temizlenmelidir.
Ellerin de sik yikanmasi, bulagsma riskini en aza
indirecektir.

‘Hastalara ait carsaf, camasir, havlu ve kap kacagin ayri
olarak yikanmasina gerek yoktur.

temas

Tedavide, grip sonrasi bakteriyel enfeksiyonlar gelismis
ise 0 zaman antibiyotik kullanimi gerekebilir ki bunu da
ancak hekiminiz belirleyecektir.

Bahar aylarinin sonlarina dogru havalar sogudukca KIS
HASTALIKLARI karsimiza ¢ikmaya basglayacaktir.

Vicudun soguk havaya uyum saglayabilmesi icin sicak
tutulmasi gerekir ve bunun karsilanmadigi durumda,
enfeksiyonlara yatkinlik olusur. Ayrica okul, kigla, toplu
tasima aracglari ve toplu yasam alanlari gibi kapal
ortamlar, enfeksiyonlarin daha kolay ve hizli yayilmasini
kolaylastirir.

Kis Hastaliklarindan Korunmak i¢in Hangi Onlemler
Alinmal?

1.Kis hastaliklarindan korunmada kisinin vicut direnci
6nemlidir. Dengeli ve saglikli beslenmek, spor yapmak,
gunlik su tiketimine 6nem vermek ve kaliteli uykuyla
vicudun direncli kalmasi saglanabilir.
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Ak

2.Kis hastaliklari en ¢ok solunum yolu ile bulastigindan
Oksurme, hapsirma, aksirma gibi durumlara dikkat
edilmesi gerekir; 6rnegin tek kullanimlik mendiller
kullanilabilir.

3.El hijyeni de cok Onemlidir. Bu konuda 0&zellikle
cocuklara hijyen egitimi vermek &nemli koruyucu
tedbirler arasindadir.

4.Soguk kis mevsiminde bulundugunuz ortami asiri
Isitmamak; cok kalin ya da ince giyinmemeye dikkat
etmek gerekir.

5.Hava kirliginin de arttigi bu mevsimde, 6zellikle
cocuklarin bir de sigara dumanina maruz kalmalarinin
énune gecilmelidir. Oda, sinif vb. gibi alanlar siklikla
havalandiriimahdir.

6.Hava kuruluguna karsi oda havasinin nemli olmasi
icin 1siticilar Uzerine su koymak gibi basit 6nlemler de
alinabilir.

7.GUnUmuzde asilanmak en 6énemli &nlemlerdendir.
Basta risk grubu hastalar olmak Gzere, herkesin grip
asisi yaptirmasini tavsiye ediyoruz.

Kis Aylarinda Solunum Yolu
Enfeksiyonlari:

Larenjit: Ses teli iltihabi olarak bilinir ve ses kisikhigi ile
karakterize  bir viral (bulagici) enfeksiyondur.
Tedavisinde ses istirahati ve sivi tuketimi 6nemlidir.

Genellikle ilaca gerek yoktur.

Siklagan

Farenjit: Ates, bogaz agrisi, bogazda yanma gibi
sikayetler ile seyreden viral ve bakteriyel kaynakli bogaz
enfeksiyonudur.

Bademcik iltihabi (Tonsillit): Etken genellikle beta
mikrobudur. Yiksek ates, bogaz agrisi, yaygin vicut
hatta karin agrisi da gérulebilir.

Bronsit: Blayuk hava yollarinin iltihaplanmasidir. Hem
virisler hem de bakteriler, akut bronsite neden olur.

Zaturre: Mikroplar veya kimyasal ajanlarin neden
oldugu akciger iltihaplanmasidir. Ozellikle risk grubu
kisilere zatlrre asisi yaptirilarak bu hastaligin
onlenmesi daha 6ncelikli tercihtir.

Dr. Sezgin PEYNIRCIOGLU
Erkurt Holding Sirketleri
Isyeri Hekimi

Kaynaklar: www.grip.gov.tr - www.medipol.com.tr
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BUNU BILIYOR MUYDUNUZ?
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Beygir gucinin, otomobillerin motor gliciint tanimlamak i¢in kullanilan bir terim oldugunu bircok kisi biliyordur. 100
beygirlik motor, ilk bakista 100 tane atin Urettigi glic seklinde anlasilabilse de aslinda bu dogru degil.

Peki nedir beygir glicu? _
Bu kavramin temeli ¢cok eskilere dayaniyor. Ingilizce karsiligi ile HorsePower (HP) olan bu terimi ilk kez 1872 yilinda

iskogyall basarili bir mucit ve miihendis olan James Watt hayatimiza katiyor. Watt, gelistirdigi buharli makinelerin
performansini, o tarihlerde herkesin gug¢ icin en ¢ok basvurdugu kaynak Gzerinden hesapladi. Bu gug, tabii ki atlardi.
Maden ocaklarinda yik tagiyan atlarin cektigi arabalari gézlemleyen Watt, ortalama olarak bir atin 1 saniyede 1
metre ileriye tasidigi yuk miktarinin 50 kg oldugunu hesapladi. Bdylece beygir giict (HP), tanimi dogmus oldu.

O devirde at guclunin ¢ok fazla kullaniimasi sebebiyle
insanlarin kolayca benimsedigi bu terim, ginimuizde
agirhik degeri biraz degisse de hala kullaniliyor.

Buglin muhendisler, 75 kg’lik yukin 1 saniyede 1 metre
ileri taginmasini “1 beygir giict” olarak tanimliyor.

hbﬂt:ls

Ah=1m

m = Th kg

- Watt’in Buhar Motoru

T T R i R S R R
Kaynaklar: www.bilgiustam.com - www.teknikicerik.com
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OGLE YEMEKLERIMiZ ARTIK DAHA KEYIFLI

Erkurt Holding ve sirketlerimizde, saha ve ofis ¢alisanlarimizin dinlenme alanlari ve yemekhanelerin modernizasyon
calismalari kapsaminda yenilenen yemekhanelerimiz, eylul ayinin son haftasinda térenle acildi.

Erkurt Holding Kurucu ve Onursal Bagkanimiz Ahmet Kurtcebe Alptemocin, Holding binamiz ve Cemre Halicilik’in
ortak kullandigi yemekhanemizin acilisini gergeklestirdi. Formfleks Bursa’nin aciligini ise Yo6netim Kurulu
Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin ile Genel Koordinatériimiiz Dr. Nazim Serhatli yapti. ilk iki acilisin ardindan, diger
yemekhanelerimiz fabrika madurlerimiz tarafindan acildi.

Yemekhanelerimizde kullanilan tim malzemeler, yapilan calismalar kapsaminda yenilendi. Fonksiyonelligin ve
rahathgin 6n planda oldugu tasarimlarda, ¢evre dostu ahsap mobilyalar tercih edildi. Holdingimiz icindeki bilgi akisi
ve iletisim kanallarini artirmak amaciyla her yemekhaneye TV duniteleri kuruldu. Gergeklestirilen yenileme
calismasinin ardindan calisanlarimiz, artik yemek saatlerini daha keyifli bir ortamda gecirebilecekler.

e
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https://www.youtube.com/watch?v=G7vP1SEbl7c

BUTGE

Gelecegi iyi planlayip,
kontrollu yol alabilmektir.

S——r 55 km

i i:i

Yazigsma Adresi: Minareli Cavus Bursa Organize Sanayi Bdlgesi Mah.
Gri Cad. No:16 16140 Nilufer / Bursa / TURKIYE

e Bac T: (0224) 314 10 00 e-mail: e-parola@erkurtholding.com.tr www.erkurtholding.com.tr




